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1. Fundargerd

Fundargerd verdur uppfeerd midad vio athugasemdir sem barust og send stjérnarménnum rafreent til
sampykktar.

Oskad eftir pvi ad fundargerd berist fyrr og verdi sampykkt rafreent.

2. Fastir lidir — 8:30-10:00
-Skyrsla forstjéra

Forstjori fer yfir maelabord spitalans um skraningu & DRG. Gerir grein fyrir hlutfalli i villuflokki eftir
svidum spitalans og leggur aherslu 4 ad mikil vinna sé i gangi til ad tryggja rétta skraningu pannig ad
fjarmognun midist vid rétta framleidslu.

Fjallar um 6ryggi sjuklinga en i gaer var alpjédlegur dagur um 6ryggi sjiklinga. Leggur aherslu a hve
brynt sé ad efla og endurskoda 6ryggisvegferdina. NU eru i gangi hin ymsu verkefni til ad efla og styrkja
Oryggi sjuklinga og pannig fyrirbyggja alvarleg atvik innan spitalans. betta eru medal annars vidvarandi
menntun og pjalfun starfsfélks, yfirferd vidmida vardandi ménnun, vinnuskipulag, verkferla og menningu
innan spitalans. Ahersla 16gd & skraningu og rvinnslu atvika med leerdom ad leidarljosi. Ahersla sem
og 16gd a aukna patttoku sjuklinga i eigin medferd. Stafreenar lausnir par mikilvaegar, t.d.
Landspitalaappid. Einnig purfi ad auka adgengi ad eigin sjukraskra og auka fjarvoktun. Notendarad i
heilbrigdispjonustu komi ad pessari vinnu og einnig verdi nyttar pjénustukannanir til ad greina hvar beeta
purfi pjénustu.

Forstjéri segir frA umbdotaverkefni til eins ars sem nylega var hrundid af stad innan skrifstofu forstjéra um
farveg fyrir sjonarmid og abendingar fra sjiklingum og adstandendum. Skapadur verdur markviss
farvegur fyrir kvartanir, dbendingar og endurgjof fra sjuklingum. Samhlida verdi unnid med vidmot
starfsfélks gagnvart endurgjof fra sjoklingum. Leitad verdi eftir dbendingum fra sjiklingum og
adstandendum til ad baeta pjonustu spitalans. Kvartanir verdi flokkadar og greindar til ad audvelda
arvinnslu og vidhorf og viomét starfsfolks til kvartana kannad.

Starfsemisupplysingar reifadar. Farid yfir veitta pjonustu, pjonustuaukningu milli manada en veruleg
aukning hefur verid i veittri pjonustu a spitalanum fyrstu atta manudum arsins. Einnig aberandi aukin



hjukrunarpyngd medal sjiklinga. Fjolgun i komum a bradamottdkur einnig kynntar en 6,8% fjolgun er
a komum & bradamoéttokuna i Fossvogi fyrstu atta manudi arsins og 7,8% a bradamaottoku
gedpjonustunnar. Litils hattar samdrattur er i komum a bradamottdku barna og bradamottéku faedinga-
og kvenlaekninga. Farid yfir fjolgun i komum erlendra 6sjukratryggdra einstaklinga. Veruleg fiélgun er
milli ara i komum ésjdkratryggdra. Nadi hamarki i julimanudi. Mikil aukning i eftirspurn eftir pjonustu
dag- og gongudeilda og na pegar erum vid komin yfir pad sem var & 6llu arinu i fyrra.

Fjallar um verklag vid undirbuning sumarsins. Umtalsvert meiri undirbdningur petta arid en verid hefur
0g nu pegar farid ad undirbla neesta sumar.

Medalbiotimi a bradamottoku raeddur og farid yfir préunina. Medalbidtimi eftir innlégn hefur verid i
kringum 20 kist. Breytt skipulag innlagna hefur ordid til pess ad timinn hefur dregist saman en fer nu
aftur ad lengjast par sem dldrudum fjélgar innan stofnunarinnar.

Ramanyting a spitalanum i heild reedd og kynnt. Heilt yfir er rGmanyting nélaegt 100%. begar
bradalegudeildir eru ryndar sérstaklega er nytingin & bilinu 105%-110% og liggur pad i yfirlignum a
pessum deildum. Fjélgun er i stédugildum a bradamaéttoku og starfsanaegja meiri eftir breytt fyrirkomulag
innlagna, en sjuklingum er bodid upp a erfidar adstaedur med legu a géngum bradamottdku par sem t.d.
getur verid erfitt ad uppfylla persénuverndarsjénarmid. Brunavarnir einnig reeddar i pessu samhengi og
ljost ad peer geta verid a tioum 6fullnaegjandi. Méguleikar & lausnum raeddir t.d. efling leeknavaktarinnar
med lengri opnunartima, vaktpjonustu, rontgen og rannsdkn. Slikt fyrirkomulag hefur verid vid lydi
erlendis med svokdlludum léttbradamaottokum.

proun i stodugildum sérfreedileekna reedd en peim hefur faekkad adeins. Pad segir po ekki alla séguna
pvi sérnamsleeknum hefur fjdlgad sem eru dyrmaetur starfskraftur.

Fasi tvd i breytingum a stjérnskipulagi stofnunarinnar kynntur og raeddur. McKinsey fyrirtaekid var fengio
til ad taka Ut starfsemi spitalans og koma me@ tilldgu ad nyju skipuriti. Markmid pessa verkefnis er ad
innleida nytt skipurit & spitalanum. Framkveemdastjori hvers svids ber abyrgd a ad reeda vid sina
stjornendur og taka pa med i breytinguna fra upphafi. Verkefnahdpurinn er samsettur af verkefnastjora,
mannaudsstjora, l6gfreedingi og samskiptasérfreedingi. bPeir munu stydja vid framkveemdastjora vio
uppbyggingu verkaaetlunar, bera kennsl & takmarkanir og tryggja framgang mismunandi verkpéatta.

Mikilveegi verkefnisins aréttad en & spitalanum hefur skapast menning i kringum starfsemina, svokollud
silbmenning, pad parf ad byggja upp tra starfsfolks & peim breytingum sem nu eru ad verda. Valdefling
framlinu er lykilatridi i breytingunum og samhlida pvi a ad létta & stjornunar- og rekstrarpaetti til ad auka
svigram til kliniskrar vinnu. Vid vinnuna hafa stddugt opnast nyir fletir og vid pad ad velta vid 6llum
steinum hafa hugmyndir sprottid upp um frekari tilfeerslu eininga sem eru til skodunar. Timalina
verkefnisins kynnt en ahersla 16gd & ad hun geti hlidrast vegna umfangs verkefnisins.

Deemi um hugmyndir ad nyjum svidum synd og reedd.

-Fjarmal

Bryndis Gudmundsdéttir deetlanastjori og Gunnar Agust Beinteinsson framkveemdastjéri koma inn &
fundinn.

Farid yfir uppgjor agistmanadar. Litils hattar baett afkoma fra sidasta manudi sem skyrist fyrst og fremst
af minna veegi vidbotarlauna. Rekstrartekjur eru ad aukast, fyrst og fremst vegna meiri umsvifa i
apotekinu, en halli er upp a 4,8% eda ramlega 3 milljardar. Hann er ad mestu vegna launagjalda sem
eru umfram &eetlun og skyrast af kjarasamningabreytingum. Einnig liggja skyringarnar i vidbétarlaunum
sem greidd voru a &rinu og kostnadi sem tengist covid. Enn er bedid launaendurmats vegna
kjarasamnings vid Laeknafélag islands. Undirliggjandi halli sem verdur ekki rakinn til pessara skyringa
er um 0,4%.

bjonustutengd fijarmdgnun kynnt og reedd. Munur & framleidsludaetlun og framleidsluspa er
umframframleidsla upp & um 8,9% fyrir fyrstu 6 manudi arsins og 1,9% fyrir jlli og agust. Spa fyrir
september til desember gerir rad fyrir ad framleidsla verdi samkvaemt aeetlun.



Farid yfir itkomuspa midad vid stéduna i lok agustmanadar. Utkomuspa hefur versnad fra sidasta fundi
og stefnir i halla upp & um -928 m.kr. A stodsvidum eru adalfravikin; sérnamslaeknum hefur ficlgad
umfram &aetlun, fjarvéntun er i heilbrigdis- og upplysingateekni og halli er & veitingapjénustu og
pvottahusi (vegna kaupa a starfsmannafatnadi). Veruleg versnun er & kliniskum svidum eda upp a alls
710 m.kr. og eru akvednar einingar spitalans afram i miklum rekstrarvanda, likt og adur hefur verid
fiallad um, p.e. smitsjikdémadeild, lungnadeild og meltinga- og nyrnadeild. Halli er & leyfisskuldbindingu
og halli er einnig a lyfjum og 6drum rekstrargjéldum vegna aukinnar starfsemi.

Yfirlit yfir bidlistaatak kynnt og raett, tegundir adgerda, DRG verd og fjoldi adgerda. Allar adgerdir eru a
aeetlun og gert rad fyrir ad na aaetludum fjélda adgerda.

Farid yfir fyrirliggjandi moguleika til ad snda hallanum vid. bar sem mikil starfsemisaukning er & arinu
standa vonir til pess ad spitalinn fai greitt fyrir umframframleidslu skv. DRG samningi. Ad 6drum kosti
parf ad fara i minna akjésanlegar leidir til ad bregdast vid stédunni.

Upplyst um stoou fjarlagalids leyfisskyldra lyfja en utlit er fyrir ad afgangur verdi & peim lid i ar.

Farid yfir sundurlidun a fjarlosgum midad vid forsendur i fjarlagafrumvarpi fyrir arid 2024 og sundurlidun
milli ara. Launaendurmat er ad mestu i samreemi vid pad sem buid var ad reikna. Litla hagraedingarkrofu
aod finna i pvi. Verdlagsforsendur eru midad vid pjédhagsspé og ekki ad sja nein raud flogg vid skodun
a peim. Gert rad fyrir fjrveitingu fyrir innri voxt upp 4 1,6% sem er gott ad sja. Nettévidbot inn i reksturinn
er um 960 m.kr., p.e. raunhaekkun milli ara. Ad auki er viobétarfjarveiting upp a 75 m.kr. fyrir transteymi
spitalans sem ekki var fjarmagnad pegar verkefnio for af stad i pvi formi sem pad er nana.

Bent 4 ad fjarveitingar vegna teekjakaupa hafi stadio i stad til fjdlda ara sem hefur leitt til verulegrar
ryrunar 4 peim lid vegna verdlagsbreytinga. Samstarf vid Nyjan Landspitala ohf. (NLSH) vardandi
teekjakaup reett og mikilvaegi pess aod tryggja samstarf i tengslum vid teekjakaup og stafreena préun. bad
blasir vid vandi hja spitalanum a pessu svioi.

Spa um fjarporf fyrir arid 2024 kynnt og reedd. Adrir paettir sem tengjast rekstrinum raeddir. Skortur &
Urreedum og fjarveitingum til dldrunarméla hefur ahrif & Landspitala sem og samningur vid
sérgreinalaekna par sem nu pegar eru deemi um ad laeknar hafi 6skad eftir minnkudu starfshlutfalli vegna
teekifeera i peim samningi.

Reett um pau svid spitalans sem eru utan pjonustutengdrar fjarmoégnunar. Gedpjonusta er yfirleitt
aldrei tekin inn i slik kerfi en endurheefing er hins vegar oftast inni i DRG kerfi. Meginatridid er ad
gagnseei riki um kostnadinn vid ad veita pjonustuna.

Gunnar og Bryndis vikja af fundi.

2. Stadan oldrunarméla i tengslum vid pjénustu vid einstaklinga med feerni- og heilsumat

Gudny Valgeirsdéttir, framkveemdastjori dldrunar- og endurhaefingarpjénustu, og Hildur Helgadbttir,
deildarstjéri flaedisdeildar og formadur farséttarnefndar, koma inn a fund.

Stadan almennt kynnt. Farid yfir asteedur pess ad stadan a spitalanum er med peim haetti sem han er,
b.e. ad fjoldi einstaklinga liggur a deildum sem aetti ad vera i varanlegri blsetu a hjakrunarheimili. Nu
eru 484 einstaklingar & landsvisu med sampykkt feerni- og heilsumat. A héfudborgarsveedinu eru 252
einstaklingar med feerni- og heilsumat og 4 Landspitala bida um 75 einstaklingar med faerni- og
heilsumat eftir hjukrunarrymi. Flestir peirra liggja inni & Landakoti.

Starfsemin & Landakoti kynnt, yfirlit yfir deildir og fjallad um vidfangsefni hverrar peirrar. Fyrir sidustu
aramot rak Landspitali 6ldrunarleekningadeildir & Vifilsst6dum en um sidustu aramaét ték Heilsuvernd vid
peim rekstri og pa voru opnadar tveer nyjar deildir & Landakoti. Um helmingur leguryma & Landakoti er
yfirleitt i notkun fyrir f6lk med feerni- og heilsumat. RUmanyting mjog mikil og fér upp i 112% i sumar en
engum rymum var lokad yfir sumarméanudina & Landakoti.

Farid yfir hvernig umsoéknarferlid er og aréttad ad mikil vinna fari i petta ferli innan spitalans. Umsoknir
koma po oftast fra aettingjum. Fundir eru vikulega i faerni- og heilsumatsnefnd a héfudborgarsveedinu.



Reett um hvadan sjuklingarnir koma. Sumir koma ad heiman, adrir Ur hvildarinnlégn og pridji hépurinn
eru sjuklingar sem fa faerni- og heilsumat eftir medferd. Farid yfir pA umreedu sem almennt a sér stad i
tengslum vio pennan hép og Urraedaleysi innan kerfisins. Hopurinn sem um raedir minnkar ekki og parfir
hans aukast. bjonustan sem haegt er ad fa i heimahusi hefur aukist en peir sjaklingar sem koma til
Landspitala purfa meira en par er i bodi.

Farid yfir télur um fjélda einstaklinga med feerni- og heilsumat sem liggja a spitalanum a pessu ari. Einnig
farid yfir fjolda einstaklinga sem liggja & 6érum legudeildum spitalans. Bidlistinn eftir endurheefingu a
Landakoti hefur lengst sem verdur til pess ad sjuklingarnir na ekki peirri feerni aftur sem parf til ad fara
heim og endar slikt med feerni- og heilsumati og porf fyrir hjukrunarrymi.

beir einstaklingar sem hafa legid lengst inni a spitalanum med feerni- og heilsumat hafa gert pad fra pvi
i jantar. Medallegutiminn eru 52 dagar en sumir liggja mun lengur og adrir skemur. Um 85-90% peirra
sem eru med gilt faerni- og heilsumat geta Utskrifast ef Grreedi veeri til stadar. Med 6drum ordum er
medferd lokid hja 85-90% einstaklinga sem liggja innan spitalans med feerni- og heilsumat.

Reett um kostnadarlegt 6hagreedi af pvi ad einstaklingar liggi inni & Landspitala. Mun dyrara ad veita
pbjonustuna innan spitalans en & hjakrunarheimilum. A Landspitala kostar legudagurinn &
skurddeildum um 185.000 kr., lyfleekningadeildum um 175.000 kr. og 6ldrunarleekningadeildum um
102.000 kr. Daggjold a hjukrunarheimilum eru um 45.000 kr. bessi tilhégun er pvi 6hagkveem
fijarhagslega fyrir utan 6hagraedi fyrir einstaklinginn sem parf ad vera i heimilislegu umhverfi par sem
umonnun er med 6drum heetti.

Reett um asteedur pess ad stadan er eins og hun er. Tekin deemi um framkvaemd erlendis par sem i
sumum Iéndum bera sveitafélég abyrgd a ad byggja upp rymi fyrir f6lk & sinu svaedi. Hér er kerfid ekki
med sama heetti. Pessir einstaklingar enda a Landspitala pvi engin onnur Urraedi eru i bodi.
Afleidingarnar reeddar en félk bidur i dvidunandi Grreedum & legudeildum par sem medal annars er haetta
a sykingum og byltum og stédugt verid ad feera pad milli stada.

Stadan 4 Vifilsstodum raedd. Ekki enn buid ad opna pau rymi sem samid var um ad yrou rekin par fra
aramétum. Uppbygging bidryma raedd og hve illa pad hentar sem lausn.

Hlutverk Landspitala i pessu samhengi reett. Landspitala ber ad eiga rymi fyrir bradveika og slasada.

3. bréun ferlipjénustu i gedpjénustu vid fullordna og bérn 4 Landspitala

Dégg Hauksdattir, framkvaemdastjéri kvenna- og barnapjénustu, og Nanna Briem, framkveaemdast;jori
gedpjonustu, koma inn a fund.

Barna- og unglingageddeild Landspitala kynnt, stadsetning hennar og uppbygging. bPjonustan skiptist i
legudeild og ferlipjonustu, undir legudeildina heyrir medferdaribid, skéladatibd a 166 en undir
ferlipjonustuna fellur gdngudeildin sem er umfangsmesti hluti pjonustunnar.

Visad til skyrslna um vanda innan pjénustunnar sem unnar voru & arunum 2004-2022. Kynnt med hvada
haetti farid var i breytingar til ad sigrast a peim vanda sem safnast hafdist upp. Hafist var handa vid
breytingar arid 2020, nytt stjornendateymi radid 2021, i framhaldinu voru skilgreindir arangursvisar og
sidan gerdar breytingar a teymaskipulagi. Sett fram sameiginleg syn og &hersla 16gd & ad haetta ad tala
um born & bid, frekar um pjonustuna sem veitt er. Tekid var a samskiptamalum og stjornendum bodinn
studningur. A arinu 2023 fékk BUGL sidan aukafjarveitingu sem hjalpadi mikid til vid ad vinna nidur
bidlista. Enn er unnid ad umbdétum og margt gengid vel en fjoldi verkefna eftir.

Bidlistaproun kynnt og aform um med hvada hzetti bidlistar verdi unnir nidur & neestu manudum. Aformad
er ad bidlistar verdi snemma & arinu 2024 komnir nidur fyrir vidmidunarbidtima landlaeknis sem er prir
manudir.

Reett um pann hép sem er langsteerstur i pjénustunni, en pad eru unglingar.

Spurt Gt i préun i pjénustu vid erlendra rikisborgara. Sa hépur er enn sem komid er ekki stér, pad folk
seekir frekar pjonustu bradapjonustu einingarinnar og Utskrifast nokkud fljétt.



Nanna Briem kynnir starfsemi gedpjonustu Landspitala. A hverju ari eru um 45.000 komur i ferlipjonustu
a ari, p.e. a dag- og gongudeildir, i vitjanir eda simtél. Um 4.200 komur eru & bradapjonustu
gedpjonustunnar og um 2.000 innlagnir. Flestir sjuklingar eru & aldrinum 20-40 ara.

Skipurit gedpjénustunnar kynnt en pad synir skipulag pjénustunnar. Um er ad raeda sex einingar sem
styrast af viofangsefnunum. Ferlipjonustan er innan eininganna en su tilhégun var tekin upp i covid
vegna pess ad ekki pott neegilega vel ganga ad hafa ferlipjonustuna afmarkada einingu. Med pvi ad
taka ferlipjonustuna undir einingar svidanna skapadist betra samstarf og samvinna milli eininganna.

Ferlipjonustan er tvipeett, annars vegar samfélagsgedpjonusta og hins vegar dag- og
gongudeildarpjonusta.

Samfélagsgedpjénustan snyst um medferd og endurhaefingu utan legudeilda. Byggir & malastjérnun,
yfirleitt langtimamedferd, heimapjénustu og pjénustu i neerumhverfi sjiklings og auknum
studningsurreedum. Samfélagspjonusta er Urreedi sem beitt er pegar hefébundin dag- og
gongudeildarpjénusta hentar illa sem medferdarudrraedi. Vid sinnum pessum hépi mjog vel. Einstaklingar
med pungar gedraskanir og pérf & miklum samskiptum vid adra pjonustupaetti. Pessi sjuklingahépur feer
litla pjénustu annars stadar fr4, p.e. fra heilsugeeslu eda félagspjonustu. Um 17.000 komur a ari og
bidtimi innan vid prir manudir.

Teymin sem falla undir samfélagspjonustu eru Laugarasinn, gedrofs- og samfélagsteymi, géngudeild
réttar og 6ryggisgeddeildar og Laufeyjarteymio.

Gongu- og dagdeildarpjénusta gedpjonustunnar kynnt og reedd. Hefdbundin dag- og
gongudeildarpjonusta og undir pa pjonustu heyrir gdngudeild lyndisraskana, géngudeild fiknideildar,
Teigur og bradaetftirfylgd.

Ataksverkefni innan géngudeildar lyndisraskana kynnt. Mjog gédur arangur nadist. Asteedurnar ad
hluta til komnar vegna baetts skipulags og endurskipulagningar a pjénustunni. Aukin uménnun og
frekari markviss fjolbreytt medferd med hépmedferdum.

Afallateymid er eina teymid sem ekki hefur tekist ad halda nidri bidlistum i. Teymid er mjog litid, of litid,
og pad hafa ordid breytingar & pvi sem hafa leitt til pess ad erfitt hefur verid ad vinna nidur bidlista. Sidan
hefur eftirspurn eftir pjonustunni aukist mjog mikid med me too, covid, fjdlgun flé6ttamanna og vegna fleiri
patta sem tengjast aukinni porf fyrir pjénustuna.

Neestu skref i umbétum innan gedpjénustunnar snda ad endurskodun ménnunar og uppbyggingu
burdugra teyma. Skoda verdur hvad parf til ad setja saman burdugt teymi. Taka parf skref i
samfélagspjonustu utan spitalalédar, jafna adgengi ad pjénustunni og auka samstarf vid
félagspjonustu. Mikilveegt er ad vinna ad rafreenum lausnum, maelabordi fyrir ferlipjénustu, minnka
séun og nyta mannaud med sem bestum haetti.

Adgerdaraeetlun i gedheilbrigdismalum raedd og vakin athygli & akvednum verkefnum innan hennar.
Dégg og Nanna vikja af fundi.

4. Onnur mal

-Vinnulag stjérnar

Ahersla 16gd & mikilveegi pess ad stjornin fai adkomu ad uppbyggingu Nys Landspitala. Formadur
stjornar og forstjori vinna tillogur fyrir neesta fund og stjornin taki pa akvoéroun.

Akvedid ad drog ad starfsaeetlun fyrir naesta ar verdi l6gd fram & naesta fundi.
-Hlutastorf starfsmanna Landspitala

Fjoldi starfsmanna i hlutastarfi & Landspitala hefur itrekad verid til umraedu stjornar og ahrif pess.
Stjérnarmenn telja porf & ad framkvaemd verdi greining & pvi hvers vegna proéunin hefur verid &
pennan veg og hvad haegt sé ad gera til ad snua peirri préun vid.



