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Stjérn Landspitala

Fundargerd

Fundur bodadur 09. juni 2023 kl. 11:00-14:00

Stadsetning Skaftahlid 24, R (Salur: Furuhlid 1, 1.h.)
NuUmer fundar 12
Vidstaddir Stjérn: Bjérn Zoéga formadur, Hoskuldur H. Olafsson, Gunnar Einarsson, Birgir

Gunnarsson varamadur og Ragnheidur Osk Erlendsdéttir varamadur

Aheyrnarfulltrdar starfsmanna: Marta Jéns Hjordisardéttir og Orvar Gunnarsson

Adrir: Runolfur Palsson forstjori Landspitala, Oddur Gunnarsson l6gfraedingur, Gunnar
Aglst Beinteinsson framkvaemdastjori fjdrmala- og mannaudssvids, Kristjan
Valdimarsson deildarstjéri innkaupadeildar, Hulda Hardardottir verkefnastjori
lyfjainnkaupa, Arna Lind Sigurdardottir deildarstjéri voruhiss og Svava Maria
Atladottir framkvaemdastjori préunarsvios

Fiarverandi: Ingileif Jonsddttir og Solrun Kristjdnsdoéttir varaformadur
Fundarstjori: Bjorn Zoéga formadur
Fundarritari: Oddur Gunnarsson

Dagskra

1. Fastir lidir —kl. 11:00 — 12:30

Sampykkt fundargerda
Fundargerd 11. fundar sampykkt.

Skyrsla forstjora

Forstjori gerir grein fyrir vinnu vid annan 4fanga i endurskodun & skipulagi spitalans. Visar i pvi sambandi til
tillagna og samstarfs vid McKinsey. Stjérnkerfi & Landspitala sem byggist & [6gum um tiltekna tviskiptingu
milli leekninga og hjukrunar skapar tiltekna hindrun i pessu sambandi. Tviskipting pessi markar okkur
sérstodu sem skapar askoranir medal samanburdarstofnana erlendis. Einnig skapar hlutfall hlutastarfa
sérgreinaleekna og hjukrunarfraedinga vandamal i pessari vinnu, sérstaklega sérgreinaleeknar sem sinna
krefjandi storfum utan spitalans. Reett er um astaedur fyrir vilja starfsmanna tiltekinna stétta til ad vera i
hlutastarfi frekar en i fullu starfshlutfall.

Forstjori gerir grein fyrir alvarlegri stodu i myndgreiningarpjonustu spitalans en pjonusta sjalfstaett starfandi
sérgreinaleekna hefur alvarleg ahrif 8 moguleika spitalans til frampréounar par sem tekjumoguleikar
starfsmanna innan myndgreiningar eru miklir utan spitalans. Um helmingur starfa er mannadur med
erlendum verktokum. Pa er myndstyrd inngripspjonusta i uppnami. Fyrir liggur tillaga yfirlaeknis um ad
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samid verd vid hép sérfraedileekna um myndgreiningarpjonustu i verktdku. Kostnadur geeti ad hans mati
verid sa sami og a fullmannadri einingu, sérhaefd pjonusta tryggd og kennslu- og visindarannsoknum
fundinn vidunandi farvegur. Ef [jad yrdi mals a slikri leid pyrfti ad skoda moguleika/skyldu til Gtbods adur en
til samninga kaemi.

Fram kemur ad asteda pessarar stddu a Landspitala megi rekja til samninga sem rikid hefur gert vid
sjalfsteett starfandi laekna/ fyrirtaeki & svidi myndgreiningarpjénustu. Leeknar sem par starfa eiga moguleika
a meiri tekjum fyrir einfaldari vinnu og eingdngu i dagvinnu. Med pessu hefur spitalinn verid settur i erfida
stodu sem kallar @ nyjar lausnir. Sé vilji hja stjornvéldum til ad breyta pessu parf tima enda er rikid
vaentanlega bundid um sinn af peim samningum sem gerdir hafa verid. Fram ad pvi verdur ad bregdast vid
til ad gera spitalanum kleift ad sinna peirri pjénustu sem honum ber ad sinna I6gum samkvaemt. Talid er ad
bad vanti ekki sérfreedilaekna & svidi myndgreiningar & Islandi en peir vilji ekki starfa 4 Landspitala af
framangreindum astaedum.

Stjérn felur forstjora ad skoda hvort unnt sé ad gera timabundinn tilraunarsamning 4 peim nétum sem lagt
hefur verid til. Einnig ad skodad verdi i pvi sambandi hvort unnt sé ad haga honum med peim hzaetti ad ekki
verdi um verktakasamning ad reeda heldur ad vidkomandi laeknar verdi starfsmenn spitalans.

Forstjoéri gerir grein fyrir ad 71 sjuklingur med faerni og heilsumat sé nu inniliggjandi & spitalanum. p3a bidi
25 eftir endurhaefingarrymi. Veentingar um ad med tilkomu Vifilsstada undir stjérn Heilsuverndar fyndist
tiltekin lausn hafa ekki gengid eftir. bar hafa ordid tafir vegna vandamala sem tengjast myglu i husnaedi og
vantar enn talsvert upp a full afkost i rekstri. P4 ma jafnframt telja vist ad Heilsuvernd glimi vid
monnunarvanda med apekkum haetti og adrar heilbrigdisstofnanir. Bent er 4 ad sveitarféldgin hafi ekki nad
ad sinna peim peetti sem ad peim snyr. Nefnd deemi um ad pjonusta ADL (heimastudningur vid athafnir
daglegs lifs) sé hja sumum sveitarfélogum adeins sinnt i dagvinnu og heilsugaeslan purfi ad gripa inn. betta
er deemi um verkefni sem sveitarféldgin eiga ad sinna a pessu svidi en gera ekki eda geta ekki.

Farid yfir stodu bidlista skurdsérgreina. Medalbidtimi er laekkandi en verdur eftir sem adur ad teljast
évidunandi. Vonast er til a8 med nyjum stjornanda svidsins og breyttu skipulagi verdi med haustinu unnt
ad stytta bidlista pessa og koma malum i dsaettanlegt horf.

Umraedur um monnun a skurdstofum i adgerdum, m.a. um moguleika a breyttu skipulagi par sem faekkad
verdi fagfolki i teymum sem koma ad einstokum adgerdum til samraemis vid pad sem gerist 4 einkastofum
og vida erlendis. Fram kemur ad starfsmenn sem malid vardar hafi beitt sér talsvert gegn 6llum breytingum.
Rifjadar eru upp fyrri tilraunir til breytinga sem ekki hafa gengid eftir. Nefnt ad aform stjérnenda 4 arum
adur i pessa veru hafi m.a. leitt til fijdldauppsagna skurdhjukrunarfraedinga.

Fréttir af nyjum spitala. Endurmat 8 dhaettu verkefnisins i samvinnu vid KPMG. Mat 4 forsendum fyrir
barfagreiningu dag og gongudeildarstarfsemi (samvinna Landspitala, NLSH og HRN) og skilgreining a
framtidarhlutverki Landspitala og annarra patta heilbrigdispjonustunnar.

Stjérn aréttar fyrri békun um ad fjélgad verdi i stjorn NLSH.

Forstjori gerir grein fyrir &formum um endurskodun & visindastarfsemi Landspitala, visindadeild, klinisku
rannsoknarsetri, visindaradi, visindastefnu og visindasjodi.

Langtimastefna
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Forstjéri kynnir uppfeerda stefnu Landspitala. Helstu breytingar varda framtidarsyn, fjorpaetta dherslu i
starfi, p.e. pjonustu, starfsfolk, pbekkingu og umgjord, og ad ,stefnuprihyrningurinn® verdi aflagdur.

Hlutverk spitalans skilgreint sem pjodarsjukrahls og haskdlasjukrahus. Spitalinn sé kjolfesta islenska
heilbrigdiskerfisins og bjédi upp a lifandi starfsumhverfi og starfspréun.

Framtidarsyn spitalans sé m.a. ad veita framurskarandi heilbrigdispjénustu, vera midst6d visinda og
menntunar og eftirséknarverdur vinnustadur sem hafi adbunad og studning til ad geta sinnt hlutverki sinu.

Gildi spitalans eru; umhyggja, 6ryggi, fagmennska og framproéun.

Aherslur i starfi felast { pjénustu sem leidir til drangursrikrar medferdar sjuklinga med patttdku beirra.
Bidtimi verdi hoflegur og ad sjuklingar njoti pjénustu a grundvelli pverfaglegrar teymisvinnu fagfélks.

Starfsdzetlun Landspitala 2023 kynnt.

Stjérn hvetur til pess ad fjarmaladaetlun og starfsazetiun liggi fyrir i nbvember ar hvert fyrir naesta ar. Reett
um abyrgd a eftirfylgni daetlana.

Fjdgrmal
Gunnar Agust Beinteinsson framkvaemdastjéri mannauds og rekstrar kemur inn & fundinn kl. 12:00

Bradabirgdauppgjor vegna januar til april 2023 synir beetta stodu fra sidasta uppgjori. Vidbotarlaun hafa

verid leekkud i april, gert er rad fyrir fjarveitingum ar sjédi vegna breytilegrar fjarmognunar og tekjur vegna
bjénustu vid dsjukratryggda sem eru vaxandi.

Samkveemt afkomugreinargerd januar - april 2023 kemur m.a. fram ad spitalinn sé enn ad bera tiltekinn
covid-kostnad (skimanir). [ fravikagreiningu er m.a. gerd grein fyrir dhrifum nygerdra kjarasamninga og ad
gert sé rad fyrir fjarveitingum Ur potti vegna pjonustutengdrar fjarmognunar.

Husnaedismal / framkvaemdir. Kynnt er stada verkefna & svidi husnaedismala nu og aeetlanir vegna 2024.

Greint er frd 9 helstu verkpattum 4 arinu 2023. Dyrasta framkveemdin i ar vardar endurnyjun & haprystiklefa
i Fossvogi, u.p.b. kr. 190 millj. Kostnadur vid verkefni hdsnaedisnefndar eru innan aaetlunar fyrstu fimm

manudi arsins.

Greint er fra 8 staerri kliniskum verkefnum sem fyrir liggja vegna 2024. Stzersta verkefnid er endurbeetur 4
Kleppi CO, sem frestad var i ar, dztlad um kr. 280 mill].

Pa er gerd grein fyrir 9 steerri vidhaldsverkefnum @ drinu 2024 par sem kostnadarsamasta verkefnid vardar
utskiptingu glugga a Kleppi B1, u.p.b. kr. 150 millj. bvi verkefni var frestad a yfirstandandi ar.

Einnig er sagt fra steerri vidhaldsverkefnum innvida i 5 lidum 2024. Steersta verkefnid i peim flokki er
innrétting a nyju ketilhdsi vegna pvottahuss um kr. 50 millj.

Aformud er endurnyjun & starfsmannaadstodu & 4 starfsstodvum 2024 og vardar kostnadarsamasta
verkefnid i peim flokki endurnyjun & buningsherbergi i Fossvogi G140 o.fl. um kr. 90 mill].

Fyrir liggja dbendingar um verkefni fra taeknideild vegna 2024 i 30 lidum sem aaetlad er ad kosti samtals um
kr. 624 mill].
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Verkefni a , Excel-lista” eru rdmlega kr. 2,2 ma auk um 0,5 ma vegna teeknikerfa. Nakvaem fjarveiting er enn
Opekkt en ljost ad ekki verdur unnt ad sinna 6llu og pvi porf & forgangsrodun. Talsvert af verkefnum sem
aformad var ad fara i 2023 hefur verid frestad.

Ljost er ad raeda parf ndnar og afmarka/skilgreina tiltekin verkefni, svo sem krabbameinsdeild 8 11W og
baetta adstodu fyrir einingar @ gedsvidi. Hvort sérfjarveiting faist vegna slikra verkefna a eftir ad koma i ljos.

Spurt hvernig stadan er i vidraeedum um ad yfirfaera fasteignamalin til fasteignasyslu rikisins. Gunnar svarar
bvi til ad aform séu uppi um ad vikka Ut hlutverk NLSH pannig ad pad nai til allra/fleiri fasteigna LSH. Reett.

Sumarid 2023. Kynntar eru horfur i ménnun einstakra rekstrareininga sumarid 2023. Samtals vantar 138
stodugildi og er mesta vontunin a bradamaottoku, 32 stodugildi. Gerd er grein fyrir dmoénnudum voktum
eftir svidum og deildum sumarid 2023. Hlutfall dmannadra vakta er nd 7,2% fyrir spitalann i heild og mest
a lyfleekninga- og bradasvidi, 16,1%.

Kynnt er minnisblad framkvaemdastjérnar dags. 2. juni 2023 um vidbdtarlaun vegna aukins vinnuframlags
sumarid 2023, med gildistima 1. juni 2023 - 31. 4dgust 2023. Med pessu er starfsménnum sem sinna
tilteknum stérfum umbunad sérstaklega fyrir aukavaktir sumarid 2023. Umrzaedd launaumbun verdur pa
greidd vegna vakta sem eru umfram vinnuskyldu fyrir fullt starf.

Reett er um tregdu starfsmanna til ad sinna vinnuskyldu & 68rum deildum. par sé, allavega ad hluta til, um
ad kenna menningu sem hefur fest sig i sessi og stjornendur verid hikandi ad breyta. Eftir sem adur er

vinnuveitandinn samkvaeemt rddningarsamningi Landspitali en ekki einstakar deildir.

Stjorn leggur aherslu & ad starfsmenn séu radnir & Landspitala en ekki einstakar rekstrareiningar. beir verdi
bvi dvallt ad seetta sig vid ad hlita flutningi innan stofnunarinnar pegar a parf ad halda.

Stjérn hvetur til pess ad gdgn sem hana vardar einkum vardandi fjarhagsstodu verdi gerd adgengileg fyrir
stjornarmenn pegar pau liggja fyrir en ekki adeins skdmmu fyrir stjérnarfundi eda a fundunum sjalfum.
Einnig ad manadarleg bradabirgdauppgjor verdi 16gd fram fyrr en verid hefur. Jafnframt ad stilla megi fjolda
glaera i hof, til samraemis vid tilefni og lengd kynninga 4 fundum stjornar.

2. Innkaupatengd hagraeding — kl. 12:40-13:30

A fundinn koma kl. 12:40 Kristjan Valdimarsson deildarstjéri innkaupadeildar, Hulda Hardardottir
verkefnastjori i lyfjainnkaupum og Arna Lind Sigurdardéttir deildarstjori voruhduss.

Innkaupadeild. Kristjan Valdimarsson deildarstjéri innkaupadeildar gerir grein fyrir starfsemi deildarinnar
sem felst i Utbodum, samningsstjérnun, verdfyrirspurnum og sérhaefdri pjonustu vid deildir. Einnig
lyfjadtbod, verdfyrirspurnir og samningskaup auk stodpjonustu. Gerir grein fyrir umfangi innkaupa 4
spitalanum og starfsemi deildarinnar, dgnunum i starfinu og taekifaerum. Taekifaeri felast m.a. i pvi ad efla
samstarf vid erlendar heilbrigdisstofnanir, fa sjalfstaett leyfi til opinberra innkaupa, sameiningu innkaupa og
utanumhalds, stoédlun i voruframbodi og ekki sist i innleidingu og aukinni notkun d Power Bl sem er 6flugur
hugbunadur a svidi skyrslugerdar og gagnagreiningar.

Innkaup lyfia. Hulda Hardardottir lyfjafreedingur og verkefnastjéri gerir grein fyrir innkaupum 2
leyfisskyldum lyfjum sem greidd eru af sérstokum fjarlagalid og almennum lyfjum sem greidd eru af
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spitalanum. Stjérnsysla lyfjamala i kerfinu er flékin. Tvo stédugildi sinna nd opinberum innkaupum lyfja a
Landspitala. Fram kemur ad godur avinningur hafi ordid af vinnu vid opinber innkaup & lyfjum sem byggir
mikid @ samvinnu vid tiltekin nagrannalénd okkar en ad betur megi gera 8 pessu svidi.

Lyfjakostnadur hefur aukist ar fra ari. Sjuklingar eru medhondladir lengur og medferdarkostnadur med
nyjum lyfjum haekkar stédugt. Kostnadur vegna leyfisskyldra lyfja 2022 var um kr. 42,5 ma. og um kr. 1,57
ma. vegna lyfja sem spitalinn greiddi fyrir. Arangur opinberra innkaupa & lyfjum &rid 2022 er um kr. 850
millj. hagraeding midad vid fyrri samningsverd. Med patttoku i norreenu Utbodi 4 tilteknum eldri lyfjum
nadist um kr. 100 millj. dvinningur sem er um 70-80% verdlaekkun. Askoranir og teekifeeri & svidi
lyfjainnkaupa kynnt. [slenski markadurinn er drmarkadur { alpjédlegum samanburdi, lyfjafyrirtaekin 6flug og
brynt ad tengjast med einum eda 6drum haetti steerri mérkudum i 68rum l6ndum. Sagt er frd norraeenum
samradsvettvangi um lyfjamal sem hefur métad sameiginlega stefnu um skapandi lausnir { samvinnu um
lyfjadtbod, 6ruggt frambod lyfja og sterka norraeena rédd 4 evropskum vettvangi. Stefnan var sampykkt a
fundi hoépsins i april 2023. Pad er ljost ad pad liggja soknarfeeri i aukinni samvinnu vid Nordurlénd og adrar
bjédir. Til ad arangur naist parf hins vegar aukinn mannafla umfram pa tvo sem sinna pessum malaflokki &
Landspitala na.

Véruhus. Arna Lind Sigurdardéttir deildarstjori voruhuss gerir grein fyrir vinnu vid steekkun voruhuss ad
Tunguhdlsi Ur 500 fm. i 2500 fm. sem mun leida til aukins rekstraroryggis, betra birgdahalds, aukinnar
taeknivadingar, beettrar pjonustu vid deildir auk bess ad beaeta samskipti/samband vid birgja og
vidskiptavini. Med eflingu og staekkun voruhussins naest hagraeding sem felst i minnkun a greymsluhdsnaedi
og birgdahaldi & einstokum rekstrareiningum og par med auknu rymi fyrir kliniska starfsemi. Einnig skapast
taekifeeri til birgdahalds fyrir adrar heilbrigdisstofnanir auk pess sem taekniveeding hins nyja voruhuss skapi
moguleika a feekkun um 12 st6dugildi fra pvi sem nu er.

Gunnar, Kristjan, Arna og Hulda vikja af fundi kl. 13:30

Stjérn tekur undir fram komin sjénarmid um ad séknarfeeri felast i pvi ad auka ménnun i lyfjainnkaupum og
lyfjadtbodum.

3. Stafveeding og Gagnagreining
Svava Maria Atladéttir framkvaemdastjori prounarsvids kemur & fundinn kl. 13:30
Kynnt er stada og aform um préun stafvaedingar og gagnagreiningar 4 Landspitala.

Synt yfirlit yfir stodu Heilsugattar i tengslum vid adrar stafraenar lausnir og pau kerfi sem notud eru i
einstokum pattum starfseminnar. Einnig tengingu vid heilsuveru.

Gerd er grein fyrir préun rafraenna kerfa fyrir heilsufarsskra. Fram kemur ad spitalinn hafi sl. 15-20 ar lagt
aherslu & proun rafreenna kerfa fyrir heilsufarsskrar. McKinsey telur { skyrslu sinni 2021 ad spitalinn standi
sig vel { pessum malum og sé fremstur medal jafningja i alpjédlegum samanburdi.

Fjallad um askoranir og taekifaeri vardandi bradaleidir og bradatima & premur rekstrareiningum, p.e. éldrun,
hjartagatt og gigtarpjonustu.
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Lyst er stafvaedingu samhlida proun ferla i fjarvoktun, lokudu lyfjakerfi og i undribdningi fyrir nytt
rannsoknarhus.

Gagnagreiningu lyst par sem soguleg gdgn eru nytt til skyrslugerdar, rauntimagogn til akvordunartdku og
spalikon til ad stydja vid rekstur. Synd eru deemi, p.e.: Malabord sjukraskrar ,hlutfall i DRG-villuflokki“, hluti
fijdrhagsmaelabords fyrir stjornendur og reglubundid eftirlit med teekjum i HUT-maelabordi.

Stjorn hvetur til pess ad Landspitali verdi afram leidandi i pessum malaflokki gagnvart 6drum
heilbrigdisstofnunum. Jafnframt ad samvinna og samstarf verdi styrkt sem lykilpattur i umhverfi
heilbrigdisstofnana par sem spitalinn er yfirgnaefandi steersta heilbrigdisstofnunin.

Svava vikur af fundi kl. 13: 45

4. Onnur mal

Ny upplysingakerfi varpa ljési 4 ymislegt sem hefur ekki verid synilegt. Handavinna sem adur purfti til vid
uttekt gagna og upplysinga gerist nu stafreent og skapar veentingar um verulega hagraedingu og
vinnusparnad a pessu svidi. Sem deemi ma nefna ad DRG-kerfid er buid ad vera i préun i 15 ar en nu fyrst
farid af stad. Adur hafa ftrekad komid fram efasemdir og/eda dvissa vegna afleidinga og menn ekki treyst
sér til ad stiga fram gegn peim sem hafa efast eda gert mikid ur mogulegum hindrunum. ftrekad er

sjénarmid um um aukna samvinnu og gagnkvaeemt upplysingastreymi & milli stofnana.

Fundi slitid kl. 13:55



