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FJARFRAMLOG EKKI | TAKTI VID AUKNA PJONUSTU

Landspitali hefur 8 undanfornum arum tekid vié auknum verkefnum, svo
sem rekstri Rjédurs, réttargeddeildar og oldrunarbiddeildar & Vifils-
stodum auk sameiningar vid sjukrahdssvid St. Jésefsspitala. Samfara
auknum verkefnum hefur porf fyrir pjonustu vaxid hrédum skrefum vegna
langvinnra sjukdéma og 6ldrunar pjédarinnar. islendingar eru tiltélulega
ung pjéd i dag en medalaldur haekkar hins vegar mjog hratt. Samkveemt
mannfjoldaspa Hagstofu mun heildaribuafjoldi aukast um 18% fram til
arsins 2030 en peim sem eru yfir 67 dra mun fjélga um 70%. Rannsdknir
syna ad kostnadur vid heilbrigdispjonustu peirra sem eru yfir 67 ara aldri
er prefaldur til fimmfaldur & vid kostnad i yngri aldurhépunum. islending-
ar yfir 67 ara aldri eru nt 11,9% ibua og fjolgadi um 3,4% bara a arinu
2015. bessi hépur stéd & bak vid 53,6% legudaga @ Landspitala arié 2015
en petta hlutfall jokst um 4,1% fra arinu ddur. P4 hefur gridarleg fjdlgun
ferdamanna hér 4 landi aukid alag en um 10% lega & gjorgaeslu a sidasta
ari voru erlendir ferdamenn.

Fjarporf hefur pvi farid stodugt vaxandi samfara auknum verkefnum og
oldrun pjédarinnar en Utgjold hins opinbera hafa ekki fylgt pessari préun
eftir eins og eftirfarandi mynd synir.

Préun opinberra utgjalda eftir malaflokkum

Hlutfallsbreyting fra 2001 a verdlagi samneyslu 2014
Heimild: bjodhagsreikningar Hagstofu og drsreikningar LSH
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LANDSPITALI 2016

HELSTU NIPURSTODUR
McKINSEY GREININGAR

Fjarlaganefnd Alpingis akvad haustid 2015 ad fa 6hadan adila til ad skoda
rekstur og starfsemi Landspitala. Skyrslan fjallar sérstaklega um timabilid
2013-2015 og ber ymsar lykilstaerdir i starfsemi og rekstri Landspitala
(LSH) saman vid tvo seensk haskdlasjukrahus, Karolinska sjukrahusid og
Haskdlasjukrahusid i Umea. Fram kemur ad su laekkun rekstrarkostnadar
sem radist var i i kjolfar kreppunnar og nddi hamarki arié 2012 var ésjalf-
bzer og vidbaetur vid rekstrarframlog svo og endurskodun a skipulagi starf-
seminnar pvi naudsynleg. Jafnframt bendir McKinsey 4 ad margar helstu
rekstraraskoranir LSH felist i skorti @ heildarsyn fyrir heilbrigdispjonustu a
islandi svo og 6skyrri verkaskiptingu adila sem veita heilbrigdispjénustu.
petta kemur m.a. fram i pvi ad of stdr hluti sérfreedileekna LSH starfar par
i hlutavinnu. Afleidingin er truflun a starfsemi sem gerir allt skipulag pjon-
ustunnar erfidara. Jafnframt eru deemi um ad pjonusta hafi flust fra LSH til
einkastofa jafnvel pott ljést vaeri ad viokomandi pjonusta atti betur heima
innan haskaélasjukrahussins.
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AKVEPNIR
GADAVISAR
BENDA TIL PESS
AP ALAG A
STARFSEMINA
GETI OGNAD
GADUM

52% LAGRI
KOSTNADUR EN
A SJUKRAHUSINU
i UMEA

HELSTU TOLULEGU NIDURSTODUR ERU PESSAR:

Kostnadur a LSH arid 2014 var 52% lzaegri 4 hvern legudag en & sjukra-
husinu i Ume3, ad teknu tilliti til verdlags.

Rekstrarkostnadur LSH hefur vaxid haegar en verg landsframleidsla
(VLF), mannfjoldi og fjoldi aldradra fra arinu 2007.

Afkost & voru allt ad 95% meiri & LSH arid 2014 en & sjukrahusinu i
Umea (afkost maeld sem fjoldi heimsdkna a dag- og géngudeildir fyrir
hvert stodugildi laeknis og fjoldi legudaga fyrir hvert stodugildi
hjukrunarfraedings).

Stér hluti hjukrunarfraedinga a LSH haettir storfum vegna aldurs
nastu arum og erfitt getur reynst ad tryggja naga monnun
hjukrunarfreedinga.

Medallega sjuklinga a LSH er talsvert lengri en gerist 8 samanburdar-
sjukrahisunum eda sem nemur 2,3 dogum. Hluti pessa (0,5 dagar)
skyrist af fjolda sjuklinga sem bida & LSH eftir videigandi busetu-
Urraedum utan LSH en eftir standa taeplega 2 vidbotarlegudagar.

LSH hefur tekist ad feera stéran hluta pjénustu sinnar af legudeildum
yfir i dagdeildir, einkum skurdadgerdir. betta er meginskyringin a sam-
dreetti i framleidslu spitalans sem meeld er i DRG (Diagnosis Related
Groups) einingum.

Gaedi pjénustu 4 LSH eru stédug. Akvednir gaedavisar benda b6 til pess
ad alag 4 starfsemina geti 6gnad geedum. Anaegja sjuklinga er stédug og
ha (um 2,6 stig, 3 er haesta mogulega einkunn i arlegri pjénustukdénnun).

Bid eftir skurdadgerdum er i sumum tilvikum of |6ng pratt fyrir mikil
afkost.

Hluta peirrar pjénustu sem nu er veitt & bradamottokum og géngu-
deildum maetti sinna utan LSH og pannig skapa rymi fyrir uppbyggingu
fléknari pjénustu.

Pessar nidurstodur eru i takt vid malflutning LSH undanfarin ar. Rétt er ad
benda 4 ad po6 ad skortur & hjukrunarrymum skyri adeins 0,5 legudag af
medallegulengd 4 LSH, samkvaemt Utreikningum McKinsey, pa spilar skortur
4 heimapjénustu mun staerra hlutverk. Langflestir aldradir sjuklingar
Utskrifast til sins heima og ef ekki er naegt frambod af heimapjénustu, m.a.
heimahjukrun, pa leidir pad til lengri legu & LSH. Hlutavinna sérfraedileekna
er einnig talin eiga stéran patt i langri medallegu en adkoma peirra er
naudsynlegur pattur i atskriftarferli hvers sjuklings.
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TILLOGUR MCKINSEY

[ skyrslunni eru lagdar til sjo adgerdir sem mida ad pvi ad styrkja islenskt
heilbrigdiskerfi til framtidar. bzer fara hér a eftir asamt stuttum
athugasemdum LSH.

1. Beina skal kroftum ad pvi ad stytta medallengd innlagna sem
er birtingarmynd fjolda vandamala 4 Landspitalanum. Stytting
medallengdar innlagna mun krefjast markvissra adgerda & Land-
spitalanum sem beinast skulu ad helstu vandamalum hans. Spitalinn
mun purfa ad fjarfesta i aukinni getu til kliniskra akvardana, styrkja

innri ferla og losa um afkastagetu a deildum i pessu skyni. FJ’O LGA PARF
SERFRADI-
LSH tekur heils hugar undir pessa tillogu. Fjolga parf baedi sérfraedi- LEKNUM,
leeknum (m.a. med pvi ad auka starfshlutfall) og hjukrunar- HJUKRUNAR-
freedingum, svo og 6dru fagfélki eftir atvikum. Tryggja parf FREDINGUM
videigandi Urreedi utan LSH svo sem heimapjonustu. 0G OPRU

FAGFOLKI

2. Efla skal krafta sérfreedilaekna i heilsugaeslu og 6ldrunar- og endur-
haefingarpjonustu. Tengja parf starfsemi Landspitalans betur vid
starfsemi annarra veitenda heilbrigdispjonustu. ba veeri gagnlegt ad
nyta einnig pa sérpekkingu sem til stadar er & Landspitalanum utan
hans, t.d. med pvi ad beina sérfredileeknum i afmoérkud verkefni &
heilsugaeslustédvum.

LSH er sammala og hefur unnid ad slikum verkefnum t.d. med
Heilsugaeslu hofudborgarsveedisins.

3. Taka skal medvitada akvordun byggda a stadreyndum um skipulag
einkastofa sérfraedileekna. Einkastofur aettu ad veita sérfraedileeknis-
pjonustu einungis a@ peim svidum par sem kostir pess eru augljdsir.
betta 4 ekki vid um allar sérgreinar pvi sjénarmidé um lagmarksgeedi og
kostnadarhagkveemni leida til peirrar nidurstodu ad best sé ad veita
sumar tegundir sérfraedileeknispjénustu einungis a hdskédlasjukra-
huasinu.

LSH telur petta eina mikilvaegustu nidurstédu skyrslunnar og er
hun i takt vid alpjodlega reynslu og rannsoknir. Visbendingar eru i
skyrslunni um skekkta forgangsrédun fjarveitinga i kerfinu par sem

fjarveitingar til stofurekstrar annars vegar og til rekstrar LSH hins
vegar virdast ekki byggdar 4 sterkum efnislegum rékum.
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4. Setja skal reglur um samraemda skrdningu og innleida nytt fjarmogn-
unar kerfi. Setja zetti reglur um samraemda skraningu heilbrigdis-
bjénustu (byggda a DRG kerfinu) sem na jafnt til opinberra adila og
einkaadila, allt fra heilsugaeslu til sérfraedipjonustu. [ kjdlfarid skal nyta
ba yfirsyn sem pa faest til ad verdleggja pjonustuna med gagnsajum
haetti & grundvelli DRG malinga, sjuklingafjolda og fastra samninga.
pa skulu greidslur tengdar vid skilgreindar gaedakrofur.

LSH hefur um arabil talad fyrir pessum malefnum en vill pd
benda 4 ad adalatridid er ad fjarveitingar séu i takt vid verkefni
og stefnumorkun yfirvalda, ekki hvernig taeknileg utfaersla fjar-
mognunar fer fram. Alpingi og heilbrigdisraduneyti akvarda
fjarveitingar til LSH samkvaemt I6gum.

ADALATRIDID 5. Kanna skal fysileika pess ad koma a sameiginlegu ,,160réttu” stjorn-
ER AP FJAR- skipulagi. Skynsamlegt geeti verid ad endurskipuleggja heilbrigdis-
VEITINGAR kerfid pannig ad stjornskipulag pess sé ,l60rétt” sem felur i sér

SEU i TAKT VID sameiginlega stjérnun a Landspitalanum, umdamisspitélum, heilsu-

gaeslunni og oldrunarpjonustu. Er petta hugsad pannig ad nedan vid

VERKE.ENI 0G 20stu stjérnendur heilbrigdispjonustunnar veeri skipulagslag sem

STEFNUMORKUN byggdist & medferdarferlum (t.d. bradapjénusta, liknarpjénusta og
YFIRVALDA faedingarpjonusta).

LSH telur edlilegt ad skoda pessa moguleika enda geta peir falid i
sér miklar umbaetur a flaedi sjuklinga til hagsbdta fyrir alla notendur
bjénustunnar.

6. Hagnyta skal upplysingataekni eins og frekast er unnt. Smaed islensku
heilbrigdispjonustunnar og mikid taeknilaesi felur i sér teekifaeri til ad
nyta upplysingataekni vid veitingu heilbrigdispjénustu og auka samvinnu
6likra veitenda i pvi stjérnskipulagi sem lagt er til hér ad ofan.

LSH hefur um drabil kallad eftir aukinni aherslu a nytingu
upplysingateekni, m.a. a svidi rafraennar sjukraskrar, en pekkt er ad
slikar lausnir geta aukid oryggi og gaedi pjonustu auk pess ad stydja
vid hagkveema pjonustu.

7. Beina skal nyjum fjarframlégum i pessar adgerdir. Hanna skal
umbdtadaetlun med skyrum afongum og tengja aukin framlog til
heilbrigdiskerfisins vid dzetlunina.

LSH er sammala pessu; brynt er ad vidbdétarframlog til kerfisins
séu bundin endurbdtum a kerfinu og naudsynlegri uppbyggingu

i pagu geeda og oryggis sjuklinga. Vidbotarfjdrmagn ma ekki verda
til pess ad festa i sessi gdmul vinnubrogd, éedlilega verkaskiptingu
og 6gagnsaja forgangsrodun.
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LANDSPITALI - STADAN i DAG

Eins og fram kemur i skyrslu McKinsey & Company hefur LSH siGustu ar
lyft grettistaki med pvi ad meeta siaukinni eftirspurn dan samsvarandi
haekkunar rekstrarkostnadar. Nu er I6ngu mal ad linni enda allar fjarhags-
legar forsendur til stadar hja hinu opinbera til ad adlaga fjarframlog til
bjédarsjukrahussins ad peim verkefnum sem sjukrahusinu eru zetlud
[6gum samkvaemt og sem, samkveemt skyrslunni, eiga best heima par.
Jafnframt verdur ad bregdast an tafar vid peim alvarlega skorti a hjukrunar-
freedingum og fleira fagfdlki sem LSH hefur varad vié og sem tekid er undir
i skyrslunni.

Haskolasjukrahtsi @ bord vid Landspitala er naudsyn ad horfa stodugt
fram a veginn pott dagleg verkefni séu aerin. betta a jafnt vid hvort sem
litid er til kliniskrar starfsemi, kennslu og visinda, mannauds eda rekstrar.

Virkt umbotastarf

A undanférnum arum hefur Landspitali nytt adferdafreedi straumlinu-
stjornunar (LEAN) til ad prda sina starfsemi afram 4 6llum svidum. pessi
adferdafreedi hefur 6ryggi sjuklinga ad leidarljési og leggur aherslu &
minnkun séunar. | dag eru um 70% starfseininga spitalans med virkt um-
botastarf i gangi i anda LEAN adferdafraedinnar. Auk pess er unnid eftir
gedaaaetlun Velferdarrdduneytis um geedi i heilbrigdispjonustu, svo og
gedastefnu spitalans.

Aukin eftirspurn eftir pjonustu

Arinu 2016 hefur ad miklu leyti verid varid til ad byggja aftur upp pjénustu
ad afloknum erfidum verkféllum dranna 2014 og 2015. Segja ma ad fram-
leidsla sé nu komin i edlilegt horf og gott betur en gégn LSH syna aukningu
a pjonustu midad vid fyrri ar, jafnvel ad teknu tilliti til verkfalla. LSH vinnur
nu ad sérstoku ataki stjérnvalda til ad stytta bid eftir akvednum adgerdum
auk pess sem LSH parf i ar, sem endranaer, ad svara almennri aukningu &
eftirspurn sem nemur 1,7% vegna mannfjolgunar og 6ldrunar pjédarinnar.
Bidlistadtakid sem nu er i gangi beinist ad premur tegundum adgerda, p.e.
gervilidGaadgerdum a mjédm og hné og svo augasteinsadgerdum. Verk-
efnid er mjog flokid enda krefst pad endurskipulagningar a starfsemi vid-
komandi sérgreina medan & pvi stendur og mikillar dtsjénarsemi pannig
ad peir fjdrmunir sem lagdir voru i petta dugi til ad nd settum markmidum.
Allir hafa lagst a eitt til ad |ata verkefnid ganga upp og 6hzett er ad segja
ad vel hafi tekist til. betta dtak synir, svo ekki verdur um villst, pann kraft
sem byr innan spitalans. pann kraft er haegt ad virkja med pvi ad
veita fé til verkefna spitalans eins og hér hefur verid gert.
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bpannig er haegt ad auka afkost og frambod a pjonustu med lagmarks
tilkostnadi fyrir samfélagid. Ef svo fer fram sem horfir og ef dzetlanir um
sérstakt fjdrmagn til pessara verkefna standast ma reikna med ad bidlistar
eftir augasteinsadgerdum nai jafnveegi (p.e. hzetti ad lengjast) 4 arinu
2017 og ad bidlistar eftir gervilidaadgerdum a hnjam og mjodmum nai
jafnveegi a arinu 2018.

Fraflaedisvandi spitalans er vel pekktur og til ad bregdast vid honum opnadi
LSH utskriftardeild a Landakoti. bessi deild undirbyr heimferd aldradra med
bad ad leidarljosi ad hamarka likur viokomandi & pvi ad geta buid afram
heima. barna er pvi um ad raeda nyskopun af pvi tagi sem sérstaklega er
meelt med i skyrslu McKinsey — i stad pess ad fjolga eldri Urreedum eru
innleiddar nyjar adferdir til ad na betri drangri fyrir sama eda minna fé.

ARLEG AUKNING
A EFTIRSPURN

EFTIR PJONUSTU )
ER1,7% Kennsluhlutverk spitalans er &flugt og sivaxandi. Arid 2015 stundudu

1.612 nemendur innan hinna ymsu heilbrigdisstétta og namsstiga nam vio
_— spitalann. par af eru um 430 nemar a framhaldsstigi. Doktors- og meistara-

nemum hefur fjolgad talsvert undanfarin ar en @ milli aranna 2006 og

2014 fjolgadi peim um 7%. Heildarfjolgun nema fra 2011 er um 18,6%.

Haskolasjukrahus

Sérfraeedinam i lyfleeknisfraedi, sem préad hefur verid i samvinnu LSH og
Royal College of Physicians (RCP), gengur vel annad arid i r6d og hefur
fengid formlega vottun. Unnid er ad sambeerilegri uppbyggingu sérnams i
fleiri sérgreinum en til pess parf fé. Afram er virkur samningur spitalans
vid Heilsugaeslu hofudborgarsvaedis um sérfreedindm innan heimilis-
lekninga. Hvoru tveggja mikid framfaraskref fyrir laeknavisindin i landinu
og frabaert innlegg i vaxandi manneklu heilbrigdispjonustu.

Starfsanaegja a uppleid

A Landspitala eru rimlega 5.000 starfsmenn fra meira en 30 pjédlondum i
um 3.800 stodugildum. Fagstéttir eru fjolmargar en starfsmenn spitalans
tilheyra yfir 30 stéttarfélogum.

Starfsumhverfiskdnnun, sem gerd er annad hvert &r, synir ad eftir talsverda
leegd i kjolfar hrunsins eru starfsanaegja og vidhorf starfsmanna til Land-
spitala & uppleid. Landspitali hefur lagt sérstaka aherslu a velferd starfs-
manna og starfsumhverfi siGustu ar. Monnun hefur verid styrkt til ad koma
til méts vid aukid dlag og auknu fé er varid til ad baeta adbunad starfsfdlks
eftir fongum, svo sem med betri adstodu til hvildar og fataskipta, betra og
fiolbreyttara adgengi ad mat og vandadri starfsmannafatnadi. bessi atridi
eru Oviraett ad skila sér i frabaerum arangri i klinisku starfi @ arinu.

Starfsmenn Landspitala hafa a arinu sameinast um framtidarstefnumaotun
sjukrahussins. Afraksturinn er metnadarfull stefna par sem sjuklingurinn
er avallt i ondvegi, skilgreindar lykilaherslur i starfsemi arsins svo og skyrir
arangursvisar sem fylgt hefur verid eftir manadarlega. Starfsmenn spitalans
téku 4 haustdogum patt i vinnufundum par sem farid var dypra i stefnu-
aherslurnar fjoérar, p.e. 6ryggismenningu, stodugar umbaetur, pjonustu og
mannaud.
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Uppbygging vid Hringbraut

Uppbygging Nys Landspitala vid Hringbraut er hafin eins og kunnugt er.
Nytt sjuklingahdtel vid Hringbraut mun taka til starfa 4 drinu 2017 og ger-
breyta adstedum sjuklinga, ekki sist folks utan hofudborgarsvaedisins,
sem saekja parf heilbrigdispjonustu til Reykjavikur.

Nyjungar i starfseminni

Landspitali er sérstaklega stoltur af ataksverkefni heilbrigdis-

yfirvalda um atrymingu lifrarbélgu C en midstod verkefnisins ARID 2015
er a sjukrahusinu. Verkefnid hoéfst i arsbyrjun 2016 og hefur STUNDUBU
gengid dkaflega vel. Um er ad reeda einstakt atak a heimsvisu par 1.612

sem markmidid er ad utryma sjukddmnum ur heilu samfélagi. NEMENDUR
Hluti sjuklingahdpsins byr vid mjog erfidar adsteedur, sprautar NAM VID
fikniefnum i 220 eda er i fangelsi. Parna eru nyjar askoranir a ferd en SPITALANN

langtimaavinningurinn fyrir heilsu og velferd landsmanna étviraedur
auk pess sem verdmeet taekifzeri til rannsékna fylgja verkefninu.

Fleiri nyjungar hafa verid innleiddar i kliniska starfsemi & arinu. Ma
bar nefna vidgerdir 8 sedagulum i heila med nyrri preedingartaekni
en pessi nyjung veldur i raun byltingu i medferd pessa sjuklingahdps
med minna inngripi og Orari bata. Adgerdapjarkinn sem tekinn var i
notkun a sidasta ari er & meira notadur og studlar ad auknu oryggi
sjuklinga og baettum arangri.

Jaeindaskanni, sem [slensk erfdagreining feerdi pjédinni ad gjof,
verdur tekinn i gagnid snemma ars 2017. Unnid er af krafti ad undir-
buningi og ljést ad pessi nyjung mun bzeta verulega pjonustu vid
sjuklinga og leida til hagraedingar innan heilbrigdiskerfisins par sem
sjuklingar munu ekki lengur purfa ad leita til erlendra sjikrahusa
vegna pessarar pjonustu.

Nytt hugbunadarkerfi hefur verid keypt fyrir gjorgaeslu- og
svaefingardeildir Landspitala. Innleiding er i undirbuningi og hefst
formlega i arsbyrjun 2017. Kerfid er lidur i vegferd Landspitala i att
ad aukinni nytingu upplysingateekni til ad stydja vid gaedi og Oryggi
sjuklinga.

Teekjamal Landspitala eru i mun betra horfi en adur eftir teekja-
kaupaatak rikisstjérnarinnar undanfarin ar. Ljost er ad tryggja parf
pbessum malaflokki aukin fjarframlog til frambudar.
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Oflugt visindastarf batir pjonustu

Visindastarf er medal logbundinna hlutverka LSH og mikill
metnadur er 4 peim vettvangi.

Morg stér rannsdknarverkefni eru i gangi og afrakstur peirra verdur
nyttur til aukins 6ryggis og gaeda i pjonustu fyrir sjuklinga spitalans
um lengriogskemmri tima.Sem daemimanefnaverkefniisamvinnu
vid [slenska erfdagreiningu, Hjartavernd og ymsa erlenda adila.
i sumum tilvikum njéta verkefnin veglegra styrkja, einkum erlendis
fra. Ma par nefna rannséknar- og préunarverkefnid SENATOR,
sem lytur ad beettri dkvardanatoku vid lyfjamedferd aldradra, svo
og nyja rannsokn a ahrifum skimunar fyrir mergaexlum.

Visindarannsoknir sem sampaettar eru pjénustu vid sjuklinga gefa
Ometanleg teekifeeri til ad préa og baeta pjonustuna. Til daemis
meetti nota pau gogn sem ordid hafa til i samstarfsrannséknum
LSH og islenskrar erfdagreiningar til ad préa einstaklingsbundna
heilbrigdispjénustu langt umfram pad sem gerist nu. | dag eru
erfdaupplysingar nyttar i takmorkudum meeli fyrir sérvalda
sjuklinga. Med pvi ad nyta erfdaupplysingar, m.a. paer sem
ordid hafa til i visindarannséknum, i samhengi vid hefdbundin
sjukraskrargogn, meetti beeta verulega kliniska dkvardanatoku og
val medferdar. Auk pess geta slik gogn leitt til hagraedingar par
sem pau geta gefid visbendingar um hvada medferd EKKI er porf
a. bannig getur nyting erféaupplysinga i heilbrigdispjonustu baett
geeldi og Oryggi pjonustunnar og ad auki dregid ur kostnadi og
séun. Hér 4 [slandi eru einstdk taekifzeri 4 pessu svidi en ndverandi
rekstrarrammi spitalans hindrar pvi midur ad unnt sé ad prda slika
bjénustu frekar.
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HLUTVERK OG STEFNA LANDSPITALA
- NAUDSYNLEG FJARFRAMLOG

Hlutverk Landspitala er skilgreint i [6gum og ndnar utfeert i samvinnu vid —_—

heilbrigdisyfirvold hverju sinni. Sjuklingurinn er i 6ndvegi i stefnu Land- PRENGSLI
spitala og séun samraemist ekki gildum sjukrahussins: Oryggi, umhyggja, OG DREIFT
fagmennska og framproéun. HUSNZADI

OGNA ORYGGI
Samkvaemt 16gum um heilbrigdispjonustu eiga sjuklingar rétt a bestu SJUKLINGA VID

bjénustu sem tok eru & ad veita hverju sinni. Landspitala ber pvi ad stemma -
. XL L s . . NUVERANDI
stigu vid bid eftir pjonustu og proa pjonustuna eftir bestu pekkingu hvers
tima eftir pvi sem tok eru a. Sjukrahusinu ber ekki eingdngu ad annast ADSTADUR
verkefni hvers dags heldur einnig ad tryggja samfellu og framprdun til lengri
tima. Pessar skyldur reekir spitalinn med pvi ad bjéda bestu klinisku pjonustu
sem vol er & 4 hverjum tima en einnig og kannski ekki sidur med pvi ad
stunda visindarannsoknir og kennslu nemenda & svidi heilbrigdisgreina.
Pessir paettir eru grunnur ad heilbrigdispjénustu framtidarinnar.

Endurnyjun hisnzedis Landspitala med uppbyggingu vid Hringbraut er
lykilforsenda pess ad Landspitali geti afram raekt skyldur sinar samkvaemt
l6gum og tryggt sess sjuklinga i 6ndvegi. Eins og fram kom i skyrslu
McKinsey er rekstrarkostnadur spitalans @ hverja veitta pjénustueiningu
mjog lagur i samanburdi vid seensk samanburdarsjukrahus. S4 drangur
hefur, eins og 4dur er sagt, ad verulegu leyti verid tekinn ad lani og er ekki
sjalfbaer til framtidar. Bagborid dstand husnaedis LSH er flestum kunnugt.
Kostnadur vid vidhald og endurbaetur er verulegur en fjarframlog haldast
b6 hvergi naerri i hendur vid porfina a pessu svidi. Adstada sjuklinga er pvi
med Ollu ofullneegjandi og vinnuadstedur starfsmanna einnig.
ftarlegar greiningar erlendra radgjafarfyrirtaekja hafa synt ad fjarhagslegur
abati af uppbyggingu Landspitala vid Hringbraut er verulegur og naegir,
til lengri tima litid, til ad standa undir baedi byggingar og fjarmagns-
kostnadi. Pessi abati byggist a auknum afkéstum og hagraedingu sem felst
i sameiningu allrar bradapjonustu Landspitala & einum stad i sérhonnudu
husnzedi. Aukin afkastageta gerir spitalanum kleift ad maeta hradvaxandi
borf fyrir pjénustu, ekki sist vegna 6ldrunar pjédarinnar og aukinnar byrdi
langvinnra sjukdédma, med ldgmarksaukningu rekstrarkostnadar.
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UM 66,4 MILLJIARDA
KRONA VIPBOTAR-
FJARPORF A

NASTU 5 ARUM

Mikilvaegi endurbyggingar Landspitala liggur p6 alls ekki eingéngu i aukinni
afkastagetu og hagraedingu, pd ad peir paettir séu augljéslega mikilvaegir.
Verkefnid snyst ekki sidur um hagsmuni og velferd sjuklinga sem erfitt er ad
tryggja vid ndverandi adstaedur. Ofullnaegjandi salernis- og hreinlaetis-
adstada, onaedi og ofullnaegjandi séttvarnir & fjolbylisstofum, skortur a
adstodu fyrir adstandendur og almenn prengsli égna oryggi sjuklinga a
hverjum degi vid naverandi adsteedur. Erfitt, oft dmogulegt, er ad tryggja
rétt einstaklinga til persénuverndar og einkalifs, jafnvel vid lok lifs.

Adstada starfsfélks er vart samkeppnishaf hvorki innanlands né utan.
Urelt og prongt husnaedi skapar aukaalag baedi andlega og likamlega.
Takmorkud adstada er til verkefna sem krefjast naedis, hvad pa hvildar
eda fataskipta.

Vert er ad hafa i huga ad a sidustu drum og aratugum hafa nagrannapjédir
okkar @ Nordurlondum endurbyggt sin pjédarsjukrahds ad hluta eda 6llu
leyti. Ma par nefna Karolinska sjukrahusid i Stokkhdélmi og Dronning
Ingrids Sykehus i Nuuk. Vidmid um aszettanlegan byggingarkostnad hafa
almennt verid ad hann sé a vid 12-18 mdanada rekstrarkostnad viskomandi
sjukrahuss og & pad vidmid einnig vid um endurbyggingu Landspitala vid
Hringbraut. Pad sem skilur hins vegar @ milli endurbyggingar Landspitala
og svipadra verkefna 4 68rum Nordurldndum er ad i tilviki Landspitala er
astand hdsnaedis ordid svo sleemt og sdunin af dreifdri starfsemi svo mikil
ad med sameiningu starfseminnar i nytt hisnaedi a einum stad naest fram
hagreeding sem dugar til ad standa straum af framkveemdinni og fjar-
magnskostnadi vid hana. Ad pessu sogdu ma velta fyrir sér hvort pad sé
einfaldlega heegt ad atlast til pess ad pjddin fai stérlega endurbaett
sjukrahus sem borgi sig upp ad fullu, ekki adeins i pjénustu sem veitt er
heldur einnig ut fra hreinum fjarhagslegum sjénarmidum. Vié hoéfum
akvedid ad fjarfesta i menntun og heilbrigdispjénustu fyrir alla og litum &
pbad sem grundvoll velferdar og sjalfbaerni. Hentugt husnadi fyrir pessa
pbjonustu zetti pvi ekki ad purfa ad borga sig sjalft — ardurinn af pvi felst i
betri heilsu til framtidar.
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Vidbotarfjarporf Landspitala

Taflan hér ad nedan synir fjarporf Landspitala a naestu arum til viobétar vid
fimm dra fjarmaladzetlun naverandi rikisstjornar. [ téflunni er ekki sett fram
fjarporf vegna framkveemda NLSH vid Hringbraut enda er sa kostnadur ekki
a fjarlagalid LSH. Hins vegar er i toflunni gerd grein fyrir peim kostnadi sem
mun falla @ LSH i tengslum vid framkvaemdirnar, p.e. vegna undirbunings af
halfu LSH, vegna kaupa a teekjum og bunadi og vegna endurgerdar a eldra
husnaedi sem nyta 4 afram dsamt nyju byggingunum.

Upps6fnud vidbotarfjarporf 4 LSH muv. fjarlég 2016 og Alls 5 éra
fimm ara fjarmaladaetlun azetlun
2017 2018 2019 2020 2021 uppsafnad

{ milljonum krona
Eftirspurnaraukning vegna mannfjéldapréounar 2.096 2.941 3.786 4.631 5.476 18.930
Aukid frambod pjénustu gegn bidlistum 400 400 800 800 800 3.200
Lagmarksporf vegna vidhalds 2.231 848 848 848 848 5.621
Lagmarksporf vegna taekjakaupa 446 702 456 456 456 2.516
Utskriftardeild aldradra (L2), rekstur 400 435 435 435 435 2.140
Hjartagatt opin um helgar 99 99 99 99 99 495
Oldrunarteymi 26 26 26 26 26 130
Brjéstamidstod, stofnkostnadur 565 565
Brjdstamidstod, rekstur* 400 400 400 400 400 2.000
Rekstur jaeindaskanna (PET) 300 300 300 300 300 1.500
Erfdafraedi, stofnkostnadur 200 200
Erfdafraedi, rekstur 400 400 400 400 400 2.000
bréun sérhaefdrar pjonustu a gongudeildum 600 600 600 600 600 3.000
Rafraen sjukraskra 400 400 400 400 400 2.000
Visindastarf 900 900 900 900 900 4.500
Framhaldsmenntun hjikrunarfraedinga 200 200 200 200 200 1.000
Leidrétting launabdta v. kjarasamninga laekna 400 400 400 400 400 2.000
Taki og bunadur vegna NLSH 1.500 5.000 6.500
Breytingar 4 eldra husnadi i tengslum vid NLSH 1.800 4.000 5.800
NLSH undirbdningur 150 150 150 150 150 750
Eldri rekstrarhalli** 1.510 1.510
Alls vidbotarfjarporf 11.723 9.201 10.200 14.345 20.890 66.358

* bar af 200 mkr. feert af 68rum fijarlagalid
** Skv. frumvarpi til lokafjarlaga 2015 og utkomuspd LSH (utg. september 2016)
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LANDSPITALI ARID 2025

NU pegar framkvaemdir vid endurbyggingu Landspitala vid Hringbraut eru
komnar & skrid ma leyfa sér ad horfa til framtidar og sja fyrir sér starfsemi,
pbjonustu og rekstur pjodarsjukrahussins i nyju hisnaedi arié 2025.

{ nyju hisnaedi vid Hringbraut er nu 6ll bradastarfsemi sameinud & einum
stad. Sjuklingar med bradan vanda af hvada tagi sem er leita til einnar
bradamottoku i bjortu og ramgdédu hiusnaedi. Ekki parf lengur ad velta fyrir
sér hvort aka eigi inn i Fossvog eda nidur & Hringbraut — 6ll brad vandamal
eru metin & einum stad og sjuklingi sidan visad i videigandi Urraedi. Oparfir
flutningar a sjuklingum eru Ur ségunni — gamla konan sem datt 4 mjédm-
ina parf ekki ad fara @ milli haeda til ad komast i réntgenmyndatoku —
myndin er tekin ndnast vid hlidina & skodunarherberginu a brada-
mottokunni. Ef skurdadgerdar reynist porf er hin flutt i lyftu beint upp a
svaefingardeild og padan & skurdstofu & somu haed. Eftir adgerdina flyst
hdn inn & einkaherbergi med badi og adstodu fyrir adstandendur til ad
dvelja hja henni. Hreinleetisadstada er sérhonnud fyrir félk med tak-
markada hreyfigetu og i einbyli er minni haetta 8 sykingum. Gott svigrum
er inni & stofunni til ad zefa sig ad fara fram Ur og ganga svolitid. Pa er
minni heetta a ad blédtappi myndist og haegt ad fara fyrr heim. Hjdkrunar-
freedingarnir sem sinna henni hafa allan bunad innan seilingar og hafa pvi
meiri tima fyrir sjuklinginn. Leeknirinn getur skodad hana inni & sjukra-
stofunni og utskyrt fyrir henni og ndnustu adstandendum hennar, hverju
ma buast vid og ad hverju purfi ad huga. Gott nzdi er til ad raeda malin an
bess ad évidkomandi heyri. Pannig er haegt ad undirbua utskriftina betur
og par med lagmarka likur @ pvi ad hun purfi ad leggjast aftur inn.
A leidinni heim er haegt ad koma vid i apStekinu vid Gtganginn og saekja
naudsynleg lyf. Ef sjuklingur er ekki faer um ad fara beint til eigin heimilis
ad lokinni sjukrahdsdvol og parf einhverja adstod; er t.d. ekki faer um ad
taka lyf an eftirlits eda parfnast reglulegra saraskiptinga er haegt ad fara
yfir @ sjuklingahdtelid og dvelja par, jafnvel i fylgd adstandenda, par til
heimferd er moguleg. Ef eitthvad bjatar 8 medan dvalist er a sjuklinga-
hotelinu pa er stutt ad leita adstodar og greidur adgangur ad sjukrahus-
bjénustu.

m PJOPARSJUKRAHUS A TIMAMOTUM - LANDSPITALI 2016



Timi hjdkrunarfraeedinga nytist vel i beina hjukrun pvi hlsnzdid og
adstadan er honnud til ad lagmarka séun a tima. Hver hjukrunarfraedingur
sinnir sjuklingum a akvednu svaedi og innan pess svadis er allur naudsyn-
legur bunadur fyrir hendi. Long ferdalég, annad hvort a milli
sjuklinga innan deildar eda til ad saekja naudsynleg adféng verda pvi porf.
Lyf eru tekin til fyrir hvern sjukling i apdtekinu og koma innpdkkud a

deildina pannig ad haegt er ad afhenda hverjum sjuklingi pakkningu med SJUKLINGAR
Ollum lyfjum sem taka a a hverjum tima. betta eykur 6ryggi sjuklinga, MED BRADAN
sparar tima hjukrunarfreedinga og dregur Ur kostnadi vid birgdahald. VANDA AF
Blédprufur eru sendar med rorpdsti beint @ rannsdknarstofuna. Allar HVADA TAGI
vorur og lin sem nota 4 a deildinni koma med sjalfstyrdum végnum beint
fra voruafgreidslu 4 dkvednum timum. Vagnarnir auka oryggi og spara SEM ER LEITA
starfskrafta. A deildinni eru adeins peer birgdir sem nota parf pannig ad T”‘,EINNA,R .
fliotlegt er ad finna rétta hlutinn. ,BRA_DAMOTTOKU
| BJORTU OG
Innleidd hefur verid samraemd rafraen sjukraskrd sem eykur oryggi sjuklinga RUMGODU
og sparar tima starfsmanna. Laeknir pantar rafreent allar rannséknir og HUSNZZEPDPI

adra pjonustu sem sjuklingur & ad fa. Pantanirnar berast beint til pess sem _—
veita 4 vidkomandi pjonustu. Nidurstédur rannsékna birtast & formi sem

baegilegt er ad vinna med, til deemis pegar utskyra parf nidurstédur

rannsékna fyrir sjuklingum. Leeknar hafa einnig adgang ad peim erfda-
upplysingum sem kunna ad hafa gildi fyrir sjuklinginn, t.d. vardandi val &

lyfjum. Pannig er dregid ur likum & aukaverkunum og auknar likur & ad lyfié

sem valid er gefi gddan arangur.

P& svo ad annriki sé oft mikid er lika géd adstada badi inni a deildum fyrir
sjuklinga sem og i sameiginlegum rymum fyrir starfsfolk til ad hvila sig,
faraisturtu, borda og spjalla. Pad er audveldara ad vinna undir alagi pegar
tryggd er adstada til ad slaka a milli vinnulota. Nemendur, eins og starfs-
folk, hafa goda adstddu til ad taka patt i pjonustunni og 6dlast mikilveega
reynslu. Sérstok adstada er til ad sinna kennslu og visindarannséknum i
nand vid hina klinisku pjénustu. Nalaegdin vid Héskdla [slands studlar ad
aukinni samfellu milli pjonustu, kennslu og visindarannsékna og auknu
samstarfi milli starfsmanna stofnananna tveggja sem er émetanlegt.
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HLUTVERK
Pjodarsjukrahis
Pjonusta = Menntun = Visindi
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Umhyggja - Fagmennska = Oryggi = Frampréun
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Oryggi sjiklinga Oflug og samhentteymi  Samhzeft verklag og
og starfsfolks starfsfolks og nema nyskopun sem eykur
i hvetjandi umhverfi virdi pjonustunnar

TRAUSTAR UNDIRSTOBUR

Menntun L. L Virding Husnaedi Upplysinga- Visinda-
og starfspjalfun  Stidrnun  Fjarhagur o5 camvinna  og banadur taekni starf
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