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Stjorn Landspitala

Fundargerd
Fundur bodadur 18. oktober 2024 kl. 09:00-15:00
Stadsetning Skaftahlid 24, Reykjavik (Salur: Furuhlid 1, 1.h.)
NUmer fundar 2
Vidstaddir Stjorn: Bjorn Zoéga, formadur, Solran Kristjansdéttir, varaformadur,

Haskuldur H. Olafsson, Ingileif Jonsdéttir og Ragnheidur Osk Erlendsdottir.
Anheyrnarfulltrdar starfsmanna: Signy Sveinsdottir, Theoddr Skali Sigurdsson.

Adrir: Rundlfur Palsson, forstjori, Gunnar Agust Beinsteinsson, framkvaemdastjori
rekstrar og mannauds og Rognvaldur G. Gunnarsson, yfirlogfreedingur.

Fjarverandi: Gunnar Einarsson (Ragnheidur Osk Erlendsdottir, varamadur, sat fundinn)

Gestir: Olafur G. Skalason, Mar Kristjansson, Nanna Briem, bPorir Svavar

Sigmundsson, Vigdis Hallgrimsdéttir og Sigurdur H. Helgason forstjori
sjukratrygginga Islands.

Fundarstjori: Bjorn Zoéga, formadur
Fundarritari: Rognvaldur G. Gunnarsson
Dagskra

1. Inngangur formanns

Formadur bydur fundarmenn velkomna og setur fund kl. 09:00 og ber upp sampykki fundargerdar.

2. Fundargero
Fundargerd fra fundi stjornar pann 23. &gust sl. sampykkt.

3. Skyrsla forstjora.

Farid yfir stdouna i starfseminni. Forstjori reedir sérstaklega um Landspitala og fréttaflutning. Nokkur mal sem
forstjori akvad ao taka sérstaklega til skodunar. Forstjori telur visbendingar um ad sumum pessara tilvika hafi
pjonustan matt vera betri. I fjslmidlum er oft og tidum reett sérstaklega um bidtima. Vid héfum almennt verid

innan edlilegs ramma en getum baett okkur 4 &kvednum svidum.

Umrada um bid eftir legrymi & bradamoéttoku i Fossvogi og stigun bradalegudeilda. Yfirferd & medalfjolda
sjuklinga sem beid innlagnar & hverjum tima & bradamoéttokunni. Fjoldinn er svipadur sidustu manudi med
tilteknum undantekningum. Forstjori fer yfir fjolda atvika & bradamottokunni i Fossvogi 2022-2024. Eitt
alvarlegt atvik arid 2022, tvo &rid 2023 og prju pad sem af er &rinu 2024. Landspitali hefur ahyggjur af slikum
atvikum. ba er fjolgun & dveentum andlatum ar fimm arid 2022 i ellefu arid 2024. A fundinum er nefnt ad fjéldi

aldradra er & bradamottoku i lengri tima en &dur.
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Forstjori fer yfir fjolda sjuklinga & Landspitala med sampykkt feerni- og heilsumat i bid eftir 6dru Urreedi. beir
voru teeplega 100 i desember 2023. Vorum komin nidur i 57 i april 2024, en i dgust 2024 vorum vid aftur
komin i 97 sem er svipud tala og i desember 2023. Unnid er ad Urreedum & vettvangi raduneytisins en pau koma
ekki til framkveemdar strax og vid purfum frekari samvinnu vid fyrirteeki i velferdarpjonustu. Vid vitum ad
mikil mannfjélgun hefur att sér stad, ekki bara 6ldrun pjodarinnar, heldur lika almenn mannfjéldaaukning og
innvidir hafa ekki fylgt peirri fjélgun. Pad eru deemi um mikid og aukid alag & bradamottékum erlendis eins

og hér en innvidir oft betri og fljétt haegt ad flokka sjuklinga og senda afram i videigandi medferd.

Forstjori fer sérstaklega yfir adgerdir sem mida ad pvi ad bata pjonustu a bradamottdku i Fossvogi. beer felast
i pvi ad efla forystu og stjérnun. Endurskoda vaktafyrirkomulag leekna og e.t.v. annarra fagadila, styrkja
lidsheild og lada ad fleira starfsfolk og auka nytingu gagna vid stjornun. Endurskoda parf skipulag pjénustu &
bradamottokunni og styrkja flokkun og streymi sjuklinga. bréa og stadla verkferla og verklag og bata
samskipti. Ahersla 16gd & ad beta enn frekar fledi sjuklinga & Landspitala, m.a. med pvi ad styrkja
atskriftarferlid, endurskoda og stadla verkferla & legudeildum og auka skilvirkni endurhafingarmedferdar.

Mikilvaegi pess ad opna fleiri biorymi fyrir sjuklinga med sampykkt faerni- og heilsumat itrekad.

Umraeda um bradabirgdasteekkun bradamoéttokunnar um 400-600 m? og mikilvaegi pess ad o6ll vinna, s.s.
teikningar og skipulagsvinna o.s.frv. liggi fyrir. Framkveemdirnar taldar kosta um 600 m.kr. sem ekki er gert
rad fyrir i rekstri spitalans. Stjornin raedir ymis atridi tengd bradamottokunni i Fossvogi, s.s. hvort mégulegt
sé ad forflokka sjuklinga hjé heilsugaslu adur en peir saekja pjonustu hja bradaméttoku og mikilveegi pess ad
leggja aherslu & pjonustu sem veitt er i gegnum simanumerid 1700. Umraeda um samberilega pjonustu &
Nordurléndum, einkum Danmorku. bar eru 6flug rafreen samskipti og flestir med & hreinu hvert & ad leita med
veikindi. Par eru t.d. fair sem sakja bradamottoku spitala sem fyrsta vidkomustad i heilbrigdiskerfinu. A
fundinum er nefnt ad Iéttum tilfellum hefur vissulega feekkad en erfid, flokin og timafrek tilfelli eru ad aukast.
Oldrun pjodarinnar skyrir pad ad hluta til. P4 er nefnt i umraedunni ad naudsynlegt sé ad auka samskipti og

samrad vid leekna sem eru ad visa sjuklingum a bradamottoku.

Forstjori fer yfir umségn Landspitala um fjarlagafrumvarpid. Jakveett ad fyrirhugad sé ad sjodur vegna
umframframleidslu verdi steekkadur i afongum. Ahyggjur reifadar af pvi ad raunavoxtur til Landspitala taki
ekki mid af folksfjolgun og heekkandi medalaldri. Fjarfestingarframldg vegna hisnaedisframkveemda, taekja og
hugbunadar standi i stad. Samkveaemt fjarfestingaraeetlun 2025-2029 parf ad radast i kaup naudsynlegra tekja
og banadar fyrir samanlagt ramlega 16 milljarda kréona til arsins 2029. Aetlud porf fyrir 2025 er rimlega 4
milljardar en framlagid 1,3 milljardar. Brynt er ad fjarveitingar til stafreennar proéunar verdi auknar. Umrada
um ymis atridi sem naudsynlegt er ad bregdast vid i starfsemi spitalans, s.s. stadbundnar framkvaemdir vegna

myglu o.s.frv. P4 er raett ad gert sé rad fyrir ad spitalinn sinni NAT-skimun arid 2025 en ekki er gert rao fyrir
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ad fjarmagn fylgi pvi verkefni. Toluverd umraeda innan stjornar um millibilsastand adur en flutt verdur inn i

nyjan spitala.

Forstjori fjallar jafnframt um umsogn vegna leyfisskyldra lyfja. Spitalinn hefur meiri &hyggjur af peim lid en
6orum i fjarlogum. EKKi gert rdd fyrir fjarmagni vegna nyrra lyfja & naesta &ri. Ratt sérstaklega um samheitalyf
og lyfjahlidsteedur vardandi kostnad og sparnad. Atlad er ad pad vanti um 2 milljarda krona & nasta ari vegna
kostnadar vid leyfisskyld Iyf.

Huasnaedimal

Vidbrdégd vid hdsnadisaskorunum. pad er porf fyrir endurskodun a husnadi Landspitala fram ad flutningi i
nyjar byggingar vid Hringbraut. betta 4 einkum vid husnadi fyrir bradamottokuna i Fossvogi,
bradalegudeildarpjénustu og géngu- og dagdeildarpjénustu, m.a. krabbameinspjénustu, nyrnaskilun og
myndstyrd inngrip. Ymis braarverkefni i undirbtningi i samradi vid heilbrigdisraduneytid og NLSH ohf. Um
er ad raeda steekkun bradamottdkunnar, matsdeild fyrir bradaveika, fjélgun leguryma og leigu & hisnadi fyrir
gongu- og dagdeildarstarfsemi. Ahersla er 16gd & ad steekka bradamattokuna. Aftur reett um mikilvaegi pess ad
haldid sé vel utan um pad verkefni pannig ad allt gangi audveldlega fyrir sig, s.s. Utbod, samskipti vid
Reykjavikurborg og framkveemdin sjalf.

Forstjori fer yfir framkveemdir i medferdarkjarna. Uppsetning Utveggjaeininga heldur afram. pann 8. oktéber
var opnad fyrir (tbod i deilihdnnun og innanhisfrdgang & 5. og 6. haed sem hysa legudeildir. Unnid er ad utbodi
a deilihbnnun og innanhdsfragangi K2-4. haedar. P4 er i gangi undirbdningur vardandi UGtbod &
einingarlausnum, t.d. & skurdstofum. Umrada innan stjornar um hvort fjoldi skurdstofa verdi negilegur i
hasnadinu. pad er ekki talid ljost. Fjallad um frumathugun sem er i framkvemd & vettvangi NSLH ohf.
vardandi framtidarhtsnadi fyrir gedpjonustu spitalans. Vonandi liggur nidurstada fyrir sem fyrst i peirri

athugun.

Uppsteypa rannsoknarhuss gengur vel og ekki hafa ordid verulegar seinkanir fra aetlun. P4 er sagt fra pvi ad

fyrsta steypan & Grensas var i september sl. og aatlud verklok eru haustié 2026.

Onnur mal

Forstjori fer yfir proun fjolda og stoédugilda leekna (&n grunnnadmslakna). Umrada innan stjérnar um hversu
margir sérfreedileeknar starfi & spitalanum. A Landspitala starfa um 500 sérfradileknar. Umraeda um fjolda
sérfreedilekna og starfshlutfall peirra hja Landspitala. Téluverdur fjoldi sem er i minna en 50% starfshlutfalli.
Margir ad 6ska eftir pvi niina ad leekka starfshlutfallid svo peir geti jafnframt starfad annars stadar. bad hefur

leitt til vandraeda i ymsum sérgreinum. pad kann ad vera ad nyr samningur sérfraedileekna vid Sjukratryggingar
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Islands hafi ahrif & stéduna. Ad mati stjornar er mikilvaegt ad undirnefnd spitalans um framtidasyn taki malid

til sérstakrar skodunar.

Forstjori upplysir ad Karl K. Andersen, hjartaleeknir, verdi nasti formadur visindarads Landspitala. Mun taka

vid formennsku i radinu pann 1. nGvember nk.

3.1. Fjarmal

Gunnar Beinteinsson, framkveemdastjori rekstrar og mannauds, fer yfir bradabirgdauppgjor Landspitala fra
januar til 4gust 2024. T uppgjori gjaldfeerum vid gjold vegna kjarasamninga upp a 465 m. kr. Spitalinn feer pa
upphaed betta fyrir arslok. Oinnheimtar tekjur eru um 505 m. kr. ba er mikilvaegt ad gera grein fyrir pvi ad
breytileg yfirvinna er ad haekka, eins og kemur fram i télunum i agust sl. ba var Landspitali langtimum saman
a stigi 3. Sérstaklega fjallad um aukakostnad vid Microsoft-leyfi. S& kostnadur hefur aukist alls stadar.
Microsoft haekkadi gjaldskra toluvert og mun pad hafa ahrif & rekstur spitalans. Umraeda um umradda hakkun.
S umraeda hefur verid vidsvegar i l1ondunum i kringum okkur t.a.m. i Svipj6d. | umraeddu uppgjéri var gert
rad fyrir halla upp 4 um 1,7 milljarda krona en rétt ad lita til peirra lida, s.s. kjarasamninga og tekna sem ekki
er buid ad innheimta, pegar su tala er metin. Ef peir lidir eru teknir med i uppgjorio er um ad raeda halla upp a
1,1 milljard kréna.

I bradabirgdauppgjori januar til september 2024 kemur fram ad halli sé um 2,1 milljardur kréna. Aftur er
mikilveegt ad lita til pess ad um er ad reeda bradabirgdauppgjor og akvedin fravik sem skoda verdi i samhengi
vid umradda tolu. T pvi samhengi er att vid kjarasamninga, 6innheimtartekjur o.fl. Ef peir lidir eru teknir med
i uppgjorid er um ad raeda halla upp & 1,4 milljarda krona. Um er ad reeda svipada rekstrarstddu og & sama tima
ario 2023.

Umrada skapast um kostnad vid tiltekna starfsemi spitalans. Til ad mynda eru TAVI- adgerdir nefndar. Er
heegt ad leekka kostnad vid slikar adgerdir? bad méa skoda betur innan spitalans ad mati fundarmanna. pa er
farid yfir ad opnar hjartaadgerdir kosta toluverda fjarmuni, m.a. vegna pess slikar adgerdir eru ekki margar hér
a landi og spitalinn parf ad storum hluta ad flytja inn verktaka til ad framkvama slikar adgerdir. Myndgreining

er lika kostnadarsdm par sem erlendir sérfreedingar koma ad slikri vinnu lika.

Yfirferd og umraeda um pjonustutengda fjarmognun og uppgjoér og spa fyrir ario 2024. Gert er rad fyrir
umframframleidslu um 3,3%. Umrada um hvort liklegt verdi ad Landspitali purfi ad dska eftir fjarmognun i

fjaraukalogum pegar ad pvi kemur. Vel er fylgst med pessu innan spitalans.
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4. Moénnunarmadel og préun peirra

Olafur G. Skalason, framkveemdastjori hjikrunar, kemur inn & fund.

Yfirferd & monnun hjukrunar & Landspitala. Farid yfir markmid monnunarmadels, p.m.t. ménnunarvidmid sem
stydja vid 6rugga monnun vid hjakrun. Moénnunarvidmid i pessu samhengi er s ménnun sem starfsemin parf
& ad halda midad vid gefnar forsendur skilgreind Gt fra faglegum kréfum, samanburdi milli eininga spitalans
og erlendum st6dlum. bannig segja monnunarvidmid til um askilega ménnun vid hjakrun sjuklinga, byggt &

faglegum forsendum og monnum til pess ad sinna verkefnum deildar.

Tekid er fram i yfirferdinni ad pegar ménnunarviomid gera rad fyrir kostnadi umfram launaaztlun parf
framkvaemdastjorn Landspitala ad taka akvoéroun um & hvada hatt sé brugdist vid, p.e. hvort unnt sé ad auka
fjarveitingu til deilda til ad fjdlga stédugildum, hvort feekka purfi verkefnum, breyta verkefnum, draga ar

gaedum eda auka alag a starfsfolk til lengri eda skemmri tima.

Olafur fer yfir ménnunarvidmid a Landspitala, p.m.t. zetlun um monnun vid beina hjikrun og setlun um
maonnun til ad sinna 6drum verkefnum en beinni hjukrun innan spitalans, svigrim vegna afleysinga, veikinda
og starfsmannaveltu. Mikilveegt er ad aetla porf fyrir grunnmoénnum vid hjukrun Gt fra fjolda sjuklinga,
hjakrunarpdrfum peirra, hjukrunaralagi, samsetningu mannaafla (skill-mix) og dreifingu & vaktir eftir
vikuddgum. Einnig parf ad meta hvort deildarbundnir peettir hafi ahrif & porf fyrir ménnun vid hjukrun og
hvernig eigi ad vega pa peetti inn i matid, s.s. umsetning sjuklinga, adsteedur a deild, fjoldi sérgreina og sérstok
verkefni. P4 parf ad gera rao fyrir detlun @ ménnun til ad sinna 6drum verkefnum en beinni hjakrun. Skilgreind
og samreemd viomid vid aeetlun & porf fyrir moénnun til pess ad sinna 6drum verkefnum deildar sem hafa ahrif
a g®di og Oryggi pjonustu. Hér er um ad rada stjornun og rekstur deildar (deildarstjori/
adstodardeildarstjori/vakstjori), bytibur og ritara, pjalfun nylioa, kennslu nemenda og samstarfsmanna, gaeda-

og umbotastarf og viohald faglegrar pekkingar og starfspréun.

Farid yfir ménnunarforsendur, verkefni og kostnadarlidi. Umraeda um geedi pjonustunnar og hvada vidmida
eigi ad lita til vardandi aukningu & geedum. Fjallad var um ad mikilvaegt sé ad styrkja sjukralida & Landspitala.
Ahyggjur eru uppi um ad sjikralidar fjari Gt af spitalanum ef ekki verdur radist i naudsynlegar adgerdir. pad
er verio ad vinna ad hafniviomidoum fyrir sjukralida. Naudsynlegt ad horfa til meiri teymisvinnu og ad

verkefnin fljoti & milli, p.e. ad sjukralidar geti tekid a sig aukin verkefni sem og hjukrunarfradingar.

Reett um auglysingar & umhverfisskiltum um hjikrun & Landspitala. ber voru arangursrikar. P4 er talid rétt ad
deila oftar jakvaedum fréttum og pegar gengur vel i starfsemi spitalans. Pad hefur ahrif & eftirspurn i

hjakrunarstorf a spitalanum.
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Yfirferd & proun aldurssamsetningar hjukrunarfraedinga 2005-2024. Hjukrunarfraedingar eru nana i einhverjum
tilvikum ad vinna eftir 70 ara aldur i samreemi vid undantekningarakvaedi i l6gum. Umrada um ad mdgulega
purfi ad kynna pessa leid frekar — ekki ljost ad allir heilbrigdisstarfsmenn geri sér grein fyrir pessari leid.
Margir hafa lyst yfir vilja til ad skoda pann moguleika.

Olafur fer yfir hafni hjukrunarfredinga og fjdlda og préun fjélda starfsmanna sem eru i Félagi islenskra
hjtkrunarfraeedinga og stodugilda & Landspitala 2005-2024. Arid 2005 voru 1.207 starfsmenn i félaginu i starfi
& Landspitala i 938 stodugildum. Arid 2024 eru 1.849 starfsmenn i félaginu i starfi & Landspitala i 1.463

stodugildum.

Umreada innan stjérnar um sumarvinnu og orlof. Annars stadar i heiminum eru almennt ekki tekin 16ng
samfelld orlof & heilbrigdistofnunum, gjarnan ekki nema 2 vikur samfellt ad sumarlagi. betta parf ad skoda

samkvamt umraedu innan stjérnar.

Olafur fer yfir arlega nylidun og hun fer fjélgandi pegar kemur ad hjakrunarfredingum. Umrada innan stjornar
um tolfraedi yfir hversu margir haldast i starfi, t.d. hvad eru margir enn vid storf eftir 2 &r. Rétt ad lita til tolfreedi
erlendis til ad bera okkur saman vid. Mikilveegt ad spitalinn vakti slika tolfredi. Farid er yfir dreifingu
hjakrunarpyngdaflokka 2018-2023. Erum med pyngri hjukrunarpyngdarflokka en fr& pvi fyrir heimsfaraldur
COVID-19.

Umrada innan stjérnar um RAFAELA og hjukrunarpyngdarflokka og hvort rétt sé ad nyta pessa adferdarfreedi
innan Landspitala. Flestar pjodir heettar ad nyta pessa adferdarfraeedi innan Evropu. Rétt ad Landspitali skodi

hvort énnur adferdarfraedi henti spitalanum betur.

Farid er yfir porf fyrir ménnun & 15 vefreenum legudeildum. Nidurstdédurnar byggja & RAFAELA-gognum
fyrir janGar-september 2024. Samkvamt yfirferdinni er heildarfjoldi stéougilda sem hefdi purft & timabilinu

til ad halda alagi akjésanlegu 75 stodugildi.

Raett sérstaklega um afstddu hjukrunarnema gagnvart spitalanum og hversu vel hefur gengidé ad snda henni
vid og gera hana jakveeda. Hjukrunarfraedinemar eru mun liklegri til ad vilja vinna hja spitalanum ndna en
adur. Arid 2023 voru 78% af peim sem voru radnir i umraedd storf hjukrunarfredingar med sina fyrstu

rdoningu. Sama ar voru 248 hjukrunarfraeedingar raonir.

I lokin er farid yfir helstu tekiferi i malaflokknum. T pvi samhengi er nefnt ad mikilvaegt sé ad skapa

starfsumhverfi fyrir hjukrunarfreedinga, sjukralida og ljosmaedur sem stydur vid si- og endurmenntun,
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geedastarf og préun i starfi, fara i markvissa vinnu til ad lada ad nytt starfsfolk sem og reynt starfsfolk til ad

ganga i okkar lid og efla utanumhald um erlent starfsfolk.

5. Framleidni, arangur og askoranir eftirfarandi eininga
5.1. Bradadagdeild lyflekninga og géngudeild smitsjukdéma

Mar Kristjansson, framkveemdastjori brada-, lyflekninga- og endurhafingapjénustu, kemur inn & fund.

Mar fer yfir lyflaekningardeildir undir sinu svidi. Um er ad raeda 108-113 skilgreind rim & sex einingum. baer
eru bradalyfleekningadeild, lungnadeild, smitsjukdomadeild, bradadldrunarleekningadeild, meltingar- og
nyrnadeild og almenn lyfleekningadeild. Farid er yfir medalfjolda inniliggjandi sem eru med lengri legu en 1
manud, 1-3 manudi og lengur en 3 manudi. Spa fyrir 2024 er ad 54 hafi verid inniliggjandi meira en 3 manudi
a arinu. Léngum legudégum er ad fjélga. Ef litid er til tolfraedi sidustu tveggja ara nemur aukning & medalfjolda

inniliggjandi, sem eru med lengri legu en 1 manud, einni og halfri legudeild.

Farid er yfir dvalardaga & bradamattoku (dvalir lengri en 24 Klst.). Arid 2012 voru dvalardagar 4.2 ad medaltali
en 2024 eru peir um 33,4. Til ad koma til méts vid pessa fjolgun var sett & stofn bradadagdeild lyfleekninga
ario 2022. Tilgangur hennar er ad létta & bradaméttoku og forda innlégnum eda stytta peer. Pessi deild tekur
m.a. sjuklinga sem koma med tilvisanir fra heimilisleknum. Um er ad raeda sjuklinga sem purfa léttari
heilbrigdispjonustu, rannsoknir og mogulega lyfjagjof og geta sidan komid daginn eftir & géngudeild. Um er
ad reeda model sem er i préun innan flestra svida. Hugmyndin er ad reyna ad hafa opnunartima fra 08:00-
23:00. Opnunartimi er ntna 08:00 til 20:00. Komum & deildina hefur fjolgad fra sidasta ari. Pannig voru komur
a deildina og 6nnur samskipti & timabilinu jantar til september 2023 alls 6.183 en & sama timabili ario 2024
voru par 8.669. Samskipti & dag voru 22,6 arid 2023 en 31,6 &rid 2024. Hluti samskipta eru komur, simtdl og
syklalyfjagjafir.

Yfirferd og umraeda um gongudeild smitsjukdoma. Toéluverd aukning hefur verid a verkefnum hja géngudeild
smitsjukdoma fra 2019 til 2024. Skyrist pad ad moérgu leyti af mannfjéldaaukningu. Umrada innan stjornar
um ad aukningin i fjélda sé slaandi. Arid 2019 voru 3.177 komur & dagdeild smitsjikdéma en &rid 2024 er

aaxtlad ad komurnar verdi yfir 7.000.

5.2. Bradapjénusta gedpjonustunnar
Nanna Briem, framkvaemdastjori gedpjonustu, kemur inn a fund.
Yfirferd & pjonustu spitalans gagnvart sjuklingum med bréadan gedranan vanda. A Landspitala er
solarhringspjonusta vid pennan sjuklingahop. Bradaméttakan i Fossvogi er opin allan sélarhringinn. par er
vaktpjonusta gedlekninga. P4 er sérhaefd bradamottaka i geddeildarbyggingu spitalans & Hringbraut. Han er
opin virka daga fra 12:00 til 19:00 og um helgar fra 13:00 til 17:00.
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Yfirferd & fjolda koma vegna bréds gedvanda & dag. Medalfjoldi er 13 & dag hjé sérhafdri bradamottoku og 5
4 bradamottokunni i Fossvogi. Almennt koma fleiri & virkum dégum en um helgar. A bradamoéttokunni i
Fossvogi koma hins vegar fleiri um helgar. Umraeda um hvort opnunartimi hafi ahrif pegar kemur ad komum

a sérheaefda bradamottoku geddeildar.

Yfirferd & komutima og pjonustu. A sérhafdri bradamottoku eru flestar komur um hadegisbilid en & almennri
bradamottoku koma flestir med bradan gedraenan vanda um og eftir 19:00. A sérhafdri bradamottoku eru afdrif
sjuklinga eftir farandi: um 25% innlagnir, 25% bradaeftirfylgd og 50% heimilislaknir, medferdarteymi, SAA,

annao.

Umrada & fundinum um adgengi ad pjénustunni midad vid almenna umreedu i pjodfélaginu. Umraeda um hop
einstaklinga sem er & big, t.d. til ad komast inn i medferd vid afengisfikn, en hefur ekki endilega porf fyrir
almenna heilbrigdispjonustu. Umraeda innan stjornar ad mogulega eigi Landspitali ad gripa betur pennan hép
einstaklinga par sem engin Urraedi virdast vera til. betta eru oft og tidum einstaklingar sem koma a
bradamottokuna og lysa gedreenum vanda. Um er ad reeda einstaklinga sem eru almennt i vidkvaemri stédu og
jafnvel lysa sjalfsvigshaettu. Umraeda um ad pad sé mikilvaegt ad einstaklingar sem koma inn & bradamottoku
gedpjoénustu eda almenna bradamottoku fai naudsynlega pjonustu, eins og vid gripum alla eldri borgara sem
leita & almenna bradamottoku. Umreaeda innan stjérnar um sjuklinga sem mogulega attu frekar ad nyta pjonustu
gedpjonustunnar, t.d. sérhaefda bradamottoku, i stadinn fyrir hina almennu bradamottoku.

Ef litid er & innlagnir vegna brads gedrans vanda fra arinu 2008 er ljost ad vaxandi pjénusta hefur verid vegna

brads gedraens vanda og fleiri sem leggjast inn og sjuklingahdpurinn er veikari sem leggst inn.

Framkvaemdastjori gedsvids nefnir ad mikilveaegt sé ad sinna peim sem leggjast inn med fullnzegjandi heetti.
Fjoldi rama hefur laekkad toluvert og tioni endurinnlagna er upp a vid og legum fjélgar. Nokkrar spurningar
sem framkvaemdastjori gedpjonustu veltir upp — Eigum vid ad lengja opnunartima bradamattoku gedpjonustu?

Ein bradamottaka eda tveer til framtidar? Hvernig aetlum vid ad bregdast vid skorti a legurymum i gedpjénustu?

5.3. Hjarta- og lungnaskurdélaekningar
Vigdis Hallgrimsdottir, framkvaemdastjéri hjarta-, augn og krabbameinspjénustu, kemur inn & fund.
Yfirferd & hjarta- og lungnaskurdlaekningapjonustu. Skipadur var vinnuh6pur i haust sem hefur verid ad ryna
bessa sérgrein. Yfirferd a proun stodugilda og umfangi afleysingarskurdlaekna. Arin 2014 til 2019 voru ad
jafnadi 5-6 skurdleknar i fostu starfi i fimm stodugildum vid spitalann. Fr& arinu 2021 hafa mest prir
skurdlaeknar i riflega tveimur stodugildum verid vid storf vid Landspitala. | dag eru prir skurdlaeknar i hjarta-

og lungnaskurdlekningum i 1,95 st6dugildum vid storf & spitalanum. Samhlida peim hefur umfang
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afleysingaskurdlaekna aukist og eru ni um pridjungur hjartaskurdadgerda ad jafnadi framkvemdar af

afleysingaleekni. Farid yfir préun bidlista innan svidsins. Fjoldi sjuklinga & bidlista eftir adgerd hefur minnkad.

Umreda og fyrirspurnir fr4 stjorn um verktaka sem koma hingad i afleysingu. Fjoldi peirra, haefni og hvernig
er greitt 0.s.frv. Umraeda um hvort dyrara sé fyrir spitalann ad hafa verktaka eda fleiri starfsmenn i fullu starfi.
I skodun ad gera sérstakan samning vid sjlkrahus i samhengi vid slika ménnun. Alitaefnid reett og Vigdis og

Gunnar munu setja fram pessar tolur fyrir stjérn spitalans sem allra fyrst.

Yfirferd & neydaradgerdum. Vegna peirra er mikilvaegt ad hafa gaesluvakt svo &tid sé skurdlaeknir vid storf &
spitalanum. Fjoldi isetninga & hjarta- og lungnavél er jafnan milli 5-10 & ari. Fjoldi vidgerda & 6sadarflysjun
jafnadi 4-7 tilfelli & ari. Heilt yfir hafa ekki ordid stdrar breytingar a adgerdarfjolda pessara neydaradgerda. ba

er nefnt ad sérgreinin tekur patt i neydaradgerdum vegna brjéstholsaverka og fjélaverka.

Yfirferd & lungnaadgerdum. Arlega eru gerdar um 60-80 skurdadgerdir & lungum. Gert er rad fyrir ad
krabbameinum i lungum fjolgi éverulega, eda um 11% til arsins 2040. Samanborid vid 57% aukningu i

nygreiningum krabbameina heilt yfir.

Yfirferd & legum og medallegutimapréun fra 2019. Legutimi hefur styst. Arlega leggjast um 400 sjuklingar
inn & vegum sérgreinarinnar, og ad jafnadi liggja um 8 sjuklingar & spitalanum & vegum hennar. Badar tolur
hafa leekkad & timabilinu. Legutimi hefur einnig styst verulega & timabilinu og skyrist petta ad verulegu leyti
af pvi ad legutimi eftir lungnaskurdadgerd hefur styst med tilkomu adgerdartaekni par sem notast er vid holsja

i stad opinnar adgerdar.

Yfirferd & sérfradingum & hjarta- og lungnavél. 1 vetur er i raun bara einn fullpjalfadur slikur sérfraedingur hja

spitalanum.

Farid yfir framtidarpréun. Um er ad raeda drog fra vinnuhopi sem er ad ryna sérgreinina innan spitalans. |
drégunum segir ad tryggja purfi fullnaegjandi vidveru og samfellu i pjénustu vid sjiklinga. Markmid naestu
fimm arin @ttu ad vera ad vid storf séu ad lagmarki prir fastradnir hjartaskurdleknar i premur heilum
stoougildum. Ad fastradnir skurdlaeknar framkveemi allar hjartaadgerdir sem gerdar eru & dagvinnutima til ad
tryggja pjalfun og faerni. Tveir skurdlaeknar framkvemi hverja hjartaadgerd til ad tryggja nagilegt magn
adgerda og pannig vidhalda ferni. Med sliku kerfi hefur hver fastradinn skurdleknir adkomu ad 85-90
adgeroum arlega. Nyta afram pjonustu afleysingalaekna en peirra verkefni sé ad tryggja fullneegjandi ménnun
(afleysing) og sinna geaesluvoktum sérgreinarinnar og stydja vid dkvednar adgerdategundir. Stefnt ad pvi ad
hafa ad lagmarki tvo skurdlaekna vid storf sem geta framkveemt lungnaadgerdir med holsjarteekni. Ad vid

sérgreinina starfi prir sérfredingar & hjarta- og lungnavél og ad sa fjordi hefji pjalfun haustid 2026. Ad
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hjartaleekni og/eda almennum lyflaekni verdi falid ad sinna legudeildarpjonustu sérgreinarinnar til reynslu i eitt

ar.

Umreaeda um sérfreedinga & hjarta- og lungnavél. Verkefni peirra og hlutverk. Vigdis fer yfir peirra hlutverk og
verkefni innan sérgreinarinnar. Umraeda um ad sérgreinin hjarta- og lungnaskurdleekningar sé mikilveeg en ad
erfitt sé ad f4 sérfraedilekna heim par sem greinin er litil hérna og ekki vist ad einstaklingar treysti sér strax

eftir sérnam til landsins. Peir vilji safna frekari reynslu erlendis.

5.4. Skurdstofustarfsemi

Porir Svavar Sigmundsson, framkvaemdastjéri, kemur inn & fund.

Yfirferd & skipuritinu innan svidsins. Yfirferd 4 frammistodu arsins samanborid vio arid 2023. Farid yfir préun
frd 2019. Landspitali er med feerri skurdstofur opnar en vid nytum peer betur en &dur. Pannig ad Landspitali er
ad halda framleioni pratt fyrir ferri stofur. Yfirferd og umraedur um frammistéduna i ar. Fimmtiu fleiri
skurdadgerdir midad vid sama timabil i fyrra, par af um 100 fleiri valadgerdir. Skurdtimi, p.e. ,hniftimi*, fra
bvi ad hnifur fer i og par til sidasta spor er sett i, hefur aukist um 3%. Um er ad raeda fleiri lengri og fléknari
adgerdir. Hlutfall dagdeildaradgerda hefur aukist um 3%. Komum & géngudeild hefur fjolgad um 3% og legum
a legudeildum hefur fjélgad um 1,5% og leguddgum um 3,1%. Inngripum & utstédvum hefur fjélgad um 650
eda 10% og komum & dagdeildir hefur fjolgad um 7%. Dvalardégum & gjorgeeslu hefur fjélgad um 4,3%. Med
,LUtstddvum® { pessu samhengi er att vid pegar leeknir fra svidinu parf ad koma til adstodar annars stadar a

spitalanum.

Fjoldi skurdadgerda hefur ad mestu stadio i stad fra arinu 2019 pratt fyrir feerri opnar skurdstofur. Gert er rad
fyrir ad i Fossvogi verdi gerdar 4.990 adgerdir i ar og a Hringbraut um 9.300 adgerdir.

Yfirferd & framleidslu i DRG einingum. Fra arinu 2019 er 2,7% aukning. Sjuklingum eldri en 64 er ad fjélga.
I pvi samhengi er farid yfir ASA flokkun & sjuklingum. 4% aukning i ASA meira en 3 fra 2019. Um er ad raeda
flokkun a bilinu ASA 1 til ASA 5 par sem 5 eru veikustu sjuklingarnir.

bréun bidlista fra arinu 2022 er g6d. Arid 2022 voru yfir 4.000 manns & bidlista. Fjoldi & bidlista niina er 3244,
pad sem hefur einkum haft ahrif & pessa tolur er ad sjuklingum par sem adgerd er ekki skipulégd og komin
yfir timamérk bidtima (3 man) hefur faekkad téluvert. Umraeda um hvernig pad er skrad pegar sjuklingur
afpakkar adgerd og hvort hann fari af bidlistanum. Sjuklingur verdur ad afpakka tvisvar &dur en hann er tekinn

af bidlista. Medalbidtimi peirra sem foru i adgerd er 126 dagar.

Yfirferd & fleedi inn & skurdstofu & svidinu. Yfirferd og samanburdur & skurdstofum innan spitalans. Umraeda

um vinnudaga og fleedi. Porir er & peirri skodun ad mogulega purfi ad lengja skurdtima adra daga vikunnar en
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fostudaga og hugsa fostudaga upp & nytt. Oftast neer eru fostudagar pyngri pegar kemur ad flaedi. P4 eru

teekifeeri til ad stytta millibilstima & milli adgerda.

Umreaeda um askoranir & svidinu. Pad er samkeppni um starfsfolk vid einkareknar einingar. bar er umtalsverdur
launamunur fyrir dagvinnu. pad er skortur & skurdhjukrunarfreedingum og pad tekur tima ad byggja upp slika
heefni. Yfirvofandi skortur & sveefingaleeknum —endum vid & pvi ad sekja svefingaleekna erlendis fra? pa tekur
nidurrodun skurdstofurymis mid af porfum starfsfolks i hlutastarfi fremur en heildarstarfseminnar eda
samfélagsins. bad er skortur a leguplassum. Sjdklingar af bradamottdku lagdir i 61l laus plass og sjuklingar
atskrifast ekki i 6nnur Urraedi. bad var t.d. pannig i sidustu viku ad 9 stérum adgeréum var frestad vegna

plassleysis. bad er Gasettanlegt.

pad eru soknarfeeri. Mikilvaegt ad gera Landspitala ad enn meira adladandi vinnustad fyrir sérhaeft starfsfolk i
samkeppni vid einkareknar skurdstofur. Stodugt verkefni ad baeta nytingu skurdstofa. Fjélga og hrada menntun
skurohjukrunarfraeedinga. Pad er plass fyrir 12 nema annad hvert ar. Velt upp peirri spurningu hvort haegt veeri

ad stytta pad nam.

6. Samtal vid forstjora Sjukratrygginga Islands

Sigurdur H. Helgason, forstjori Sjukratryggingar islands, kemur inn & fund.

Sigurdur er bodinn velkomin og stjérn kynnir sig. Formadur stjérnar fer med inngang og lysir anaegju med
pjonustutengda fjarmégnun (DRG-kerfi). Oskar eftir syn Sigurdar & DRG-kerfid og hvernig pad verdur unnid
til framtidar. Sigurdur fer almennt yfir hlutverk Sjukratrygginga og pa 16ggjof sem gildir um stofnunina.
Einkum verkefni sem fjalla um kaup & heilbrigdispjonustu og tekjum. Stofnunin semur um adgengi ad
heilbrigdispjonustu fyrir almenning og greidir pa pjonustu fyrir hid opinbera. Aatlad ad nyta Olikar
greidslutegundir o.s.frv. Umrada um hvada greidsluadferdir eru notadar. Vid vorum almennt med fost framlog
hér adur, t.d. gagnvart spitalanum og sidan verkgreidslur, nanast borgad fyrir hvert handtak. Stefna Si er ad
pbréa betri greidslumaddel at fra afkdstum og ad auka veegi DRG-fjarmdégnunar. Vilja leita leida til ad efla pessa
greidsluadferd og auka hana i samningum vid Landspitala. Allt byggir petta & pvi ad sjukdémsgreiningar séu

skradar med godum haetti til ad leida fram pad sem er ndkveemlega borgad fyrir.

Umrada um pa stédu sem Landspitali er i. Margir leeknar i hlutastarfi og ef horft er til ndgrannalanda er litio
um hlutastorf hja leeknum sem starfa a sjukrahdsum. Talid erfitt ad reka stofnun par sem reyndustu og dyrustu
starfsmenn spitalans eru almennt i hlutastarfi. Hafa Sjukratryggingar gert greiningu & pessum atridum og hvort
Si sé ad greida meira fyrir pa pjonustu sem umraeddir starfsmenn sinna i hlutastarfi? Ad mati Sjikratrygginga
er pad alls ekki déskastada ad semja vid einyrkja. Vilja mun frekar semja vid faerri og sterri adila a

einkamarkadinum.
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Reett um samstillt atak um monnun i heilbrigdispjonustunni tengt hlutverkum beggja pessara stofnana.
McKinsey-skyrslan reedd ad pvi er vardar hlutastorf starfsmanna spitalans. Ljost i pvi samhengi ad spitalinn
getur ekki bara verid med starfsmenn i fullu starfi.

Samkvemt forstjéra Sjukratrygginga er framleidni einkaadila ha og ekki vist ad hin sé st sama og &

Landspitala hja sama starfsmanninum.

Ad mati forstjora Sjukratrygginga hefur spitalinn heimild til ad taka akvérdun um ad sinna verkefni sem er
sinnt fyrir utan spitalann og pa myndu Sjukratryggingar gera samning um pad eftir hefdbundnum leidum. Eins

og stendur er flaedid meira Ut af spitalanum.

Reett um bidlistaverkefni, t.d. vardandi bakadgerdir. Ekki vist ad allir & bidlistum séu i eins mikilli p6rf og
haldiod sé, p.e. pad er hvati ad setja sjuklinga snemma 4 bidlista pvi vitad er til pess ad einstaklingur verdi

liklega ordinn slemur eftir 2 ar pegar ad honum er komid i bidlistanum.

Sameiginlegur skilningur & hlutverkum og ad snertifletir stofnanna séu margir. Mikid samstarf pegar senda &
folk erlendis til medferdar.

7. Vinnulag stjérnar

Umraeda um fundartima og fjoldi funda hja stjorninni. Umrada um hlutverk undirnefnda, m.a. ad undirbua
akvardanir. Umraeda um fjélda funda hja undirnefndum og hlutverk peirra. Formenn undirnefnda fara badir
yfir pa vinnu sem pegar hefur att sér stad og hvada verkefni eru fram undan i undirnefndunum. Stjérn sammala

um ad nefndirnar afmarki sig vid tiltekin verkefni og forgangsradi verkefnum.

I starfsazetlun eru fundir akvednir 6 & ari. Eftir umraedu i stjorninni er lagt til ad fjoldi funda verdi 7 & ari, p.e.

6 hefobundnir fundir og 1 vinnufundur. Undirnefndir funda a.m.k. 1 sinni i manudi.

8. Onnur mal

Engin 6nnur mal.

Fundi slitio kl. 14:44.
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