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Heilbrigdisradherra, stjornarnefnd og adrir fundarmenn

Eg mun ni gera grein fyrir helstu nidurstdum { starfsemi og rekstri

Landspitala — haskolasjuikrahuss fyrir arid 2003.

Gleera 1

Fjarheimildir arsins ndmu 27.680 m.kr. og h6fdu haekkad um 5,3% 4 milli
ara. Heildargjold spitalans namu 27.599 m.kr. og h6fdu haekkad um
5,2%. Par af eru launagjold stersti kostnadarlidurinn, eda um 65%.
Rekstrargjold, ad medtdldum S-merktum lyfjum, voru um 31% af
heildargjoldum og eignakaup, vidhald og stofnkostnadur um 4%.
Vaxtagjold ndmu 145 m.kr. og vaxtatekjur 38 m.kr. Skv. drsreikningi
vard 81 m.kr. rekstrarafgangur 4 drinu og eru tekjur vegna fjaraukalaga

taldar med tekjum arsins skv. reikningsskilavenju rikisins.

Glzera 2

Launagjold hekkudu um 9,1% a milli ara. Mikil dhersla var hja
stjornendum ad minnka yfirvinnu og nadist ad fakka um teplega 30.000
yfirvinnuklukkustundir. Hins vegar vard umtalsverd hakkun a
launatengdum gjoldum, badi vegna fjolgunar starfa en einnig vegna

logbundinnar he&kkunar framlaga { séreignasj6di starfsmanna spitalans.



Gleera 3

Kostnadur vegna lyfja var stersti rekstrarkostnadarlidurinn eda 2.598
m.kr. Lyfjakostnadur jokst um 11,6%. Par vegur pyngst 13,1% hekkun
4 kostnadi S — merktra lyfja, en pad eru lyf sem eingéngu eru gefin &
sjukrahisum eda 1 tengslum vid sjukrahus. Greidsla fyrir S — merkt lyf
var ferd fra Tryggingastofnun rikisins til LSH 4 4rinu 2001.

Kostnadur vegna rannsdknarvara, l&kninga- og hjukrunarvara var 2.010
m.kr. og hafdi s4 kostnadarlidur hekkad um 9,1%. Hinn sih@&kkandi
kostnadur vid lyf og lekninga-, hjukrunar- og ranns6knavorur hefur verid
vidfangsefni stjornenda spitalans og po tekist hafi ad draga ur henni a4
sidasta ari midad vid arin 4 undan pa verdur adfram dhersla & ad né frekari
lekkun par. Adkeypt pjonusta haekkadi um 11,3% enda er vaxandi hluti
verkefna spitalans {1 pjonustu einkaadila. Ma par nefna ad um fjordungur
restingar 4 spitalanum er nd i hondum einkaadila og er aztlad ad pad
hlutfall aukist 1 pridjung sidar 4 pessu ari. Pa vard & sidasta ari
umtalsverd aukning { adkeyptri hjikrunarpjonustu.

Mikilvaegt er ad stodugt sé 1 gangi mat 4 pvi hvada verkefni sé¢ hagkvamt
ad spitalinn sinni med eigin starfsfolki og hvada verkefni geti betur verid

leyst af utanadkomandi adilum.

Athyglisvert er a0 skoda rekstur sidustu fjogurra dra 4 fostu verdlagi.
Glzera 4

Eins og 4dur sagdi var greidsla fyrir S — merkt lyf feerd fra TR til
spitalans & arinu 2001. Vegna hins mikla kostnadar vid S — merkt lyf og

samanburdarins 4 milli d&ranna 2000 til 2003 p4 hef ég talid pennan

kostnad sérstaklega i pessum samanburdi.



A fyrsta 4ri eftir sameiningu, 4 drinu 2000, leekkadi kostnadur vid rekstur
spitalans 4 fstu verdlagi um 1,7%. A 4rinu 2001 leekkadi raunkostnadur
aftur um 1,6% en jokst svo um 1,9% 2002. A sidasta dri heekkadi svo
rekstrarkostnadur um 2,3%. Hakkun raunkostnadar & sidasta ari ma rekja
til nokkurra pétta. Par ber helst ad nefna aukna framleidslu & mérgum
svidum spitalans, haekkun 16gbundinna framlaga i séreignasjodi
starfsmanna og hakkun lyfja og sérha@fdra rekstrarvara umfram hakkun
neysluverdsvisitolu sem er vidmid fjarlaga. Pessar tolur syna ad
kostnadur vid rekstur Landspitala — hiaskolasjukrahuss hefur adeins
hzkkad um 2,7% fra sameiningu, eda { fjogur ar. A sama tima fjolgadi
ibium & hofudborgarsvedinu um rimlega 4,1% og 6ldrudum um 4,5%.
AQ auki gera tekniframfarir mogulegt ad veita sifellt meiri pjonustu sem
skilar sér m.a. { haekkandi medalaldri pj6darinnar. AQ auki hefur nadst
umtalsverdur drangur i ad stytta bid eftir ndnast 6llum adgerdum a
spitalanum eins og bidlistatolur syna.

Stjornendum og starfsmonnum Landspitala — haskolasjiukrahuss
hefur pvi tekist ad na arangri i ad auka framleidslu spitalans 4 mjog

hagkvaeman hatt.

Gleera 5

Uppsatnadur rekstrarhalli skv. efnahagsreikningi var 746 m.kr. um
aramo6tin. Skammtimakroéfur voru 621 m.kr. og skuldir alls 1.668 m.kr.
Greidslustada spitalans er pvi erfid og pad hefur m.a. dhrif 4 samstarf vid

birgja spitalans og hakkar kostnad vid rekstur hans.



Gloera 6

Starfsemi Landspitala — hdskolasjukrahuss er mjog umfangsmikil og tel
ég gagnlegt ad vikja ad nokkrum lykiltdlum ur starfsemi spitalans sem
fengnar eru ur nyutkominni arsskyrslu og stjérnunarupplysingum
Landspitala — haskolasjukrahtss sem gefnar eru it manadarlega og syna
tolur Ur starfsemi og rekstri spitalans. Stjérnunarupplysingar eru, auk
prentadrar utgafu, settar & upplysingaveitu sjukrahussins og eru par
almenningi adgengilegar. Pessar mdnadarlegu stjornunarupplysingar
hafa vakid athygli vida i pjodfélaginu og hafa adilar m.a. & einkamarkadi
og hja fjolmidlum vakid mals & pessu framtaki spitalans.
Stjérnunarupplysingar fyrir 4rid 2003 1 heild verda ad auki gefnar ut 4

ensku.

Skrad legurymi voru 936 a solarhringsdeildum spitalans um sidustu
aramo6t. Legur 4 s6larhringsdeildum spitalans voru teplega 32.000,
fjoldi legudaga var um 282.000 og medallegutimi 8,8 dagar. A dag- og
gongudeildir spitalans komu teplega 297.000 einstaklingar og nykomur a
slysa- og brddadeildir voru um 66.500.

Pjonusta 4 dag- og gongudeildum hefur sifellt verid ad aukast 4
undanfornum arum og legudégum 4 sélarhringsdeildum hefur ad sama
skapi fekkad. P4 hefur medallegutimi styst verulega sem gerir pad ad
verkum ad hver sjuklingur liggur adeins inni 4 spitalanum 4 medan hann
er hvad veikastur sem veldur pvi ad bradleiki sjuklinga, sem mealir
umonnunarpyngd sjuklinga ad medaltali, er sifellt a0 aukast. Pessi préun
er einnig i ndgrannalondum okkar.

Pegar adeins er horft til starfsemistalna 4 skurd- og lyflekningasvidum pa
sést ad fjoldi sjuklinga 4 soélarhringsdeildum hefur vaxid um rim 4% sem

synir vel hina auknu starfsemi pessara svida.



Um 13.250 adgerdir voru framkvaemdar 4 skurdstofum spitalans & drinu
og hefur adgerdum fjolgad i flestum sérgreinum, hjartapredingar voru um
1.000 og krans@davikkanir rimlega 600. Fedingar voru um 2.860.
Skurdgerdum hefur fjolgad umtalsvert sem skilar sér i styttingu nanast
allra bidlista eftir pjonustu spitalans. P4 er mikil fjolgun hjartapredinga
og krans@davikkana.

Hid pripatta hlutverk Landspitala — haskolasjukrahuss innifelur
umfangsmikla kennslu fyrir heilbrigdisstarfsfolk framtidarinnar og eru 4

hverjum tima um 500 nemendur { verklegu ndmi 4 spitalanum.

Til ad reyna ad meta framleidslu spitalans 1 1j6si ofangreindra legu og
komutalna p4 er hegt ad umbreyta dag- og gongudeildarkomum {
innlagnir med adferd sem notud var af radgjafafyrirtekinu Ernst &
Young pegar peir unnu ad framtidardatlunum fyrir spitalann. Su adferd
telur komur 4 dagdeildir og slysa- og bradadeildir sem 1/3 af innlégn og
komur 4 gongudeildir sem 1/12 af innlogn. Med pessari adferd sést ad
hver “vegin lega” eda sjiklingur, kostadi spitalann um 236 pisund krénur
a sidasta ari. Til samanburdar pd var pessi upphad 240 p.kr. 4 arinu 2002
4 sama verdlagi.

Kostnadur a sjikling var pvi leegri a sidasta ari en 4 arinu 4 undan
og pvi gatum vio veitt fleiri sjuklingum pjonustu an pess ad

kostnadur hafi aukist hlutfallslega.



Gleera 7

Mikil 4hersla hefur verid 4 kostnadargreiningu 4 pjonustu spitalans dsamt
pvi ad innleida framleidslumalingarkerfi 4 alla starfsemi hans. Unnid er
med 60rum Nordurlandapjédum ad innleidingu & alpjodlegu kerfi sem
byggir 4 DRG en DRG kerfid var pr6ad { Bandarikjunum 4 attunda
aratugnum. Kerfid hefur verid adlagad ad norrenum adstedum og er
spitalinn 1 samstarfi vid adrar Nordurlandapj6dir um préun NordDRG
kerfisins. Kerfid er hannad fyrir bradadeildir sjukrahusa og skiptir 6llum
inniliggjandi sjiklingum { einn af u.p.b. 500 flokkum og er meginreglan
su ad leknisfredilega likir sjuklingar, sem jafnframt nyta alika audlindir,
flokkast 1 sama flokk. Lokid er préun kerfisins pannig ad pad pjoni
einnig utanspitalasjuklingum og i gangi er préun a kerfinu fyrir
endurh@fingardeildir og geddeildir og detlad er ad adlaga kerfid einnig

ad oldrunardeildum.

DRG kerfi0 var fyrst innleitt & kvennasvidi spitalans 4 arinu 2001. Sidan
hefur hvert svidi0 af 6dru bast vid og dxtlad er ad ljuka innleidingu pess
sidar 4 pessu ari. Kostnadargreining 4 starfsemi svidanna er gerd
samhlida. Pvi er mogulegt ad breyta fjarmognun spitalans & nesta ari Ur
pvi ad vera fost framlog, en slik fjaormognun hefur vidast hvar &
Vesturlondum verid aflogd, 1 pad ad fjarmagna starfsemina eftir umfangi.
Pannig yrdi Landspitali — haskolasjikrahus seljandi ad
heilbrigdispjonustu og heilbrigdisyfirvold kaupendur ad pjonustu
spitalans sem er { samr@mi vid heilbrigdisaetlun stjérnvalda.

Mikilvaegt er ad stjornvold og spitalinn standi saman ad pvi ad nyta pa
miklu grunnvinnu sem att hefur sér stad 4 spitalanum og breyti
fjarmégnun hans til samremis vid ndgrannapj6dir okkar um leid og peirri

vinnu lykur, sem verdur sidar 4 pessu ari.



Audvelt verdur ad bera saman magn og verd pjonustunnar a4 milli 4ra og 4
milli landa pegar DRG kerfid verOur komid { notkun & 611 svid spitalans.
Nu pegar gefur kerfid okkur mikilvegar visbendingar 4 peim svidum sem
eru med kerfid 1 notkun. Sem demi get ég nefnt ad fjoldi skurdadgerda
JjOkst um tep 12% fra 2001 til 2003. Pegar horft er til DRG eininga pa
hefur peim fjolgad um 13% sem synir ad hver adgerd hafi ordid pyngri &
pessum tima. Pegar pessari fjolgun DRG eininga er umbreytt i kostnad
péa kemur 1 1j6s ad fra 2001 til 2003 hefur kostnadur vid fjolgun adgerda
kostad spitalann um 565 m.kr. arid 2003 umfram arid 2001 sem skyrir

ner alla kostnadaraukningu sidustu fjogurra ara.

Pegar kostnadur vid dkvedna DRG flokka er borinn saman vid s@nsk og
bresk sjukrahus pa kemur { 1j6s ad sumir flokkanna eru 6édyrari en {
pessum 16ndum, i sumum peirra erum vid med élika kostnad en { 6drum
erum vid med herri kostnad. Stjérnendur fara ofan { alla verkferla { peim
flokkum par sem vid erum med harri kostnad og morg demi eru um &
spitalanum ad n4dst hafi ad lekka kostnad til samraemis vid
samanburdarlondin.

Sem de@mi um samanburd langar mig ad nefna skyrslu
Rikisendurkodunar fra pvi { névember { fyrra. Par eru bornir saman 28
algengustu DRG flokkarnir 4 LSH og 4 breskum
samanburdarsjukrahusum. 13 DRG flokkar af 28 voru 6dyrari & LSH
heldur en 1 Bretlandi sem er mjog gédur arangur par sem smad
pj6darinnar gerir krofu til pess ad grunnmonnun sé€ avallt til stadar svo
hagt sé ad manna vaktir allan s6larhringinn, p6 stundum séu sjuklingar of

fair til ad standa undir peim kostnadi.



Gleera 8

Eins og ég hef rokstutt hér ad framan pa syna hinar ymsu
melingaradferdir og skyrslur ad gédur drangur hefur nadst 4 Landspitala
— haskolasjukrahusi. Kostnadur vid rekstur spitalans, 4 fostu verdlagi,
hefur adeins hekkad um 2,7% sidustu fjogur arin, kostnadur & hverja
“vegna innlogn” leekkadi 4 sidasta ari, framleidsla hefur aukist jafnt og
pétt sem skilar sér { fakkun 4 bidlistum og erlendur samanburdur er
hagstedur LSH.

Spitalinn stendur 4 timam6tum nina med sparnadarkréfu sem var dkvedin
i fjarlogum fyrir petta ar og n@sta. Verid er ad framkvema fyrri hluta
sparnadarins og seinni hlutinn er { undirbuningi enda liggur ekki dnnur
akvOrdun fyrir & pessari stundu.

Rekstur spitalans er og parf ad vera i sifelldri endurskodun og leita parf
stodugt leida til hagkvaemari reksturs. Hins vegar parf ad varast ad ganga
ekki of nerri starfseminni.

I stadinn fyrir fasta fjarmognun og einhver X % laekkun fjarframlaga
an tengingar vi0 umfang a spitalanum aettu stjéornvold og spitalinn ad
taka hondum saman og breyta fjarmognunarkerfinu i naestu
fjarlogum. Pa yroi fjaveiting beint tengd verkefnum og stjornvold
hefdou moguleika a ad verda upplystir kaupendur ad pjonustu

spitalans.



