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Sampykkt fundargerda

Mikilvaegi pess ad haegt sé ad rekja vidfangsefni innan spitalans i fundargerdum stjérnar aréttad.
Stjornarmenn deildu peirri skodun sinni ad porf veeri fyrir beinskeyttari afstddu stjérnar i
fundargerdunum. Fundargerdir stjérnar auk dlyktana séu pau tol sem stjérn hefur til ad beita sér fyrir
malum spitalans.

Gerdar faeinar breytingar 4 ordalagi og akvedid ad fundargerd verdi sampykkt & naesta fundi. [ tengslum
vid umraedur um breytingar & ordalagi fundargerdar er reett um mikilvaegi pess ad Landspitali hafi
adkomu ad undirbuningi Sjukratrygginga islands og heilbrigdisraduneytisins vegna gerdar samninga um
bjonustu sem hefur ahrif & Landspitala, mannaud spitalans og mdoguleika til frampréunar. | pessu
samhengi dréttar forstjori mikilveegi pess ad midlaegur bidlisti verdi til innan heilbrigdispjonustu.

Békun: Stjérn telur mikilvaegt ad unnid verdi ad edlilegu jafnveegi milli starfsemi opinberra stofnana og
adila sem starfa samkvaemt samningi vid Sjikratryggingar [slands. Stjérn telur rétt ad samrad verdi haft
vid Landspftala 43ur en samningsmarkmid eru skilgreind og dkvedid ad fela Sjikratryggingum [slands ad
semja um heilbrig8ispjénustu.

Skyrsla forstjora



Périr Svavar Sigmundsson, nyr framkvaemdastjori skurdleekningapjénustu og skurdstofu- og
gjorgaeslupjonustu, kynnir sig og segir fra skurdlaekningapjénustu i Svipjéd, par sem hann starfadi sidast,
b.d m. hvernig hofd sé yfirsyn yfir bidlista.

Forstjori upplysir um breytingar 8 skrifstofu forstjéra. Farid yfir meginhlutverk skrifstofunnar og upplyst
um radningu innri endurskodanda og skjalastjora. Einnig upplyst ad starfsmadur hafi verid fluttur
timabundid til { starfi inn & skrifstofu forstjora til ad bregdast vid sjénarmidum og abendingum fra
sjuklingum og adstandendum um pjénustuna.

Sumarstarfsemin reedd og Starfsemisupplysingar Landspitala kynntar. Mikill undirbdningur ad baki
aseettanlegum darangri i starfseminni i sumar. Lyf- og bradapjonustan er i dndvegi og pad sem af er ari
hefur aukning verid a ollum svidum beirrar pjonustu, t.d. 36% fjolgun sjuklinga sem liggja innan
sérgreina. Rafaela hjukrunarpyngdarmaelitaeki synir einnig aukna hjukrunarpyngd.

Farid yfir upplysingar um fjolda fer6amanna og aukid alag i starfseminni vegna peirra en spitalakomum
ur pessum hépum ferdamanna hefur fjélgad mikid, eins og vid er ad buast. Ferdamannafjoldinn hefur
ekki nad pvi sem var arid 2019 en peim sem saxkja pjénustu spitalans hefur samt fjolgad. Einstaklingar
sem koma af skemmtiferdaskipum eru ekki inni i heildartélum yfirvalda yfir ferdamenn en margir ar
beim hépi ferdamanna saekja pjonustu Landspitala. Reett um hvernig spitalinn fai greitt fyrir pa pjénustu
sem feramonnum er veitt svo og fyrir pjonustu vid heelisleitendur en peim fer fjdlgandi med tilheyrandi
auknu alagi a Landspitala.

RUmanyting kynnt en hdn er gridarlega ha. RUmanyting var yfir 100% 4 spitalanum i juli. Télur syndar
yfir 6ll svid spitalans en rimanyting var yfir 100% & innan skurdlaekningapjénustu spitalans (104% i juni
og 102% i juli), hjarta-, ®8a- og krabbameinspjonustu (107% i juni og 106% i juli), lyflekninga- og
bradapjénustu (109% i juni og 109% i juli) og innan éldrunar- og endurhaefingarpjénustu (105% i juni og
104% i juli). bau svid sem ekki hofdu yfir 100% rdmanytingu voru gedsvid (93% i juni og 95% i juli) og
kvenna- og barnapjénusta (79% i juni og 73% i juli). Yfirstjérn spitalans hefur verid ad prda adferdir til
ad létta a bradamottoku med samstilltu ataki legudeilda um innlagnir og Utskriftir og hefur petta i for
med sér ad rumanyting verdur stédugt gridarlega ha.

Flaedi sjuklinga sidastliona 10 daga kynnt. Medalbidtimi einstaklinga sem akvedid hefur verid ad leggja
inn kynntur. Bidtiminn hefur dregist verulega saman eftir ad dhersluverkefni um ad létta 4
bradamottdku a skipulagdan hatt med samstilltu dtaki legudeilda um innlagnir og Utskriftir for af stad.
Medaltimi er oft 14-18 timar en p6 breytilegur. Adur en nytt verklag tok gildi var medaltiminn oft og
tidum yfir 24 kist. Arangur hefur bannig nadst fyrir tilstilli nyja skipulagsins & innlégnum og Utskriftum &
legudeildum.

Forstjori upplysir stjornina um ahyggjur af pvi ad ekkert Urraedi sé | kortunum sem muni létta & fjolda
einstaklinga innan spitalans med faerni- og heilsumat. Vifilsstadir reeddir og stadan par. Enn ekki komin
full nyting a Vifilsst6dum eftir ad Landspitali for padan, Urreedi sem atti ad |étta & spitalanum. Landspitali
rak par 44 rymi til siGustu dramaota pegar Heilsuvernd tok vid rekstrinum. Fram eftir ari var adeins litid
brot af pessum rymum i notkun vegna astands hisnaedis Vifilsstada, p.e. 16 rum framan af og nu 26
rymi. Bedid er eftir opnun 16 ryma sem hafa ekki enn verid tekin i notkun. Einnig er tilbdin 19 ruma deild
4 Heilbrigdisstofnun Sudurnesja sem maetti nyta sem hjukrunarrymi eda bidrymi fyrir einstaklinga med
faerni- og heilsumat. Ekki hefur tekist ad opna pa deild vegna pess ad ekki hefur verid haegt ad manna
hana ad fullu

[ upphafi vikunnar voru 66 einstaklingar 4 Landspitala med sampykkt faerni- og heilsumat, litill hluti peirra
er enn veikur. A hverjum tima eru um eda yfir 100 einstaklingar inniliggjandi 4 spitalanum sem aettu ad
vera i annars konar Urraedi. Kostnadur hvers rymis innan spitalans reaeddur og mikilveegi pess i
fjdrhagslegu samhengi ad einstaklingar med faerni- og heilsumat liggi ekki 8 stofnun eins og Landspitala.



Stjornarmenn kalla eftir kynningu fra heilbrigdisrdduneytinu 4 opnun nyrra ryma og framtidaraform i
nyjum hjukrunarrymum.

Framkvaemdasysla rikisins reedd og hennar adkoma ad verkefnum sem tengjast spitalanum. Stjorn lysir
ahyggjum af stodunni i 1jési umraedna og telur rétt ad bregdast vid med pvi ad dska eftir upplysingum
um vinnulag og aform stofnunarinnar.

Stjorn lysir ahyggjum af stédunni innan framkvaemdasyslu rikisins og felur forstjora ad gera fyrirspurn
um vinnulag stofnunarinnar.

Forstjori aréttar ad grunnurinn ad oOllu sem parf ad lagfeera & spitalanum er nd tokum 3
frafleedisvandanum.

Boékun: Stjorn dkvedur ad sett verdi saman erindi til heilbrigdisradherra par sem varpad er ljési & tolfraedi
og steerdargradu frafleedivandans og dskad eftir upplysingum um hvernig yfirvold sjai fyrir sér ad takast
a vid pessa st6du pannig ad haegt verdi ad reka spitalann i samraemi vid hlutverk hans.

Forstjéri upplysir um malping sem haldid verdur 11. oktober um oldrunarmal undir yfirskriftinni Styrkjum
béndin, samfella i heilbrigdispjonustu vid aldrada. Forstjori aréttar mikilvaegi pess ad &8 malpinginu verdi
bessi krefjandi malaflokkur reeddur og su erfida stada sem uppi er og komist ad nidurstédu um lausnir.

Reett um paer adgerdir sem farid hefur verid i af halfu yfirvalda, t.d. breytingu & hvildarrymum i bidrymi
og heettuna sem pvi fylgi. Pad sé einungis skammtimaurraedi sem geti komid i bakseglin. Einnig vakid
mals & pvi ad mikilveegt sé ad spitalinn fjalli um ad pau aform sem nd eru uppi um byggingar i
heilbrigdispjonustu dugi ekki til ad maeta pjonustuporf.

Raett um skurdstofunytingu og proun skurdadgerda a Landspitala sem hafa aukist mjog ad umfangi. Raett
um moénnunarmadel { pvi samhengi og pad sem kalla maetti “skurdstofumenningu.” [ henni felst medal
annars pad ad ekki hefur verid venja ad sjukralidar starfi a skurdstofum 4 Landspitala.

Breytingar a stjornskipulagi reeddar. Stjérnin hefur reglulega fengid upplysingar um framgang vinnunnar
vid paer, m.a. gdgn um stoéduna og um vinnu radgjafarfyrirtaekisins McKinsey. Framkveemdastjérn verdur
med vinnufund i naestu viku og sidan i lok manadar par sem petta verdur mikid til umfjollunar.
Stjornarmonnum bodid ad koma og fylgjast med umraedum. Verid er ad radast { umfangsmeiri
breytingar en liklega nokkru sinni d4dur a spitalanum.

Forstjori upplysir stjérn um skort a stjornunarabyrgd i framlinu og samhaefingu og ad 6likt sé farid abyrgd
milli eininga og svida. Innan framkvaemdastjérnar hafi verid reeddar sex mismunandi leidir til breyttra
stjornunarhatta. [ pvi sambandi var kannad hvernig pessum malum vaeri hattad hja hinum ymsu
haskélasjukrahdsum erlendis en algengt er ad lykilstjornandi fari fyrir kjornum og styri laekningum og
hjukrun. Stjérn leggur dherslu 8@ mikilvaegi pess ad stjérnendastddur midist ekki vid dkvednar stéttir
heldur sé horft til haefni einstaklinga i stjornun og leidtogafaerni 6had stéttum. Raett var um leidir til
framgangs innan spitalans og skort a taekifeerum fyrir folk til ad vinna sig upp sem stjornendur.
Aheyrnarfulltrdar starfsmanna vekja mals & bvi annars vegar ad beir sem taki ad sér hlutverk stjérnenda
fai oft litla umbun fyrir pad umfram adra og hins vegar ad fleiri fagstéttir spitalans verdi synilegar i
breyttu stjérnskipulagi.

Forstjori upplysir ad eitt af pvi sem McKinsey skodadi hafi verid porf innan eininga fyrir stodpjénustu.
Yfirbygging innan Landspitala hefur itrekad komid til umraedu, skrifstofustorf og slikt, og var nidurstada
McKinsey su ad pad pyrfi ad styrkja stodpjonustu verulega, sérstaklega a storu svidunum, lyflaekninga-
og bradapjonustu og skurdpjénustu. bad eetti baedi vid um verkefnastjornunarlegan studning en einnig
mannaudsstudning og rekstrarstudning.



Forstjori fer stuttlega yfir onnur dherslumal sem tengjast stjornskipulagsbreytingunum og starfsemi
spitalans, m.a. DRG-innleidingu, kjaramal, starfsaaetlun o.fl.

Figrmdl
Gunnar Agust Beinteinsson, framkveemdastjéri rekstrar og mannauds, og Bryndis Gudmundsdottir,
aeetlanastjoéri, koma inn & fund. Stada fjarmala kynnt og raedd.

Farid yfir juniuppgjor sem synir 5,5% halla, ekki mikla breytingu fra marsuppgjori. Steerstu lidirnir eru
kjarasamningshaekkanir sem eru ekki enn ad fullu baettar og haekkun 2 leyfisskuldbindingu. Endurmat a
samningi Laeknafélags (slands mun b6 koma og beeta stéduna. Sidan eru pad kostnadarauki vegna
akvordunar um greidslu vidbdtarlauna og Covid-kostnadur. Undirliggjandi rekstrarhalli nemur innan vid
1%.

Landspitali hefur nu pegar sent afkomugreinargerd til heilbrigdisraduneytisins. Undirliggjandi halli er 3
kliniskum svidum vegna umframalags og yfirlagna sem eru vida a deildum. Breytileg yfirvinna hefur pé
dregist saman og arangur nadst & deildum sem hafa verid { vanda. Oleystur er vandi vegna kostnadar vid
fiolda namslaekna og fjarparfar i upplysingataekni. Tekjur eru hins vegar ad fast umfram azsetlun vegna
Osjukratryggdra.

Farid var stuttlega yfir Starfsemisupplysingar Landspitala par sem er dberandi ad aukin pjonusta hefur
verid veitt milli dra. Skraningu parf ad baeta en vegna samkomulags vid heilbrigdisraduneytid verdur fyrri
hluti &rs uppreiknadur. Astaedur éndgrar skraningar reeddar og taldar felast { samblandi af skorti & aga,
breyttu verklagi og ménnunarvanda svo og ad adhersla vaeri a ad veita pjonustuna sem i sumum tilfellum
kaemi nidur & skraningunni. Undirménnun i stodpjonustu veeri lykilpattur sem og ad virkja starfsfolk
betur i pvi ad skra upplysingar jafnddum. Mikilveegt talid ad pjalfa upp teymi i skraningu og efla patt
heilbrigdisgagnafraedinga i gagnavinnslunni. { Bandarikjunum sja kédunarteymi um petta allt, pau tryggja
ad ekkert vanti inn i kédunina og fara einnig yfir villuflokkunina. Byggja parf upp slikan mannaud.

Farid yfir framleidsluspa og framleidsludaetiun fra drinu 2019 og brdunina. Spain byggir 4 mannfjéldaspa
og eftirspurn eftir pjonustu. Farid yfir ahrif pjonustutengdrar fjdrmognunar 4 fjarhag.

Fravik frd setlun kynnt en gert er rad fyrir halla upp @ um 750 m.kr. Verdi pjonustuaukningin baett med
fjarveitingu aetti rekstur ad verda hallalaus.

Gunnar Agust Beinteinsson og Bryndis Gudmundsdattir vikja af fundi.

2. Ménnun
Témas bor Agustsson og Olafur Gudbjérn Skulason koma inn & fund.

Olafur fer yfir ménnun i hjikrun. Daemigert sumar, feerra starfsfolk og mikid 4lag en minna um
6aneaegjuraddir medal starfsfélks. Nokkrar veirusykingar medal starfsfélks. Mikil yfirvinna hja starfsfolki
og folk kemur preytt undan sumri. Ha rimanyting og mikil hjdkrunarpyngd & mérgum deildum.

Raett um moénnunarmaddela og tengsl peirra vid hjukrunarpyngd sem hefur aukist sidustu ar. Flokkarnir
gulur og raudur fara vaxandi.



Farid yfir asteedur pess ad sumarid hefur gengid vel. Skipulag starfs hjukrunarnema 4 deildum var betra
en sidustu ar. Einnig hefur gengid vel med nema sem hafa verid vid storf. BUid er ad setja 8 dagskra
mottokudag & menntadeild par sem allir nyir starfsmenn fa freedslu. Handleidsla hefur einnig aukist
mikid. Vikulegir fundir voru i sumar fyrir deildarstjora par sem veittur var studningur og gengid i pau
verkefni sem stodu Ut af. Sumarleyfi voru i heild skipulégd betur nd en jafnan adur og var dhersla |6g6 a
mikilvaegi framhalds & pvi og ad hafa gott samrad vid baedi stéttarféldog og starfsfélk fyrir naesta sumar.

Farid yfir haustid og vid hverju megi buast. Ahersla verdur 16gd 4 ménnun og bzer deildir sem eru { vanda,
auk starfsprounarars. Mikilvaegi starfsprounararsins i pvi ad lada ad hjukrunarfraedinga til starfa
undirstrikad. Stadan i mai var pannig ad pad vantadi 138 stodugildi hjukrunar. Sérstdk ahersla verdur
|6gd & ad greina pennan skort mjog vel.

Framtidaraherslur innan hjukrunar kynntar. Met i fjdlda hjukrunarfraedinga sem hefja starfspréunarar.
Veikindatidni hefur dregist saman og verdur afram ahersla |6gd @ ad minnka veikindahlutfallid.

Upplyst um asékn i ndm i hjukrun petta arid sem er ekki eins mikil og oft adur. Stutt er sidan met var i
asokn i hjukrun.

Témas segir fra heildarfjélda laekna & spitalanum og leggur i kynningu sinni aherslu @ moénnun
sérnamslaekna og paer breytingar sem hafa ordid 4 sérndmi sidan arid 2015 pegar reglugerd um pad
tok gildi.

NU eru leeknar { sérnami ordnir mjog stor hluti af laeknahdpi spitalans og i pvi felast ymis teekifeeri. Medal
annars vinna sérnamslaeknar eftir marklysingum sem eru alpjédlegar og fylgir pvi krafa um ad sitja prof
en einnig stifar kréfur um faerni. Landspitali hefur vidhaldid vottun 8 sérnami sem snyst fyrst og fremst
um ad spitalinn uppfylli krofur um ad geta bodid upp & pad. Sérndmslaeknar purftu arum saman ad vera
nanast alfarid erlendis en nd haldast peir innanlands og i vinnu & spitalanum. [ pvi felast ymis taekifzeri
fyrir spitalann.

Farid yfir paer greinar sem haegt er ad stunda fullt nam i. Fjdrmagn hefur ekki fylgt neinu af pvi sem vid
kemur sérnami laekna en vidbotarkostnadur stofnunarinnar vegna pessa telst i milljoréum.

Nyverid ték ny reglugerd um menntun, réttindi og skyldur laekna og skilyrdi til ad hljota laekningaleyfi og
sérfraedileyfi. paer breytingar sem hun hefur i fér med sér kynntar og reeddar en hvernig haldid er utan
um sérndm laekna er med henni allt ordid mun formlegra og skyrara en adur var. Uppbygging sérndams
laekna a Landspitala hefur ad mest verid i samvinnu vid Breta en hja peim er skipulag a sliku mjog gott.
Innihaldid er samt ekki mjog frabrugdid pvi sem pekkist i Skandinaviu.

Farid yfir stjornskipulag sérnamsins innan spitalans og talid mikilvaegt ad innleida sérnamskerfid afram
med gbddu skipulagi og aga. Fyrirkomulag vinnuframlagsins er skyrt. Yfirlaeknar bera dbyrgd & kliniska
hlutanum en ekki ndminu. Kennslustjorinn hefur vel skilgreint hlutverk sem snyr ad naminu en
yfirleeknirinn fer med dbyrgd 4 starfsmannapaettinum. Upplyst ad i samraemi vid dherslur i nyju skipuriti
burfi moégulega ad feera daglegan rekstur pessa hops inn i framlinu stjornunarskipulagsins og halda verdi
vel utan um stédufjoldann.

Stjorn upplyst um ad hefdbundinn kjarasamningur rimi ekki vel vid sérnam laekna.

Fjallad um ad ein peirra breytinga sem verdi vid setningu nyju reglugerdarinnar sé su ad hlutverk
mats- og haefisnefndar styrkist verulega og ad nefndin muni halda utan um nytt nimerakerfi sérnams i
laekningum. Hingad til hafi akvordun um fjolda sérnamslakna yfirleitt verid tekin innanhuss en margir
vilji hafa ahrif & pa akvardanatdku og prystingur a fjolgun sérnamslaekna sé mikill. Porf sé & midlaegri
akvardanatoku um fjdlda leekna i sérnami par sem midad verdi vid mannaflaspa og spa um eftirspurn.
Akjésanlegt sé ad fyrirmaeli komi fra raduneytinu um fjdldann og einnig um fjarmagn til ad standa
straum af kostnadi vid sérnamid.



Kostnadur vegna breytinganna raeddur en staersti hluti hans eru laun.

Nyr samningur vid sjalfsteett starfandi laekna reeddur og ahrif hans 4 starfsmenn Landspitala og fjolda
beirra sem eru i hlutastarfi @ spitalanum. Stjérn lysir ahyggjum af pvi ad pad sé ordid enn ardbaerara ad
vinna utan spitalans. Mikilveegt verdi ad teljast ad skilgreina vel hlutverk Landspitala og ad ekki eigi ad
greida 68rum samkvaemt samningi fyrir pjénustu sem réttilega eigi heima innan spitalans.

3. Visindastarf

Arsskyrsla Landspitala 2022 kynnt { stuttu mali og fjallad um Visindi & vordégum 2023, uppskeruhatid
visinda a spitalanum.

Samantekt kynnt & drangursvisum um birtingar & visindagreinum. Fj6ldi birtinga virdist vera & haegri
nidurleid en er péd um 300 greinar @ ari. Spitalinn stendur sig nokkud vel en einfdld talning segir
takmarkada ségu. Mikilveegt ad hafa i huga ad birting visindagreina tekur langan tima en timinn fra pvi
ad hugmynd kviknar og par til grein birtist er oft 3-5 ar og getur verid mun lengri. Til ad meta drangur af
birtingum parf ad ryna i heildarfjélda tilvitnana sem geta verid ad safnast saman a I6ngum tima.

Vakin athygli @ arsskyrslu klinisks rannsdknarseturs og arsskyrslu heilbrigdisvisindabdkasafns auk
arsskyrslu heilbrigdistaekniseturs og arsskyrslu visindarads sem og ad pessi setur eru fjarmognud
sameiginlega og ad mikil samvinna og samlegd er milli stofnananna.

Fjallad um pad ad Landspitali er eitt steersta pekkingarfyrirtaeki landsins med um 6000 starfsmenn,
vidtaekt tengslanet, mikinn mannaud og ad morg taekifaeri eru til rannsdkna. Birtingum visindagreina
faekkar og ménnun er dskorun, baedi fyrir kliniskan pjonustupatt en einnig fyrir kennslu og akademiskar
rannsoknir. Birting visindagreina vegna rannsdkna sem starfsfélk Landspitala leidir hefur faekkad einna
mest og er pad ahyggjuefni. A sumum svidum stendur spitalinn sig vel, dhugi & visindastarfi er til stadar,
bjénusta vid sjuklinga batnar og addrattarafl vinnustadarins eykst.

Stada heilbrigdisvisinda & spitalanum kynnt og reedd. Farid yfir samantekt um arangur sem byggir 4
nidurstddum dkvedinna gagnagreiningartdéla i visindum sem halda utan um birtingar og annad sem gefur
visbendingar um gaedi rannsdknanna. begar skyrsla um Landspitala er skodud kemur ymislegt i 1jés svo
sem ad birtingar spitalans eru meira en 100% yfir heimsmedaltali, en betri samanburdur fyrir spitalann
veeri vidmio vid haskdlasjukrahuis & Nordurldndunum. Haegt er ad greina 8 hvada svidi paer eru og par
med 4 hvada svidi starfsmenn Landspitala standa sig vel. Hatt hlutfall medhoéfunda i visindagreinum syni
hvad starfsmenn spitalans séu vel tengdir vida og af pvi geti félk verid stolt. Starfsmenn Landspitala hafa
verid idnir i erlendu samstarfi og i pvi ad tengjast fyrirtaekjum innanlands og utan.

4. Onnur mal

-Starfsdaetlun — dagskrd neestu funda

Stjérnarmenn telja rétt ad fara yfir og meta hvad hefur verid gert sidan stjérnin tok vid storfum. Ahyggjur
af ytra umhverfi spitalans vidradar sem og ad stjérnin purfi ad beita sér frekar fyrir pvi ad unnid verdi ad
lausnum utan spitalans. Einnig purfi ad huga ad innra starfinu, skraningu, gagnagreiningu og ad stydja
vid innri breytingar. Enn fremur sé mikilvaegt ad stemma stigu vid fjolda starfsmanna i hlutastorfum &
spitalanum.

Neestu fundir stjornar reeddir. Raett um ad dska eftir pvi ad fulltrdar fra heilbrigdisraduneytinu komi &
fund stjornar til ad reeda aform um uppbyggingu hjukrunarryma. Einnig purfi stjéornin ad reeda med
hvada heetti hun hyggist beita sér, raeda fjarmal og vinnulag frekar.



-porir S Svavarsson, nyr framkvaemdastjori kynnir sig.



