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Stjérn Landspitala
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Dagskra

1. Fundargero
Fundargerd januarfundar, dags. 26. januar, sampykkt.

Stjérn raedir stdou innri endurskodanda og hvar edlilegt sé ad hann standi i skipuriti stofnunarinnar, hvort hann
heyri undir forstjéra eda stjorn. Reett um mikilvaegi ryni innri endurskodanda a kliniskri pjénustu spitalans og
ao aherslur innri endurskodanda & sjukrahlisum séu yfirleitt; pjonusta vid sjuklinga, skilvirkni og hvort starfsemi
samreemist regluverki. Reett um fyrirkomulag innri endurskodanda & 6drum stofnunum, m.a. a sjukrahisum a
Nordurléndunum. A Karolinska haskélasjukrahdsinu er einn innri endurskodandi sem feer beidnir um ad radast
i tiltekin verkefni en sidan fengid er utanadkomandi teymi til ad vinna med honum. Aréttad ad margar leidir séu
til ad na arangri i innri endurskodun og skoda purfi hvernig spitalinn geti nad sem bestum arangri & pessu
Sviodi.

Stjorn leggur aherslu 4 ad innri endurskodandi ryni kliniska pjonustu spitalans.

Afstada stjornar er ad innri endurskodandi spitalans eigi ad svara til stjornar spitalans.

Bokun: Akvedid ad stjorn sampykki fyrirkomulag innri endurskodanda & naesta fundi stjérnar, p.e. hvort innri
endurskodandi heyri undir forstjéra spitalans eda stjérn spitalans.

Skyrsla forstjéra

Forstjéri upplysir stjorn um vidbrégo spitalans vid jardhreeringum & Reykjanesi. Vidbunadur var settur i gang
par sem purfti ad undirbda fjélgun sjiklinga ef kaemi til pess ad ryma pyrfti stofnanir & Reykjanesi og flytja
sjuklinga a Landspitala. Forstjori aréttar ad hann hafi hvatt heilbrigdisyfirvold til ad horfa a kerfid sem eina heild
pegar vidbrogd erum metin.

Reett um varabirgdir spitalans & heitu vatni ef ad kemur til langvarandi heitavatnsskorts 4 Reykjanesi.

Forstjéri upplysir um auglysingar & storfum forstdduleekna, forstéduhjukrunarfreedinga og forstédumanna.
GoOdar umsoéknir barust og ni er unnid ad radningu.

Forstjéri upplysir stjérn um kynningar a nyju skipuriti sem gerdar voru i formi myndbanda.

Farid yfir umfjollun sem hefur verid um bradabirgdaafkomu spitalans a sidasta &ri. Umfjollunin var & jakveedum
nétum par sem spitalinn var med rimlega 600 milljéna kréna jakveeda rekstrarafkomu a sidasta ari. Radherra
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skrifadi einnig grein um malid sem hann birti & visir.is. Stjornarmenn sammala um ad petta hefdi verid jakveed
umraeda. Stjérnarmenn bentu a mikilvaegi pess ad aetid veeri fjallad fyrst um mikilvaegi pjénustu vid sjuklinginn
i pessu samhengi. Samanburdur vid dnnur I6nd skipti einnig mali i umfjéllun um spitalann.

Forstjori aréttar pa aherslu sem nu hefur verid vid lydi og vardar baett samskipti vid sjuklinga. | tengslum vié
pad verdi til ad mynda gerd su breyting ad stédugildi talsmanns sjiklinga feerist inn & skrifstofu forstjora. pessi
starfsmadur hefur heyrt undir framkvaemdastjéra leekninga og hjikrunar en med aukinni dherslu a malaflokkinn
og med aherslu & hlutleysi stédugildisins verdi pad faert inn a skrifstofu forstjéra. Stadan verdi auglyst a
naestunni.

Forstjéri upplysir stjérn um ad breytingar hafi verid gerdar a l6gfraeedipjénustu stofnunarinnar og nd i mars taki
til starfa yfirlégfreedingur a skrifstofu forstjora. Honum verdi aetlad ad tryggja aukinn légfraedilegan studning og
samraemingu légfraedilegrar vinnu innan stofnunarinnar.

Upplyst ad na liggi fyrir lagaleg greining & malefnum sem varda hlutastorf starfsmanna og ad pad sé
umfangsmikid verkefni ad na utan um samhlidastorf starfsmanna stofnunarinnar og taka afstodu til peirra a
pann hétt sem l6gin gera rad fyrir. Gert sé rad fyrir ad haegt verdi ad kynna nidurstddur vinnunnar 4 naesta eda
parnaesta fundi stjornar. Einnig sé verid ad skoda sameiginleg stérf & spitalanum og Haskodla islands. Ahersla
verid 16go 4 ad greina framlag pessara adila a hvorum stad fyrir sig.

bjénustukannanir spitalans reeddar og mikilvaegi pess ad peer séu stadladar. Aftur visad til aukinnar aherslu a
upplifun sjuklinga og adstandenda og visad til nys stddugildis talsmanns sjaklinga. Einnig 16gd ahersla a
samanburd vid erlend sjukrahus.

Farid yfir legurymanytingu sem er komin vel yfir 100%, n.t.t. 115% & skurdlaekningasvidi, 111% & hjarta- seda-
og krabbameinssvidi, 70% & kvenna- og barnasvidi (an faedingar- og vokudeilda), 116% a lyflaekninga- og
bradasviodi, 103% a oldrunar- og endurheefingarsvidi og 93% a gedsvidi (an réttargeddeildar). Raett um
aeskilega rimanytingu. Oft talad um ad aeskileg rimanyting sé 85% en pad er nokkur einféldun.

Farid yfir aukningu i legum & arinu en aukningin er um 1.123 legur eda um 4,3% sem er mikil aukning. Einnig
fario yfir gdngu- og dagdeildarsamskipti en par var aukning um 7,7% og rafreen samskipti jukust um 7%. Ad
mati forstjéra liggja mikil s6knarfeeri innan pessarar starfsemi. ba er aukning mikil milli ara i framkveemdum
skurdadgerdum, en peaer for ar 19.526 adgerdir sem framkveemdar voru arid 2022 i 21.072 adgeroir
framkveemdar &rid 2023. Er petta um 7,9% aukning eda alls um 1546 fleiri adgerdir framkveemdar ario 2023
en a fyrra ari.

Upplyst ad Landspitali var valid UT fyrirtaeki arsins 2023. Mikilvaegt ad lyfta pessum g6da arangri og undirstrika
pbad gbéda starf sem unnid hefur verid a Landspitala. Nylega fékk spitalinn Digital Maturity Assessment en
pbroast hefur agaett samstarf milli Landspitala og NLSH og mat verid lagt & okkar stafreenu innvidi. A naestunni
kemur at skyrsla par sem fjallad verdur um Gttektina. Innvidir fengu géda einkunn, 6ryggi peirra kom vel Gt.
betta verdur ad teljast jakveett og akvedin stadfesting a gridarlegum taekifaerum i préun Heilsugattar.

Fjarmal
Gunnar Agust Beinteinsson kemur inn & fund.

Farid yfir bradabirgdauppgjér jandar til desember 2023. Tekjur vegna ésjlkratryggdra jukust umtalsvert eda
um 26% fra fyrra ari. Obaettur kostnadarauki vegna kjarasamninga og halli & yfirvinnu hefur neikveed ahrif. ba
mynda aukin umsvif vegna fjdlgunar sjuklinga, lyfjakaupa og annarrar pjénustu umfram aeetlun 6fyrirsédan
kostnadarauka. Vidbétarframleida umfram aeetlun var 5% & sidasta ari og var fjarveiting vegna pessarar
vidbétarpjonustu i rimlega 1,2 milljardar krona.

Farid yfir fravikagreiningu og i framhaldinu afkomugreiningu. Loks nidurstddur bradabirgdauppgjors, en
nidurstada pess er su ad tekjuafgangur er um 0,2% af rekstrarframlagi.

Fjarfestingaaaetlunin kynnt stuttlega. Af henni er ljdst ad mikil fjarporf er a lidnum og ekki fjarmunir til ad fara i
pau verkefni sem parf ad setja af stad. Einnig farid stuttlega yfir 5 ara fjarfestingaaaetiun i teekjum en laekkun
a raunfjérveitingu til teekjakaupa er um 600 milljonir.



{} LANDSPITALI

Stjérnarmenn 6ska upplysinga um fjarmuni sem spitalinn feer ad gjof. Stjérn telur mikilveegt ad skyr umgjord
sé um fjarveitingar fra utanadkomandi adilum.

imynd Landspitala
Andri Olafsson og Halla Gunnarsdoéttir koma inn & fund.

Farid yfir deemi um hvernig spitalinn endurspeglast i fjglmidlum, imynd og hvernig samskiptateymi spitalans
nalgast pau verkefni. Nylegt deemi um umfj6llun um rekstrarafkomu spitalans kynnt og varpad ljési a samhlida
askoranir sem birtast i fjolmidlum i formi frasagna notenda. Einnig gefin deemi um umfj6llun & vegum spitalans
i tengslum vid umfjéllun sem aetlad er ad varpa ljési a stadreyndir sem tengjast malunum. P4 var samstarf vid
nagrannasjukrahas nefnt og hvernig smeed okkar hefur ahrif & samskiptamal sem tengjast starfsemi spitalans.

Fario yfir samskiptastefnuna og hvernig vio héfum unnid samkvaemt henni sidasta arid og hver arangurinn er.
Farid yfir hvernig vid nalgumst umraedu um imynd spitalans og hvernig vid teljum hana uppbyggoda.
Meginaherslan hefur verid & ad fjalla um starfsemina, fjallad um pad sem gert er i starfseminni Ut fra gildum
hennar, fagmennsku, 6ryggi, frampréun og umhyggju.

Adgerdardaetlun i samskiptamalum kynnt stuttlega og hver meginatridi hennar eru. Ahersla 16gd & faglega
asynd m.a. i pvi efni sem midlad er a stafraenum midlum. Daemi synd um breytingar a framsetningu stafraens
efnis. Einnig er verid ad leggja lokahénd & leidbeininga um fjdlmidlapatttdku starfsmanna. | framhaldinu verdur
fiolmidlapjélfun fyrir akvedna stjérnendur. P4 er unnid med alpjodlega daga og sérstaklega skipulagt med
hvada heetti fjallad er um fjarmal spitalans.

Fario yfir maelingar a arangri og hvernig vid metum imynd spitalans.

Stjérn lysir anaegju med ad markvisst sé brugdist vid fréttum og umfj6llun. Teekifeeri i samskiptum vid
skjélstaedingana, t.d. i ljési smeedar, viorud.

Halla, Andri og Gunnar vikja af fundi:

Nyr Landspitali
Jon Hilmar Fridriksson og Lilja Stefansdéttir koma inn a fund.

Stjérn upplyst um stédu hagreedingarvinnu i tengslum vid verkefnid nys Landspitala. Spitalinn hefur lagt
aherslu a ad ekki verdi hagreett med peim haetti ad pad geti komid nidur a starfsemi eda pjonustu fyrirhugads
spitala. Upplyst ad endurskodadar fjarhags- og timadeetlanir eigi ad liggja fyrir i lok mars.

Uttekt & hugbunadarmalum stuttlega nefnd og visad til umfjéllunar forstjora. Samkvaemt RACI matrixu ber
NLSH &byrgd & préun upplysingakerfa i nyju og endurgerdu husneedi. Umfangsmikilli uttekt &
sjukraskrarkerfum (EMRAM) og upplysingataekniinnvidum (INFRAM) er lokid. Vinna med norskum radgjéfum
(Vali) stendur yfir par sem afurdin & ad verda upplysinga- og samskiptateeknideetlun. Lokaaaetlun a ad liggja
fyrir i jani nk. Vonir standa til pess ad haegt verdi ad hefja fyrstu verkefnin sem koma ut ar aaetluninni i haust.

Stada undirbunings &fanga 2 kynnt stuttlega. Undirblningi midar vel en &ll Hringbrautarl6din er til skodunar.
bvi lyst yfir ad framfaraskref sé fyrir Landspitala ad fa géodar tillogur um hvernig skipuleggja eigi
Hringbrautarl6dina, hvad haldid verdi eftir af eldri byggingum og hvad verdi byggt nytt.

Stjérnarmenn 6ska eftir pvi ad fa yfirlit yfir allar rAdstafanir sem gerdar verda vardandi va.

Jon Hilmar og Lilja vikja af fundi.

Geedamal

Rébert Magnusson og Elisabet Benedikz koma inn & fund.
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Elisabet fer yfir heildarmynd geedamala a spitalanum. Gaedadeildin hefur umsjon med vinnu sem tengist
framenda gaedamala, p.e. innleiding gaedakerfa, framkvaemd geedastefnu og innleidingu vottunarferlis o.fl., en
stjornsysludeildin bakendann, p.e. fagleg stjornsysluleg medferd mala, eftirlit, réttindi og skyldur, krofur til
starfseminnar og starfsmanna um fylgni vid reglur og fagleg viomid.

Helstu verkefnaflokkar deildar stjérnsyslu kliniskrar pjonustu eru logfraedileg mal (atvikateymid), abendingar
og athugasemdir, alvarleg sjuklingaatvik, kvartanir, b6tamal, samskipti vid ytri adila, freedsla og studningur vio
gaedastjora og stjérnendur, fagleg og logfreedileg alitamdl. Fagleg sjukraskrarmal falla undir verkefni
skrifstofunnar, p.e. adgangsmal, eftirlit med notkun sjikraskrar, ritstjorn sjakraskrar, ymis prounarverkefni og
samvinna vid préunarsvid. b4 falla 6nnur fagleg mal eins og midlaeg stadfesting a verklagi, uttektir og téluleg
gogn, upplysingagjof, geedavisar, geedagagnagrunnar, kliniskar leidbeiningar, kennsla og fleira undir
skrifstofuna.

Fario yfir préun i skrddum atvikum sl. 5 ar. Skradum atvikum hefur fjdlgad jafnt og pétt sidustu ar og fra pvi
skraning atvika hofst. NG eru um 5000 skrad atvik & ari, en af pessum atvikum eru langflest ekki alvarleg atvik,
um 5% peirra eru medalalvarleg og alvarleg atvik hafa verid milli 10 og 20 a éari, en talsverdar sveiflur hafa
verid milli &ra. [ fyrra voru skrad alvarleg atvik 14 & spitalanum en spitalinn hefur tilkynnt fleiri atvik en alvarlegu
atvikin til embeettis landleeknis. | fyrra voru 18 atvik tilkynnt til embeettisins en akvérdun um tilkynningu byggir
a tveggja flokka greiningu.

Farid yfir skiptingu atvika eftir einingum spitalans. Oll atvik eru rannsokus.

Adferdafreedi rotargreininga var innleidd & spitalanum arid 2013 en spitalinn hefur hérfad fra pvi fyrirkomulagi
sem pa var innleitt og rannsokn atvika unnin i meira meeli innan gaedadeildar og i samstarfi vid geedastjora.

Tolfreedi i umfangi mala kynnt, annars vegar mala innanhiss og hins vegar mala sem tengjast 6drum
stjornvoldum, s.s. Embeetti landlaeknis.

Nefnd um adgang ad sjukraskrar upplysingum kynnt stuttlega. Nefndin fjallar um 6skir einstaklinga um
adgang ad sjukraskrarupplysingum eda 6nnur élitamal sem varda adgang ad sjukraskra. Mikil aukning hefur
ordid i umfangi mala hja nefndinni.

Eftirlitsnefnd um rafreena sjukraskra einnig kynnt stuttlega en heilbrigdisstofnunum ber ad hafa virkt eftirlit med
pvi ad dkveedum sjukraskrarlaga sé framfylgt, sbr. 1. mgr. 22. gr. laga um sjukraskra nr. 55/2009. Athuganir
eru framkveemdar innan Landspitala vegna kvartana eda abendinga um ©&ryggisbrest en einnig eru
framkveemdar frumkvaedisrannséknir.

Fario stuttlega yfir ny 16g sem varda refsidbyrgd heilbrigdisstofnana og rannséknir alvarlegra atvika. Stofnunum
og rekstraradilum sem veita heilbrigdispjonustu verdur skylt ad hafa innvidi til ad sinna I16gbundnum skyldum
sinum, peim ber ad skipuleggja starfsemi sina pannig ad heilbrigdisstarfsmenn geti stadio vid skyldur sinar og
skulu hafa virkt eftirlit med starfsemi sinni og peirri pjonustu sem peir veita. Akveedi um rannsokn alvarlegra
atvika hefur verid gert itarlegra, hamarksmalsmedferdartimi er ni 6 méanudir, adkoma sjuklinga eda
adstandenda betur tryggd og nu geta sjuklingar og nanasti adstandandi tilkynnt alvarlegt atvik til embaettisins.
Einnig voru gerdar breytingar a ferli kvartana hja embeaetti landlaeknis.

Rébert fer yfir gaedastjérnunarkerfi spitalans og hvar spitalinn stendur mea tilliti til geedakerfa. Vinna parf ad
samraemingu verklagsreglna pvert & spitalann, en afmarkadar einingar eru sumar hverjar langt komnar.
Stefnan er ad byggja upp sameiginlegt og samreemt gaedakerfi fyrir spitalann. Kerfi sem naer yfir allan spitalann
sem vinnur ad pvi ad studla ad 6ryggi og skilvirkni pvert & spitalann. NG er unnid ad pvi ad byggja upp réttu
tolin til ad né& pessu markmidi svo ad heegt sé ad innleida skyr og skilvirka geedaferla, eignarhald og abyrgo
séu skyr. Eignarhald og &byrgd verdur & hverri einingu fyrir sig en gaedadeildin til studnings. Uppbyggingin
byggir & stédlum og i framhaldinu verdur tekin akvordun um hvort sétt verdi vottun eda ekki. Vottanir munu
byggjast upp i gegnum grunngeedaferlana.

Fer stuttlega yfir pad hvernig stefnan i gaedamalum & stod i peim breytingum sem na standa yfir & skipuriti
stofnunarinnar en paer byggja & stjérnunarkerfi med aherslu & gaedi og heegt er ad tengja geedakerfid vio oll
meginmarkmi®  skipulagsbreytinganna.  bannig  stydur  uppbygging geedakerfisins  vid  peer
stjornskipulagsbreytingar sem unnid er ad.



o LANDSPITALI
Stjorn telur petta gott skref i rétta att.

Stjorn oskar eftir upplysingum um fjélda einstaklinga sem hafa halad nidur Landspitala appinu.
Raébert og Elisabet vikja af fundi.

Onnur mal

Formadur fer yfir nokkur praktisk mal vardandi neestu fundi stjérnar. Radherra hafi ahuga & ad hitta stjérnina i
kringum neesta fund. Einnig farid yfir forféll & naestu fundum.

Fundi slitio 11:35.



