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Dagskra
1. Fastir lidir
Sampykkt fundargerda

Fundargerdir 7. og 8. fundar sampykktar.
Skyrsla forstjéra og langtimastefna

Farid yfir stodu mala & spitalanum sidastlidinn manud. Fjallad um alag i brddapjonustunni likt og 4dur og
skort & legurymum.

Reett um stéduna i endurskipulagningu svida & spitalanum. Ahersla & ad efla framlinustjérnun. Naestu
skref pau ad unnid verdur ad naesta fasa skipulagbreytinganna i samstarfi vid McKinsey radgjafafyrirtaekid.
Er petta gert til ad tryggja samraemda ndlgun sem auki ekki a yfirbyggingu i stérfum spitalans heldur auki
hagraedingu.

Legurymisskortur reeddur sem og askoranir i ménnun og rekstri. Sambeerileg stada og hefur verid sidustu
manudi, erfid stada & hverjum degi. Verid ad leita leida af halfu heilbrigdisyfirvalda til ad létta rédurinn hja
spitalanum, fyrst og fremst med pvi ad flytja einstaklinga sem lokid hafa medferd { dnnur Urraedi.
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DRG innleiding reedd. Upplyst ad unnid sé hordum héndum ad innleidingu DRG m.a. med baettri
skraningu.

Stuttlega upplyst um endurmat parfagreiningar vegna afanga 2 i nyjum Landspitala vié Hringbraut.
Spitalinn hefur skilad NLSH endurmati sinu & pérfum fyrir afanga 2.

Upplyst um Utbod & lidskiptaadgerdum og ahrif & Landspitala baedi hvad starfsemi vardar sem og
mannaud.

Upplyst um mal er varda fjélmidlaumraedu um adgengi ad akvednum lyfjum i starfsemi spitalans. Raett um
neikvaeda umraedu { fidlmidlum um svarleysi laekna, sem sé sleem umraeda. Aréttad ad sleemt sé ef ad
laeknar gleyma ad svara sjuklingum.

Stadan i bradapjonustunni kynnt og raedd. Farid yfir télur og dnnur gégn um starfsemina par sem fram
kemur ad medaltimi innlagdra hefur verid ad lengjast og Utskriftir dragist mikid saman um helgar. Ahersla
|6gd & ad baeta Ur pessu og tryggja ad sjuklingar sem haegt er ad Utskrifa um helgar séu utskrifadir. Upplyst
um ymis aherslumal i tengslum vid flaedi sjuklinga. Einnig er verid ad skoda fjolda bradveikra einstaklinga
og i ljos kemur ad aukning er i bradalegurymisporfinni, umfram pad sem verid hefur adur. Verulegt
ahyggjumal par sem dlagstimi sumarsins er handan vid hornid og mannekla mikil.

Oskad var eftir endurmati spitalans & porfum fyrir pjonustu vegna afanga 2 i uppbyggingu nys Landspitala.
Ahersla 16gd & pad i svérum Landspitala ad ef pad markmid 4 ad nast ad sameina alla bradastarfsemi vid
Hringbraut purfi ad huga strax ad 4fanga tvo vid medferdarkjarna, m.a. svokdlludu DGL-husi. Ahersla hefur
verid 16gd & medferdakjarnann, en pad parf mun meira til. Stjorn upplyst um ad forstjori hafi lagt rika
aherslu 4 petta i styrihdp verkefnisins. [ greiningu spitalans & mati McKinsey um aetlada pjénustuporf ber
mest { milli pegar horft er til ferlipjénustu. Pad er afstada spitalans ad skoda purfi betur proun ferlipjonustu
og forsendur sem lagdar eru til grundvallar i spam. ba vakti forstjéri dherslu & ad { spd McKinsey veeri gert
rad fyrir faekkun sjuklinga med tilfaerslu i annad pjonustuform, p.e. hjukrunarheimili sem og ad aukin verdi
heimapjonusta. Slik pjénustulrraedi hafi verid i umraedunni um skeid. Brynt veeri ad dhaettumeta pessar
forsendur og ahrif peirra 4 starfsemi spitalans gangi paer ekki eftir. Enn fremur pyrfti ad skoda sérstaklega
borf fyrir bradalegurymi og fyrirkomulag peirrar pjonustu hvad husnaedi vardar.

Raett um skort & upplysingum til handa stjérninni um verkefni nys spitala. Talsverd umfjéllun medal
starfsmanna um ad nyr spitali verdi of litill. [ gangi hefur verid vinna vid afangaskyrslu um stédu verkefnisins,
fjdrmognun og hvert stefni. Stefnt ad kynningu i lok naestu viku. bessar upplysingar parf ad kynna fyrir
stjorninni. Lagt til ad sérstakur stjérnarfundur verdi haldinn til ad reeda petta og kynna.

Umraedur um hvort tilefni sé til ad fjdlga stjornarmoénnum i stjorn NLSH pannig ad stjorn spitalans eigi saeti
i stjorn NLSH. Ahersla 16gd & mikilvaegi adkomu spitalans ad verkefninu.

Raett um aukinn fjdlda innflytjenda og folks af erlendum uppruna og aukid alag & heilbrigdiskerfid vegna
beirra. McKinsey hafi gert rad fyrir ad fjoldi innflytjenda myndi ekki aukast frekar en annad hefur komid |
ljos og ekkert sem bendir til pess ad fjéldinn muni dragast saman. Daemi tekid um gedpjonustuna og aukid
alag & pa starfsemi par sem ad um 10% peirra sem njota pjonustu gedpjénustunnar eru innflytjendur, oft
ungt folk.

Raett um rumafjolda sem fram kemur i McKinsey skyrslunni i samanburdi vid spa Landspitala um porf fyrir
legurymi.

RUmanyting a spitalanum raedd. Hvad sé edlileg rimanyting. RUmanyting er yfirleitt yfir 100% a spitalanum.
Tekid fram ad aeskileg rumanyting sé ekki endilega si sama milli sjukrahUsa. Spitalar akvedi yfirleitt pa
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rdmanytingu sem beir telja akjésanlega fyrir starfsemina, deemi tekid um ad akjoésanleg rimanyting 3
Kardlinska haskdlasjukrahusinu sé talin i kringum 93%, en spitalinn sé yfirleitt med nytingu i kringum 96%.

Reett um forsendur sem settar voru fram i McKinsey skyrslunni um tilfeerslu yfir 4 dnnur pjonustustig og ad
forsendurnar séu oraunhaefar midad vid skort & getu annarra pjonustustiga hér & landi, p.e.
heilsugaeslunnar, heimahjukrunar og skort @ hjukrunarrymum. Réttilega bent a tiltekna paetti sem baeta ma
i starfsemi Landspitala, sem verid er ad vinna ad pvi ad bzeta.

Hlutverk spitalans reett og mikilvaegi pess ad pad sé skyrt.
Raett um monnun og stdduna & kragasjukrahusunum.

Lidskiptaatak reett. Landspitali hefur ekki getad framkvaemd pann fjélda adgerda sem purfti til ad nyta pad
fijdrmagn sem sett var i lidskiptadtak par sem loka hefur purft skurdstofum vegna manneklu. Einkaadilar
hafa gert adgerdir par sem sjuklingar borga adgerdir, an greidslupatttoku, og einnig hafa einstaklingar farid
erlendis. Ahyggjur reifadar um haettu fyrir opinberu pjénustuna samfara pvi ad aukin verdi einkarekstur,
bar sem pa verdi ef til vill ekki neegur mannafli i opinberri pjéonustu til ad takast @ vid porf fyrir
bradapjonustu. Forstjéri hefur lagt dherslu & ad skapa videigandi jafnvaegi.

Stadan i vinnu vid langtimastefnu spitalans raedd og stjérninni syndar tillégur. Abendingar lagdar fram um
framsetningu & lykilpattum og einféldun. Stjérn upplyst um ad vinnufundur framkveemdastjérnar verdi
haldinn 24. mars og stefna verdi kynnt stjorn i framhaldinu.

Rekstur og fjarmal Landspitala — kynning

Fjallad um uppgjorsferil og stjérn upplyst um ad stjornarmonnum verdir sendur uppgjorsferillinn  til
upplysingar. Bradabirgdauppgjor kynnt. Upplyst ad sa halli sem er & spitalanum i rekstri fyrstu prja manudi
arsins stafi vegna vidbotarlauna, sem standi til ad taka af.

Afleiddur kostnadur vegna COVID-19 raeddur. bréoun vidbotarlauna raedd, greidslur héfust i COVID-19
faraldrinum pegar gridarleg veikindi voru medal starfsmanna og porf var fyrir aukavaktir. [ framhaldinu ték
sumarid vid med tilheyrandi alagi og manneklu vegna orlofa. Enn sé verid ad takast 4 vid sambeaerilegar
adstaedur.

Alvarleg stada ménnunar & spitalanum raedd. Ahaettur samfara pvi ad taka af vidbétarlaun reedd. Gridarlegt
dlag a starfsmenn i bradapjonustu par sem fjoldi sjuklinga fyrir hvern heilbrigdisstarfsmann getur verid mjog
har.

Kjarasamningar hjukrunarfreedinga reeddir og moguleikarnir 8 ad meaeta stédunni med baettum samningum.

Farid yfir framleidslu DRG eininga, stdduna og borid saman vid arid i fyrra. Mikid atak verid gert i ad loka
ofragengnum legum. Framleidsla virdist i samraemi vid veentingar, eda betri.

Fjarmunir vegna bidlistadtaks raeddir.

Préun fjarveitinga raeddar og vakid mals 4 ad ekki hafi verid gert rad fyrir launahaekkunum.

Fjarfestingar spitalans kynntar og reeddar. Vinna stendur yfir vid ad ryna i fjarfestingar spitalans. Vakid mals
a bvi ad framlag til fjarfestinga spitalans sé of 1agt og samkvaemt daetlun sé porfin ad lagmarki 300 milljénum

krona heerri en fjarveitingar. Eitthvad muni flytjast milli dra en aréttad ad framlag til fjarfestinga hafi ekki
verid uppfeert midad vid verdlag i um 10 ar.
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Gjafafé og framlog reedd og hve miklir fjarmunir liggi i sliku. Utanumhald gjafaframlaga raett og teekifeeri i
tengslum vid nytingu pess.

Farid yfir ahaettumat sem spitalinn vann fyrir rdéduneytid. par koma fram paettir sem geta prengt stdduna
og sidan moguleg taekifeeri i rekstrinum.

Husnaedisnefnd raedd og verkefni & hennar bordi. Ovaent Utgjold hafa komid fram, m.a. mygla i hisnaedi
Leeknagards par sem erfla- og sameindalaeknisfreedieining spitalans starfar og pau ahrif sem
husnaedisvandinn hefur 4 starfsemina. Starfsmenn hafa heett og stadan erfid. Reett um B1, farsdttareiningu
og stdduna 4 Landakoti i hdsnaedismalum.

Monnun & deildum, eda skortur i ménnum, reedd og kynnt eftir deildum og starfsstéttum. Vinna i gangi vid
ad leita leida til ad auka framleidni.

2. Ménnun og préun kliniskra eininga
Gestir: Témas Por Agustsson og Olafur Gudbjorn Skulason koma inn d fundinn.

Farid yfir helstu askoranirnar i ménnun og préun innan kliniskra eininga. Aukin porf fyrir pjonustu, fjoldi
ferdamanna eykst, aldurssamsetning pjédarinnar breytist og 6ldrudum fjolgar, strid i Ukrainu hefur ahrif &
fiolda fléttamanna, hlynun jardar, kynslédaskipti og nytt hugarfar.

Skortur a vinnuafli er alpjédlegt vandamal. Talad um ad arid 2030 muni skorta 9 milljonir hjukrunarfreedinga
i heiminum. Kulnun medal heilbrigdisstarfsmanna og umdnnunarpreyta ad aukast. Raunvidveran hefur litid
breyst og pad tengist auknu veikindahlutfalli, hlutastorfum og svo nyjum kjarasamningum.

Gogn ur Rafaela maelitaeki hjukrunarpyngdar kynnt. Mikil marktaek pynging i hjukrun sjuklinga. Starfsfolki
hefur einnig fjdlgad en ekki i takt vid fjolda sjuklinga og pyngdina. Fjélbreytileiki i haefni (e. skill mix) zetti
ad vera 60% hjukrunarfraedingar og 40% sjukralidar en stadan er su ad einstaka deildir na pvi markmidi. {
fyrra voru 48% hjukrunarfraedingar og sjukralidum hefur ekki fjdlgad heldur 6fagleerdum. Raett um
mogulegar lausnir.

Mikid kallad eftir aukinni leknamonnun. Ekki ljést hvert vidmidid er en umfangsmikid verkefni i gangi
vardandi vinnuskipulag laeekna sem mun skyra myndina. Betri stada vardandi ménnunarmaddel innan
hjukrunar.

Alvarlegur skortur & sjukralidum reeddur og astaedur pess ad fair saekja ndm i sjukralida.

Veikindatidnin raedd. Heildarveikindatidnin 1. jan 22 — 1. feb. 23. var 8,8% Samanburdur vid 6énnur |6nd
reeddur. Spurt Ut i skiptingu milli kynjanna. Vantar skiptingu inn i télurnar en peim télum verdur baett inn |
umfjollunina naest. Raett um hvernig takast eigi a vid veikindatidnina — t.d. med ferlum sem fela i sér m.a.
veikindasamtol.

Sumarstarfsemin raedd. Ménnun sumarsins reedd og ahyggjur reifadar um hve mikid purfi ad reida sig a
hjukrunarnema og laeknanema a sumrin.

Préun pjénustunnar til framtidar raedd. Raett um mikilvaegi préunar 8 pjonustu heim. bjonusta par sem
hjukrunarfraedingur hefur eftirlit med sjuklingi sem er heima.

Raett um verkefna spretti sem eru framundan. Logd ahersla & bradapjonustuna og flaedid. Samhaefingu og
aukna framleidni. Vinna vid baetta menningu einnig mikilvaeg.
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Verkefni um vinnuskipulag laekna gengur vel. Vinnuskipulag hefur verid unnid fyrir barnadeildina,
gjorgaesluna og svaefingu. Bjartsyni vardandi pad ad vinnan lofi godu en mikilvaegi pess ad byggja a
gdgnum i allri vinnu aréttud.

3. Onnur mal.

Visindastarf tekid til umfjollunar ad beidni Ingileifar Jonsddéttur i ljési pess ad nu verdi visinda- og taeknirad
lagt nidur fra og med naestu manadamaotum. Lagt til ad stjornin sendi heilbrigdisradherra erindi par sem
skorad er & hann ad stofna heilbrigdisvisindasjéd.

Forstjori upplysir stjorn um ad mikill vilji sé fyrir pvi ad efla visindastarf og skapa tima hja starfsménnum til
ad sinna visindastarfi. Verkefni um vinnuskipulag laekna sé hluti af pessari vinnu.

Bokun: Ingileif og forstjori vinni ad erindi fyrir naesta fund.

Fundi slitid — 15:38



