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1 SAMANTEKT

[ drsbyrjun 2020 skall & heimsfaraldur smitsjukdéms af véldum adur dpekktrar veiru sem nefnd var SARS-CoV-2 og
olli han sjukdémi sem sidar var nefndur COVID-19. Sykingin barst hratt um heiminn og pann 28. februar greindist
fyrsta tilfellid & [slandi. | hénd féru fordeemalausir timar par sem starfsemi Landspitala var umbylt og starfsfélki hans
tékst med sameinudu ataki, hugviti, prautseigju og Utsjonarsemi ad nd eftirtektarverdum arangri i ad takast 4 vid
adur opekktan veirusjukdodm. Styrk stjérn opinberra adila, samvinna allra adila, baedi innan og utan stofnunar auk
magnadrar samstodu medal almennings voru medal mikilveegra forsenda pessa gdéda arangurs.

[ fyrri skyrslu (fylgiskjal 1) var gerd grein fyrir helstu vidbrégdum & Landspitala vegna fyrstu og annarrar bylgju
heimsfaraldurs COVID-19. [ pessari skyrslu er gerd grein fyrir vidbréogdum Landspitala vid 3. og 4. bylgju faraldursins
auk pess sem i henni er ad finna umfjollun fjdlmargra adila um afmoérkud vidfangsefni sem 6ll tengjast vidbrégdum
og laerdémi af faraldrinum.

Eftir ad fyrstu bylgju lauk og slakad var & sottvarnaradgerdum, m.a. a landamarum, foru i hond anaegjulegir timar
sem pd meetti segja eftir 4 ad hafi ekki beinlinis verid innistaeda fyrir, pvi ekkert hafdi gerst i stéra samhenginu sem
gaf til kynna ad veiran vaeri ekki lengur a kreiki. En landsmenn nutu sumarblidunnar ssemilega ahyggjulausir og
ferdamenn streymdu til landsins en pad gerdi veiran pvi midur einnig. bvi fér pad svo ad sidsumars fér ad bera a
auknum smitum og innlégnum fjolgadi skyndilega. betta naegdi til pess ad spitalinn herti umsvifalaust
sottvarnarreglur sinar og spitalinn var settur a haettustig 30. juli 2020 eftir taeplega 3ja manada hlé.

A mynd 1 ma sja hvernig Landspitali var stigadur & timabilinu jantar 2020 til 4rsloka 2022. Stigun var breytt alls 19
sinnum, fyrst 30. januar 2020 pegar évissustigi var lyst yfir og sidast 22. april 2022 pegar farid var af heettustigi 4
Ovissustig. brisvar sinnum var neydarstigi lyst yfir; fyrst pegar hopsmit kom upp a Landakoti, naest i drslok 2021 pegar
6mikron bylgjan skall &4 samfélaginu og sidast i februar 2022 vegna alags, fjolda innlagna og askorana i ménnun vegna
fjolda starfsmanna i einangrun og séttkvi.

2020
januar febrdar | mars april mai juni jali agust |[september| oktéber |névember [desember
1.9.
30.1. 11.3. 4.5. 30.7. 20.9. 12.11.
24,11,
2021
januar febraar mars april mai juni jali agust |september | oktéber | névember |desember Ovissustig
haettustig
243 | 74 23.7. 8.9. 5.11. H
2022
januar febraar april mai juni jali agust |september| oktober névember|desember|
22.4.

Mynd 1. Stigun Landspitala i heimsfaraldri

2 STIORNUN

[ fyrri skyrslu var gerd grein fyrir stjérnskipulagi spitalans & faraldurstima. ba unnu vidbragdsstjérn, sem samanstéd af
framkvaemdastjérn, forstodumonnum og farséttanefnd i sameiningu ad stjérnun farséttavidbragds Landspitala. bad
fyrirkomulag hafdi gefist vel og var pvi fram haldid i seinni bylgjum.
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A faraldurstimanum urdu forstjéraskipti. Pall Matthiasson, sem var forstjori pegar faraldurinn héfst, haetti storfum
12. oktdber 2021. ba var Gudlaug Rakel Gudjénsdottir framkveemdastjori medferdasvids skipud timabundid og
gegndi hun starfinu til 1. mars 2022 pegar Rundlfur Palsson ték vid starfinu. Beedi Gudlaug Rakel og Runélfur hofdu
unnid i vidbragdsstjorninni allan timann og pekktu vel forsdguna og vidfangsefnid. Gudlaug Rakel var tengilidur
farséttanefndar vid framkvaemdastjérn fra pvi i jandar 2020 og allt til aramdta 2022-2023 er hun |ét af storfum.
Runélfur gegndi starfi forstédumanns lyflaekninga- og bradapjénustu par til hann ték timabundid vid starfi Gudlaugar
12. oktdber 2021. Hann var sidan radinn forstjori spitalans frd 1. mars 2022 og gegnir pvi enn. bessir prir forstjérar
stédu i stafni d erfidum timum og er éhaett ad fullyrda ad dlag & peim var mikid og oft stédu a peim 6ll spjét.

Sjénarhorn peirra priggja er ad finna i kafla 33.

pessar mannabreytingar h6fdu einnig ahrif 8 farséttanefnd pvi frd 1. mars 2022 ték Mar Kristjdnsson, sem hafdi veitt
farsottanefnd forstodu um nokkurra ara skeid, vid starfi Rundlfs Palssonar sem forstédumadur lyflekninga- og
bradapjonustu. Hann sat afram i nefndinni en Hildur Helgadéttir ték vid formennskunni. ba var Erna Milunka Kojic
radin yfirlaeknir smitsjukdéma fra 15. desember 2022. HdUn mun taka saeti i nefndinni i stad Mas en hann verdur
tengilidur nefndarinnar vidé framkvaemdastjérn.

Sykingavarnadeild tok smam saman vid flestum verkefnum farséttanefndar og undir arslok 2022 var starfid i
nefndinni ordid fremur litid en pé var lengi vel alltaf eitthvad af fyrirspurnum sem purfti ad svara og dlitamdlum sem
greida purfti ur. Nefndin sendi forstjéra erindi i arsbyrjun 2023 par sem hdn vakti athygli 4 naudsyn pess ad skipa ad
nyju i nefndina vegna mannabreytinga.

Segja ma ad allur faraldurinn hafi verid ein samfelld ls&erdémskurfa fyrir pa sem stjéornudu vidbragdinu og pa sem
unnu i sikviku umhverfi. Stédugt var verid ad endurskoda reglur og leidbeiningar i ljési nyrrar pekkingar og reynslu og
midla til starfsfolks. Farsottanefnd styrdi pessari vinnu og midladi 6llum breytingum strax.

Tvo sjonarmid voru einkum 16g0 til grundvallar begar reglur voru settar eda beim breytt:

1) Reglur séu eins litid ipyngjandi og kostur er an pess ad stofna 6ryggi i haettu. baer eru endurskodadar eins oft
og burfa pykir, med hlidsjon af visindalegum gégnum, reynslu og pekkingu @ hegdun veirunnar.

2) Vid dkvordun gildandi sottvarnaradgerda a Landspitala hverju sinni er alltaf horft til peirrar skyldu spitalans
ad ganga lengra en gildandi reglur i samfélaginu segja til um ef pad er naudsynlegt til ad tryggja oryggi
sjuklinga, starfsmanna og 6rofinn rekstur.

Eins og adur skradi Dagny Halla Tdmasdattir skrifstofustjori allar fundargerdir farsottanefndar og vidbragdsstjornar
og einnig fundargerdir farséttanefndar. Alls munu petta vera um 450 fundargerdir. Nefndin setti sér vinnureglur i
november 2020 um fundargerdir og vinnugogn par sem kvedid er 4 um hvada gogn skulu gerd opinber ef dskad er
skv. upplysingalégum og hvada gogn teljast vinnugdgn og verdur ekki dreift til utanadkomandi adila. Vinnureglurnar
ma sja i fylgiskjali 2.

Auk pess sem hér hefur verid tilgreint, var ymislegt fleira notad til ad stjorna farséttavidbragdi Landspitala i seinni
bylgjum. Alls voru gefnar ut 469 tilkynningar 4 midlum spitalans auk pess sem simtél, fjarfundir og télvupdstar skipta
pusundum.

Hagdeild sendi tolulegar upplysingar daglega pegar mest var um ad vera, annars prisvar i viku. Upplysingar voru
sendar til landlaeknis, séttvarnalaeknis, heilbrigdisraduneytis auk innri adila & Landspitala. Allar tilkynningar voru
birtar a ytri vef spitalans og pvi adgengilegar baedi fjoImidlum og almenningi.

Adur hefur verid nefnt til ségunnar spalikan sem byrjad var ad nota i fyrstu bylgju en pad starf var préad afram og
notad til ad skipuleggja starfsemi og moénnun svo deemi sé nefnt.
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2.1 SPALIKAN

Vigdis Hallgrimsdottir framkvaemdastjori og Régnvaldur Johann Seemundsson professor

Allt fra fyrstu bylgju COVID-19 studdist Landspitali vid spalikan um alag af voldum COVID-19 vid skipulagningu a peim
adgerdum sem gripid var til. Spalikanid var samstarfsverkefni Landspitala, verkfraedideildar Hi og Heilsugreindar (sja
mynd 2). begar dmikron-afbrigéi veirunnar tok yfir delta-afbrigdid i desember 2021 og januar 2022 var spalikanid
uppfaert m.t.t. peirra forsendna sem pekktar voru um émikron-afbrigdid.

Forsendur pessarar spar gerdu rad fyrir innlagnarhlutfalli upp @ 0,7% sem var i samraemi vid innlagnartidni t.d. i
Danmorku og Bretlandi. Ad 68ru leyti ték likanid mid af sogulegum gégnum spitalans dsamt aldri og
bdlusetningast6du smitadra, m.a. til ad meta legutima og likur a gjorgeesluinnlogn.

Spalikanid mat alag a COVID-gongudeild, legudeildir og gjorgeesludeildir auk pess ad spa fyrir um fj6lda smitadra
barna og fjoélda syna sem purfti ad greina a sykla- og veirufraedideild.

Erfitt reyndist ad spa fyrir um dlag, en spain gaf pé hugmynd um hver itkoman geeti moégulega ordid midad vid pad
sem vitad var um hegdun veirunnar i 68rum londum. bPar sem smit voru umtalsvert fleiri i dmikron bylgju en pekktist
ur fyrri bylgjum matti buast vid téluverdu alagi 4 spitalann pratt fyrir ad innlagnarhlutfall hafi verid laegra en i fyrri
bylgjum. Sparnar foru hins vegar ad beygja verulega af leid pegar leid 4 dmikron bylgjuna og raungerdust ekki, sem
betur fer. Spitalinn hefdi ekki radid vid ef paer spar hefdu gengid eftir, ekki einu sinni su bjartsynasta. betta ma
einkum pakka tvennu, gédri bélusetningastédu pjédarinnar og minni haefni veirunnar til valda alvarlegum sjukdémi.

beir beettir sem gerdu vinnu vid gerd spalikansins sérstaka i dmikron bylgjunni voru helstir:

1) Pad var ekki gerd regluleg spa um heildarfjolda smitadra (spd Thors Aspelund og félaga)

2) Fleiri en eitt afbrigdi voru i gangi i einu

3) Mismunandi afbrigdi voru dlik hvad vardadi hversu smitandi pau voru og hversu liklegt veeri ad folk pyrfti ad
leggjast inn a legudeild eda gjorgaesludeild

4) Boélusetningastada 4 islandi var mdgulega betri en i peim I6ndum par sem émikron bylgjan byrjadi 4 undan
okkur

5) Talsverd dvissa rikti um ad hve miklu leyti soguleg gogn um flaedi a spitalanum i fyrri bylgjum settu vid vegna
1) og 2)

Likanid nyttist vid ad skipuleggja adgerdir 4 spitalanum, draga ur skipulagdri starfsemi og styrkja ménnun svo
eitthvad sé nefnt. Oumdeilt er, ad i naesta faraldri, hvenaer og hvernig sem hann verdur, setti umsvifalaust ad hefja
vinnu vid spalikan byggt 4 pessu starfi sem hér er lyst.
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3 PRIPJA BYLGJAN

[ fylgiskjali 3 er ad finna timalinu fyrir timabilid 20. september 2020 til 29. jini 2021 annars vegar (bylgja 3) og 30.
juni 2021 at arid 2022 (bylgja 4). Hun byggir a 6llum tilkynningum sem farséttanefnd og vidbragdsstjorn sendu fra sér
langflesta daga og stundum tvisvar & dag. Eitt af pvi sem einkenndi faraldurinn voru snéggar vendingar. Einn daginn
var utlitid gott og tilefni til ad slaka adeins a gildandi reglum en oftar en ekki purfti ad bakka med pad innan farra
daga. begar horft er til baka til pessa tima i september 2020 pd blasir vid ad veiran var ad breidast hratt ut um allt
land en ahrifa pess var ekki farid ad geeta i heilbrigdiskerfinu fyrr en i kringum 18.- 20. september pegar hdpsmit
medal starfsmanna Landspitala greindust & nokkrum stédum & einni helgi. | hénd fér umfangsmikil vinna vid
synatokur, séttkvi, einangrun og smitrakningu med tilheyrandi raski & starfsemi. Haettustigi var lyst yfir sunnudaginn
20. september og i hond féru erfidar vikur par sem smit stungu sér nidur vida i starfsmannahdpnum a medan hratt
fidlgadi i COVID-gongudeild og innlogdum fjdlgadi einnig med tilheyrandi eftirspurn eftir legurymum. Farid var i atak
undir forystu heilbrigdisraduneytis ad flytja félk sem lokid hafdi medferd eda gat lokid henni annars stadar fra
Landspitala & stofnanir vids vegar. A timabilinu 2. oktéber til 17. névember 2020 voru alls 33 sjuklingar fluttir fra
Landspitala @ um 10 stadi. bessir flutningar voru skipulagdir af flaedisdeild spitalans.

Pann 10. oktéber 2020 voru 25 sjuklingar inniliggjandi med COVID-19 og um 1000 manns i eftirliti gongudeildarinnar.
pann 15. oktéber 2020 voru teknar upp formlegar vaktir farséttanefndar og sinntu fjérir medlimir (AEJ, HH, MK, OG)
hennar pessum voktum med stuttum hléum allt fram til 4gustloka 2022. A timabilum kom lidsauki fra
sykingavarnadeild og gaedadeild inn i vaktirnar enda voru paer baedi langar og annasamar. pann 15.10. 2021 skiladi
Landspitali nyju aheettumati til heilbrigdisraduneytis (fylgiskjal 4).

A fundi farséttanefndar og vidbragdsstjornar i hadeginu pann 22.10. var dkvedid ad skala vidbragdid 6rlitid nidur og
faekka fundum pessara adila, asamt pvi ad freista pess ad koma fleiri skurdstofum i gagnid. Siddegis pennan dag
greindust hins vegar tveir starfsmenn og einn inniliggjandi sjuklingur & Landakoti med veiruna og ein fléknasta og
mest krefjandi atburdaras faraldursins hoéfst.

3.1 HOPSYKING A LANDAKOTI

[ fyrri skyrslu (fylgiskjal 1) er m.a. fjallad um husnaedismal Landspitala i samhengi vid smitsjukdéma og faraldra. bar
kemur eftirfarandi fram: ,,... husnaedi Landspitala er ¢ mérgum stédum og er hver bygging barn sins tima. Margar
stofur eru fjélbyli par sem sjuklingar deila salernum og badadstédu. A stofnuninni eru einungis 5 sjuklingaherbergi
med fallandi neikvaedum prystingi og hepasiu a utsogi (A7) bar sem haegt er ad beita udasmitseinangrun d
fullnaegjandi hdtt auk einnar speglunarstofu d A3 ... d Landakoti eru adstaedur sérlega bdgar en par eru mjég fd
einbyli, talsvert af tvi- og pribylum og mjég fa salerni og sturtur og skortur d loftreestikerfi. brengsli eru par mikil,
sérstaklega i L dlmu ... fjlbyli auka dreifingarhaettu 6rvera milli sjuklinga sem og su stadreynd ad margir sjuklingar
deila salernum og badadstédu” (bls. 9).

Farséttanefnd hefur allt fra aldamdétum lagt aherslu a hversu mikil 6gn stafar af 6fullnsegjandi hisnaedi og skorti 4
einbylum og einangrunaradstddu pegar bregdast parf vid smitsjukdomum og faréldrum. Eitt og annad hefur verid
gert i gegnum tidina i pessu s.s. Utbuin sérstok eining 8 A7 sem getur nyst sem nokkurs konar High Level Isolation
Unit (HLIU eining) og einangrunaradstada a bradamottoku hefur verid baett. Hins vegar er ekki audvelt um vik ad
breyta gomlu hidsnaedi eins og Landakoti par sem deildaskipulag byggir fyrst og fremst a fjolbylum og sameiginlegri
salernis- og badadstodu. A pessum tima hafdi hins vegar verid radist i miklar endurbaetur & einni deild (K1) og var
han timabundid rekin 4 L-3, en prengsli i L-dlmu eru enn meiri en i K-almu. bar eru moérg pribyli og prong adstada ad
Ollu leyti fyrir utan alls 6fullnaegjandi loftraesingu.
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{ fyrstu bylgju (mars 2020) kom upp hépsyking 4 pessari deild (K-1/L-3) sem breiddist ut &
deildinni baedi medal starfsfélks og sjuklinga en nadi ekki ut fyrir hana. A sama tima var
fyrsta bylgjan ad na toppi med tilheyrandi dlagi 4 gjorgeesludeildir og COVID-deildir. Litid
svigrim var til ad taka veika sjuklinga fra Landakoti p3, en pad var samt gert i einhverjum
meeli til ad hafa rymra um hina sem voru ymist i séttkvi eda einangrun. begar pessi
atburdur var genginn yfir var bylgjan i rénun og ekki gafst raédrdm til ad ryna pennan atburd sérstaklega. bad er erfitt
ad fullyrdéa hvort slik ryni og mogulegar Urbzetur hefdu getad breytt peirri atburdards sem fér af stad i oktédber 2020.
pa var smit mjog utbreitt i samfélaginu, skimanir einkennalausra voru almennt ekki stundadar nema til ad aflétta
sottkvi og smit barst inn i 6haeft hisnaedi sem var yfirfullt af 6ldrudu félki. Auk pess var ménnun med peim heaetti ad
ekki var unnt ad hélfaskipta eins og aeskilegt hefdi verid. Til pess pyrfti margfaldan mannafla sérhaefds fagfélks s.s.
hjukrunarfraedinga, laekna, sjukralida, sjukrapjalfara, félagsradgjafa og idjupjalfa.

A 6rfaum dégum spiladist Ut staersta hépsyking & heilbrigdisstofnun sem upp hefur komid. Hin teygdi sig til fleiri
stofnana par sem smitadir, einkennalausir sjuklingar hofou verid fluttir 8 Reykjalund og Sélvelli 4 Eyrarbakka og par
breiddist smit Ut baedi medal sjuklinga og starfsfdlks. bann 25. oktéber for Landspitali 4 neydarstig vegna pessara
atburda. P4 hofdu greinst um 50 sjuklingar og 30 starfsmenn. Smitin urdu 150 4dur en yfir lauk og andlat i pessum
hopi voru 15 (Reykjalundur og Sélvellir medtalin).

3.2 ADGERDIR

Siddegis pann 22. oktéber pegar sjuklingur @ Landakoti og tveir starfsmenn & annarri deild greindust med veiruna
kom farséttanefnd saman dsamt stjornendum i 6ldrunarpjénustunni og rakningateymi spitalans. Strax var hafist
handa vid ad einangra, setja i sottkvi, flytja sjuklinga yfir i Fossvog og skipuleggja frekari synatokur. Yfir pessa helgi
skyrdist myndin og 4 sunnudegi var ljést ad prjar legudeildir af fimm voru med utbreitt smit og mikill fjoldi purfti i
sottkvi. [ timalinu 1 fylgiskjali 3 er farid vandlega yfir atburdarasina, fjélda smitadra sjuklinga og starfsmanna, fjdlda i
sottkvi og fjolda smitadra & Reykjalundi og Sélvollum.

e Sett var upp skimun a Landakoti i samvinnu vid COVID-gongudeild og starfsmannahjikrunarfraedinga og allir
starfsmenn skimadir reglulega skv. verklagi um skimun og soéttkvi.

e Settir voru upp plastveggir 4 COVID-deildum og Utbuin adstada fyrir starfsfélk til ad matast og hvilast fyrir
utan séttmengada svaedid.

o Mikill fjoldi (yfir 100) starfsmanna Landspitala og félk ur bakvardasveit kom til lids vid starfsfélk a Landakoti
til ad sinna sjuklingum. Laeknar og hjukrunarfraedingar sem héfdu reynslu af uménnun COVID-sjuklinga ar
fyrstu bylgju reyndust verdmaetur lidsauki. Stefania Arnardottir deildarstjori smitsjukdémadeildar, Berglind
Gudrun Chu, sérfraedingur i hjukrun, og fleira starfsfélk smitsjukdémadeildar var mjoég hjalplegt. Pad kom 4
vettvang, for yfir og leidbeindi og voru pau bodin og buin ef spurningar véknudu.

e Eins og adur var nég til af hliféarbanadi en i Ijés kom ad pekkingu og pjalfun varéandi notkun hans var
abdtavant. Starfsmenn sykingavarnadeildar voru med vidveru 4 Landakoti alla fyrstu vikuna og svo eftir
porfum par sem peir styrdu adgerdum, kenndu og leidbeindu.

e Farsottanefnd fékk Ingibjorgu Hjaltadottur, sérfraeding i 6ldrunarhjikrun, til ad gera samantekt um helstu
atridi sem hafa parf i huga vid hjukrun aldradra med COVID-19. Birtingarmynd sjukdémsins reyndist vera
nokkud frabrugdin i elsta aldurshdpnum fra pvi sem sast i fyrstu bylgju. Oldrudu einstaklingarnir héféu litil
einkenni til ad byrja med en eftir pvi sem sjukdémnum vatt fram (eftir 7-10 daga) for ad bera a 6radi, miklum
slappleika og nokkur hépur fékk lungnabdlgu sem leiddi alls 13 sjuklinga til dauda.

e Smitid nadi pédnokkurri utbreidslu & Reykjalundi og setti strik i starfsemina par. Nokkrir sjuklingar voru fluttir
pbadan & Landspitala. Reykjalundur var ekki vel undirbdinn fyrir COVID-19. bar var litid til af hlifdarbunadi,
bekkingu og pjalfun var abdtavant og vidbrogo oll fremur sein. betta var ekkert einsdaemi pvi fjélmargar
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heilbrigdisstofnanir litu svo & i byrjun ad COVID-19 veeri vidfangsefni Landspitala og pangad yrdu allir smitadir
sendir. Undirbdningi var pvi vida dbdtavant. Starfsfélk frd COVID-gongudeild for a Reykjalund til ad taka syni
og radleggja um sottvarnir.

e Smitid barst einnig hratt it medal heimilismanna og starfsfélks a Sélvollum. bad er gamalt hds sem minnir
meira 4 heimili en heilbrigdisstofnun. Navigi er mikid, adstada til einangrunar afleit og vidbrogo sein. bad
helgadist af pvi ad til ad byrja med atti ad flytja alla 4 Landspitala en pegar umfangid for ad skyrast kom i ljés
ad pad var ekki rétt radstofun par sem faestir voru veikir og dlag 4 Landspitala mikid fyrir. pa fér af stad vinna
med Sjukratryggingum islands vid ad opna COVID-deild & hjukrunarheimilinu Eir til ad taka vid
heimilisménnum a Sélvollum en su radagerd rann Ut i sandinn. Pad tafdist pvi ur héfi fram ad setja folk i
einangrun og séttkvi og flytja hlifdarbinad austur en & endanum féru Berglind Gudran Chu, sérfraedingur i
hjuakrun a smitsjukdémadeild, og Steinunn Ingvarsdéttir, verkefnastjéri a medferdarsvidi, ad Sélvollum og
adstodudu starfsfolk par vid ad na utan um stéduna. Starfsfélk COVID-gongudeildar for einnig austur til ad
meta sjuklingana og radleggja um medferd. beir sem sidar veiktust 4 Sélvéllum voru fluttir 4 Landspitala. |
kjolfarid var, ad beidni farséttanefndar, stofnad vidbragdsteymi undir stjérn Almannavarna sem geeti farid a
vettvang i svona uppakomum og stjérnad adgerdum. Medal folks i vidbragdsteymi voru nokkrir starfsmenn
Landspitala.

Verklag & Solvdllum & COVID timum

TEKID SAMAN AF: Berghndi 5, Chy, G10fu Amaddtiur og Steinunn Ingvarsddttur
hjdkrunarfrazdingum

e Ny legudeild fyrir COVID-veika aldrada var opnud & Landakoti 2. névember. bad var L-5 sem er niu rima deild
pbar sem adeins eru einbyli. HUn var stofnud, monnud og sett i rekstur & 6rfaum sélarhringum.

e bann 11. névember 2020 var hafinn undirbdningur ad afléttingu neydarstigs par sem mat farséttanefndar var
ad nadst hefdi utan um hopsykinguna a Landakoti. Spitalinn for af neydarstigi & haettustig 12. névember
2020. ba hofdu alls 150 smitast og 15 latist (sja toflu 1).

3.3 ALVARLEGT ATVIK — RANNSOKN MALSINS

Hopsykingin & Landakoti var afall fyrir starfsfdlk spitalans sem hafdi ekki lent i vidlika atburdi i fyrri bylgjum. Han vakti
lika strax mikla athygli i fjolmidlum og frad upphafi var umraedan 6vaegin og einkenndist af leit ad sékudolgum.
Starfsfélk Landakots saetti ameeli fyrir ad hafa mogulega borid sykinguna inn. Varast parf ad varpa sok pegar tekist er
4 vid bradsmitandi sjukdém par sem neer Utilokad er ad hindra smit vid adsteedur sem ekki stydja vid fullnaegjandi
sottvarnir. beir sem styra adgerdum i faraldri buast vid pvi ad starfsfolk geri alltaf sitt besta og gefi réttar upplysingar,
t.d. i rakningavinnu. Ef starfsfélk & a haettu ad vera sakad um Utbreidslu smits, dvinar samvinnan fljott. Gagnkvaemt
traust og réttlat 6ryggismenning er grundvollur vel heppnads vidbragds.

Pann 27. oktdber var greint fra samskiptum spitalans og Embaettis landlaknis vegna malsins. Pann dag var gefin Ut
sameiginleg yfirlysing par sem borinn var til baka sa ordromur ad dseetti veeri milli spitalans og embaettisins vegna
Landakotsmalsins. bar sagdi ad ,,...vangaveltur um hugsanlega framvindu @ athugun d@ pvi hdpsmiti sem vard a
Landakoti eru étimabaerar og mega ekki tefja pad vandasama verkefni ad vinna ur peirri alvarlegu stédu sem komin
er upp. Landspitali skodar hopsykinguna @ Landakoti med smitrakningu og nytur i pvi verkefni fulltingis
smitrakningarteymis almannavarnadeildar Rikislégreglustjora. bad er af nidurstédu peirrar vinnu sem leerdémur
verdur dreginn. Upplysingamidlun um pann leerdém verdur fumlaus pegar par ad kemur ... [slenska heilbrigdiskerfid
er undir gridarlegu dlagi vid fordeemalausar adstaedur i midjum heimsfaraldri. Mikilveegt er ad mannaudnum par sé
skapadur naudsynlegur vinnufridur og veitt st virding sem hann @ skilid. bolinmaedi og prautseigja eru lykilatridi
pegar mérk hins mégulega eru panin til hins itrasta. Vid petta og margt fleira fdst Landspitali og Embeetti landlaeknis
jafnédum allan sdélarhringinn, af polgeedi og i einbeittum og samstiga takti”.
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Malalyktir urdu paer ad hépsykingin var tilkynnt til landlaeknis sem alvarlegt atvik i heilbrigdispjonustu skv. 10.gr. laga
um landlaekni og lydheilsu nr. 41/2007 og einnig til I6greglu. betta var umdeilt medal starfsfélks. Hvorki geedadeild né
farséttanefnd voru medmeelt pessari radstofun par sem hun felur i sér pa hugmynd ad hépsyking i heimsfaraldri vid
Odsaettanlegar adstadur geti a einhvern hatt talist saknaem. bau l6gdust po ekki gegn rannsdkn @ malinu heldur pvi
ad gera petta ad l6greglumali. Efasemdir voru um ad atburdurinn vaeri tilkynningaskyldur til 16greglu i samraemi vid 3.
gr. laga um dénarvottord, krufningar o.fl. nr. 61/1998.

Med tilkynningu til [6greglu var, ad mati peirra sem gerst pekkja ferli alvarlegra atvika a Landspitala, farid umfram
lagaskyldu. Vandséd er hvada verkfaeri logreglan hefur til ad takast 8 vid mal af pessum toga.

Gerdar voru tvaer 6hadar rannséknir & malinu. | fyrsta lagi innri athugun sem Lovisa Bjérk Olafsdéttir,
smitsjukddmalaeknir og starfsmadur gaeda- og sykingavarnadeildar, vann ad beidni farséttanefndar
og vidbragdsstjérnar (fylgiskjal 5) og var han kynnt féstudaginn 13. névember eda 22 dogum eftir ad
fyrsta smitid greindist. HUn var fyrst kynnt stjornendum a Landakoti og 68rum sem malid vardadi
sérstaklega, sidan o6llu starfsfélki Landspitala og loks blada- og fréttaménnum.

Nidurstada Lovisu var ad ,, ... frumnidurstédur faraldsfreedilegrar rannséknar @ COVID-19 tilfellum & Landakoti benda
til bess ad smit hafi borist inn @ stofnunina med nokkrum einstaklingum en einnig er talid hugsanlegt ad sum smita d
milli starfsmanna megi rekja til edlilegra ndinna samskipta vegna fjélskyldu- og vinatengsla utan vinnustadar ...

Lovisa taldi ad astaedur fyrir hdpsykingunni hefdu verid margpaettar. i pvi sambandi var minnt 4 ad sykingavarnir
snuist ad mestu um ad rjufa smitleid meinvalds, i pessu tilfelli SARS-CoV-2 verunnar, a milli neamra einstaklinga. bar
skipti persénubundnar séttvarnir svo sem handhreinsun, grimunotkun og nandarmaérk miklu mali vid af hemja
Utbreidslu smits. Adrir veigamiklir paettir til ad hemja Utbreidslu sykinga séu ytri adstaedur svo sem hulsnaedi,
adbunadur og hreint umhverfi.

., .. talid er liklegt ad nokkur smit hafi borist inn d Landakot ¢ skémmum tima. bad er mat skyrsluhéfundar ad med
tilliti til sykingavarnasjonamida sé dstand husneedis, loftskipta og adbunadar d Landakoti 6fullneegjandi fyrir bd
mikilvaegu starfsemi sem par fer fram og liklega megin orsék peirrar miklu smitdreifingar sem vard. “

Pa er tilgreint i meginnidurstédum ad ,,... Ytri adstaeedur voru paer ad mjég mikid var um COVID-19 samfélagssmit 1-2
vikum ddur en hopsykingin kom upp @ Landakoti og undir slikum kringumstaedum pd aukast mjég likur é ad smit
berist inn d Landakot med starfsfolki, sjiklingum og/eda adstandendum®.

[ fylgiskjali 6 ma finna glaerukynningu & skyrslunni.

i kjolfarid var gerd rannsékn & mélinu hja Embaetti landlaeknis og ma finna hana i fylgiskjali 7. |
samantekt kemst embaettid ad peirri nidurstédu ad ,, ... ad ekki var um eina orsék ad raeda heldur
marga samverkandi paetti. AG mati embeettis landlaeknis md einna helst rekja pessa alvarlegu,
utbreiddu hopsykingu til fullkominnar holfaskiptingar sem studladi ad mikilli og hradri utbreidslu
smita innan Landakots. Fraedslu og pjdlfun starfsmanna dsamt eftirliti med fylgni vid sykingavarnir
virdist hafa verid abotavant. ba var einnig skortur d synatékum a Landakoti, baedi i hdpsykingunni og addraganda
hennar, sem leiddi til pess ad smit uppgdétvudust seinna en ella og dreifdust é adrar stofnanir. Atburdardsin bendir til
pess ad skort hafi ad adgerdastjornun i upphafi hdpsykingarinnar. Gerd er grein fyrir trbétum sem Landspitalinn hefur

begar gripid til og settar fram tillégur embaettis landlaeknis um frekari adgerdir ...“

Landspitali fékk skyrsluna til umsagnar nokkrum sinnum i ferlinu og kom sinum sjénarmidum a framfeeri. Tillit var
tekid til athugasemda eins og kostur var en nokkud af athugasemdum Landspitala vordudu adferdafraedina sem
starfsmenn embaettisins notudu vid 6flun gagna. ba var farséttanefnd ekki alls kostar satt vid pa gagnryni sem fram
kom a skort & synatokum i addraganda hépsykingarinnar en a pessum tima tidkadist ekki ad skima einkennalausa. En
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bessi atburdur leiddi til pess ad reglubundnar skimanir voru teknar upp i kjolfarid og skimad eftir sérstakri
adferdafraedi. bad var mikilveegur leerddmur sem nyttist vel i framhaldinu.

Um holfaskiptingu verdur fjallad sidar.

Lokanidurstadan var birt 4 vef landlaeknis i juni 2021. Allar tillégur til Urbéta voru teknar til skodunar. Margt hafdi
strax verid lagad, annad var i vinnslu og enn annad, sérstaklega pad sem laut ad husnaedispaettinum, verdur ekki
lagfeert nema med nyrri byggingu. bé er vert ad nefna ad tveer deildir i K-almu hafa nu verid gerdar upp frd grunni.
par er 6ll adstada og loftraesing mun betri en annars stadar i husinu. Enn eru pé starfraektar fjérar deildir i L-dlmu
hussins par sem prengsli eru mikil og loftraesingu dbdtavant. A 5. had er einna besta adstadan i L-dlmunni pvi par eru
eingdngu einbyli. bar hafa p6 att sér stad umfangsmiklar vidgerdir vegna rakaskemmda og myglu.

Farsottanefnd hefur radlagt gegn pvi ad yfirlagnir séu 8 Landakoti og sérstaklega meelst til pess ad ekki sé lagt &
pribyli i L-almu vegna prengsla. Vegna vidvarandi skorts 4 legurymum & Landspitala og fleedisvanda hefur ekki verid
unnt ad fylgja pessum radleggingum nema einstaka daga.

3.4 NIDURLAG

Hopsykingin 4 Landakoti var staersta afall Landspitala i heimsfaraldri COVID-19. bratt fyrir ad vidlika atburdir settu sér
stad um allan heim pd vard umraedan um hana strax mjog 6vaegin og einkenndist af leit ad sékuddlgum. A pessum
tima var smit mjog Utbreitt i samfélaginu og stérar hépsykingar skutu upp kollinum hvad eftir annad sem tengdust
ymis konar vidburdum og skemmtanalifinu. Reglubundnar skimanir einkennalausra voru ekki hafnar & pessum tima
heldur var 6ll dhersla a einkennasyni. Sykingin kom upp i gémlu, illa loftraestu, préngu hidsnaedi. Eins og alltaf i
pbessum faraldri var atburdarasin hrod og pad ték adeins um 72 klist. ad nd utan um Utbreidsluna og hélfa deildir 4
videigandi hatt. Framhaldid var flokid pvi mikill fjéldi starfsmanna var Utsettur og hefdi med réttu att ad sitja heima i
sottkvi en pa hefdi ordid pjonustubrestur og Landakot ekki verid starfhaeft. Utsettir starfsmenn voru pvi i
vinnusoéttkvi med reglulegum synatokum. Flesta daga greindust svo einhverjir jakvaedir og purftu ad hverfa fra vinnu
heim til sin i einangrun. Hver dagur og hver vakt var pvi snuié urlausnarefni og ménnun flékin askorun.

Alls smitudust 42 sjuklingar & Landakoti og 13 létust. 57 starfsmenn smitudust, par af purfti einn innlogn a gjorgaeslu
og medferd i 6ndunarvél.

A Reykjalundi smitudust 12 sjuklingar og 8 starfsmenn. A Sélvéllum smitudust 16 sjiklingar, 11 starfsmenn og 4 Ur
bakvardasveit. Tvo andlat sjuklinga voru rakin til COVID-19.

Stofnun Fjoldi Fjdldi Fjoldi Fjoldi
smita - smita - smita - | andlata
sjuklingar starfsmenn | samtals

Landakot 42 57 99 13

Reykjalundur 12 8 20 0

Solvellir 16 15 31 2

Samtals 70 80 150 15

Tafla 1. Yfirlit yfir fiolda smita tengt hdpsykingu & Landakoti. Ur skyrslu EL juni 2021

Leerdémurinn af hépsykingunni & Landakoti var dyru verdi keyptur en eigi ad sidur mikils virdi. | kjolfarid var gerd
umfangsmikil skimunaraaetlun, keyptar sérstakar faeranlegar loftsiur med hepafilterum, atak gert i auknum prifum og
eftirliti med raestingu, Urbaetur gerdar a hisnaedi, sykingavarnir efldar og bdélusetningar starfsfélks Landakots settar
framar i forgangsrédun en reglugerd um bélusetningar maeltu upphaflega fyrir um. A bls. 22-23 i skyrslu Embaettis
landlaeknis eru settar fram frekari tillogur til Urbdta sem eru allar annad hvort komnar til framkvaemda eda i vinnslu.
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pann 24. 11., rétt rimum manudi eftir ad fyrsta smit greindist & Landakoti, var spitalinn faerdur af heettustigi a
Ovissustig. bad tok pd nokkrar vikur i vidbét ad vinna Ur sykingunni og koma starfsemi Landakots i fyrra horf.

Segja ma ad hlé hafi rikt i faraldrinum fram i mars 2021 pegar tokst ad kaefa nyja bylgju i faedingu med hertum
sottvarnaradgerdum badi i samfélaginu og @ Landspitala. Aftur var spitalinn kominn a évissustig 7. april og var pad
oOslitid til 23. juli en pa var fjérda bylgjan (hofst 30.6. 2021) ordin verulega ipyngjandi og krefjandi. Spitalinn var pa
settur & haettustig 4 ny.

4 MARSBYLGJAN 2021

[ febrdar og mars 2021 var 6ll dherslan & bélusetningar 4samt pvi ad vakta hegdun faraldursins. Sték smit komu upp &
nokkrum deildum en med samstilltu ataki og snoggum vidbrogdum tokst ad koma i veg fyrir Utbreidslu. Miklar vonir
voru bundnar vid ad bélusetning myndi hafa mikil ahrif 8 atbreidslu og sjukdémsmynd og bjartsynustu menn spadu
endalokum COVID-19.

Pann 17. mars greindist smit utan séttkviar hja einstaklingi i sameiginlegri freedslu sem hépur starfsmanna
Landspitala sotti utan spitalans (starfspjalfun). Smitid setti um 50 starfsmenn i skimunarferli og séttkvi. Naestu daga
greindust sifellt fleiri smit utan séttkviar og pann 22.3. varadi farséttanefnd vid pessu haettumerki. Séttvarnaryfirvold
akvadu ad gripa til adgerda 4 midnaetti 24. mars og Landspitali gerdi slikt hid sama og setti spitalann 8 haettustig.
Ahersla var 16gd & heimsoknartakmarkanir, skimun sjuklinga fyrir Gtskrift og hdpaskiptingu par sem pvi var vid komid.
pa var skipulagi i matsélum breytt. betta dstand gekk hratt yfir og nddist ad kaefa pessa bylgju i faeedingu. Spitalinn for
pvi aftur a dvissustig pann 7. april 2021. bad sem eftir lifdi vors og fram & sumar var fremur rélegt 8 COVID-
vigstodvum og farséttanefnd létti smam saman a séttvarnarradstofunum. pratt fyrir ad almennri grimuskyldu vaeri
aflétt med reglugerd 25. mai pa var afram grimuskylda a Landspitala i 6llum sjuklingasamskiptum. Um petta var
tilkynnt 28. juni en tveimur dégum seinna rann upp upphafsdagur fjérdu bylgju COVID-faraldursins & islandi, 30. juni
2021.

5 FJORDPABYLGJA FRA 30. JUNI 2021

Fra og med 1. juli 2021 var haett ad skima bdlusetta a landamaerum. Farséttanefnd gerdi afram kréfu um skimun
bolusettra starfsmanna (eitt syni) med sottkvi C (sja toflu 3 bls. 27-28) & medan nidurstédu var bedid. Obdlusettir
attu afram ad skila tveimur synum med fimm daga heimasottkvi & milli. Pessa fyrstu daga julimanadar 16gdust inn
fyrstu sjuklingarnir sem tilheyrdu fjérdu bylgju. Hin fér fremur haegt af stad og fram eftir julimanudi var nokkud verid
ad fondra med reglur um komu yfir landamaeri, baedi hvad vardar sjuklinga og starfsfolk. Pann 19. jali voru reglur enn
hertar og 21. juli var sett a algjor grimuskylda, heimsdknartakmarkanir hertar og adgengi minnkad. Starfsfélk var
bedid um ad fara varlega og bua til sina sumarkulu. Pad maeltist ekki vel fyrir. Ad kvoldi 23. juli dkvad starfandi
forstjori, Sigridur Gunnarsdottir, i samradi vid farsottanefnd, ad setja spitalann a hattustig vegna hratt vaxandi fjolda
smita i samfélaginu. Taka parf tillit til pess ad petta gerdist 4 hasumarleyfistima pegar fjoldi starfsfolks tok langprad
orlof eftir annasama 17 manudi i barattunni vid faraldurinn. Spitalinn var pvi ekki vel i stakk bdinn til pess ad takast &
vid nyja bylgju nema starfsfolk veeri tilbuid til ad fresta toku orlofs og koma til starfa. pad gerdu fjdlmargir og med
samstilltu ataki tokst spitalanum ad komast i gegnum erfidar vikur par sem fjoldi innlagdra nadi hamarki 13. dgust en
ba lagu 32 sjuklingar inni med COVID-19 og atta peirra pérfnudust gjorgeeslumedferdar. Eins og adur var
atburdarasin hréd og ni kom sér vel ad allir pekktu verkferlana og vidbragdid gekk pvi ad flestu leyti eins og vel
smurd vél.

Ein af fjoImorgum dskorunum i pessari lotu var ad nd var mjég minnkandi studningur vid sottvarnaradgerdir yfirvalda
og almenn umrada ekki lengur hlidholl spitalanum. Spitalinn var gagnryndur fyrir ad fara 4 haettustig med 6rfaa
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inniliggjandi sjuklinga, gdda bdlusetningastodu medal pjédarinnar og almennt fyrir ad virdast ekki rada vid ad baeta
nyrri COVID-bylgju ofan 4 sumarleyfi, verulega aukningu ferdamanna og 6nnur I6gbundin verkefni. Umraedan vard
sérstaklega hdveer um bélusetningar og mikill timi og orka for i ad svara fyrirspurnum og raeda vid fjoImidla um pad
hver bélusetningastada peirra sem 16gdust inn veeri, annars vegar, og hins vegar hvort peir veeru lagdir inn vegna
COVID-19 eda med COVID-19. Sannarlega var sjukddmsmyndin breytt fra fyrstu bylgju en hdn birtist 4 annan hatt.
Veirusykingar leggjast gjarnan pyngra a pa sem eldri eru og pa sem hafa undirliggjandi sjukdéma. Sama gerdist med
COVID-19 fra og med pessari bylgju. Sjuklingahépurinn var eldri, hrumari, verr & sig kominn og purfti mun lengri legur
en adur hafdi verid. Allmargir aldradir ferdamenn purftu innlégn og medferd 4 gjorgaeslu, sérstaklega frd israel og
Bandarikjunum.

Pessi breytta stemning gagnvart spitalanum var vidsnuaningur sem lagdist illa i starfsfélk. Erfidara var ad halda gédum
vinnuanda i pessu andrimslofti og peir sem leiddu starfid purftu adé eyda dyrmaetum tima og orku i ad Utskyra og
réttlaeta adgerdir.

pann 8. september 2021 var stadan metin svo ad rétt veeri ad feera spitalann af haettustigi og i hond féru taepir tveir
manudir par sem kunnuglegt stef endurték sig. Allt var med saemilega kyrrum kjérum i september og fram eftir
oktébermanudi en 25. oktéber 2021 var aftur farinn ad greinast verulegur fjoldi smita 4 degi hverjum. Naestu daga
var farséttanefnd ad undirbula spitalann fyrir reesingu fyrra vidbragds. Smitsjukdémadeildin var undirbuin og farid i
ad manna upp COVID-gongudeild. Reglur voru hertar, bakvardalisti virkjadur og bidlad til starfsfdlks ad gefa sig fram
til starfa 8 COVID-deildir.

Pann 5. ndvember 2021 var spitalinn settur & haettustig i sjounda skipti. ba lagu 17 sjuklingar inni og prir peirra a
gjorgaeslu. Lungnadeild var sett i vidbragdsstodu par sem smitsjukdémadeildin var ad fyllast. Tilkynnt var um opnun
nyrrar endurheaefingardeildar & Landakoti sem atti ad greida fyrir flaedi, en pad var 4 pessum tima veruleg askorun og
mikill skortur @ legurymum. Jafnframt var tilkynnt ad pratt fyrir stoduna aetti ad halda uti eins mikilli starfsemi og
mogulegt vaeri. Ekki skyldi fresta adgerdum nema bryna naudsyn baeri til og allir med bdkadan tima & Landspitala
attu ad koma nema haft yrdi samband vid pa um annad.

pessi hluti fjérdu bylgju, pb.e. névember og desember, reis ekki eins hatt og sumarbylgjan hafdi gert en han var lengri
og einkenndist & meira af pvi ad aldrad og/eda veikt félk fékk COVID-19 og purfti innlégn. bad félk var lengur ad
jafna sig og morg purftu endurhaefingu eda jafnvel varanlega vistun & hjukrunarheimili i kjolfarid. Flaedid vard pvi
sifellt pyngra og pvi var sérstaklega anaegjulegt pann 6. desember 2021 pegar tilkynnt var um opnun COVID-deildar &
hjukrunarheimilinu Eir. Han var aetlud fyrir aldrada sem gatu ekki verid einir heima i einangrun eda purftu lengri tima
eftir Utskrift af spitala. betta Urreedi reyndist vel og var ein af mikilveegum liflinum spitalans a pessum tima og yfir pa
manudi sem i hond féru.

pa var einnig radist i ad flytja folk sem hafdi lokid medferd, a heilbrigdisstofnanir it um landid til ad skapa legurymi a
Landspitala. Fleedisdeild bar hitann af pungann af pessari fléknu vinnu og pegar upp var stadid voru fluttir 17
sjuklingar a fimm stadi (isafjérdur, Husavik, Neskaupsstadur, Vestmannaeyjar, Saudarkrokur). betta var
neydarradstofun enda vart gerlegt undir 68rum kringumstadum ad flytja félk med heimilisfesti a
hofudborgarsvaedinu i annad byggdarlag, fjarri fjolskyldu.

Pann 2. desember greindist fyrsti inniliggjandi sjuklingurinn med émikron afbrigdi veirunnar en pad var pa i mikilli
Utbreidslu vida. Pad var upptakturinn af pvi sem i vaendum var, pvi talid er ad i kringum 15. desember hafi d6mikron
byrjad ad taka yfir delta afbrigdid sem hafdi verid rikjandi um alllangt skeid. Omikron breiddist Gt eins og eldur i sinu
og eftir 6rfaa seemilega daga rétt fyrir jolin reis bylgja med dgnarhrada a ny og pann 28.12. 2021 var spitalinn settur a
neydarstig i annad skipti.

Astaedur stigunar ad pessu sinni voru mikil Gtbreidsla smita, fjoldi starfsmanna sem var fjarverandi vegna veikinda,
langvarandi alag, skortur a legurymum og fjoldi dvaentra smita i starfseminni.
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A mynd 3 ma sj4 fjdlda inniliggjandi sjiklinga med COVID-19 allt 4rid 2021. bar sést vel hvernig bylgjan reis aftur i

arslok 2021 an pess ad teljandi hlé hafi ordid.

2022

2021 2020

2021 / Inndliggjandi vegna COVID-19 velkinda bar af & gjdrgeeslu

Mynd 3. Fjéldi innlagdra med COVID-19 drid 2021

Pann 10. jandar 2022 var i fyrsta skipti gefid at itarlegra yfirlit yfir fjdlda inniliggjandi sjuklinga, asamt almennum
upplysingum um bodlusetningastodu, veiruafbrigdi og fjolda med COVID-19 sem virk veikindi eda medvirkandi patt i
ddrum veikindum (sja toflu 2). betta var gert til svara dkalli fjolmidla og ymissa annarra um betri upplysingar.
kjolfarid barust fijolmargar fyrirspurnir m.a. fra hopi folks sem er andvigt bélusetningum par sem pess var krafist ad
gefnar yrdu itarlegri upplysingar um sjuklingana. Ekki var haegt ad verda vid pvi vegna persénuverndar.

—1a. Innlégn/lega vegna COVID-19 veikinda 15
=ldelta 4
Fullbdlusettur 1
Vanbdlusettur 1
Orvunarbélusettur z
=lémikron 5
Fullbdlusettur 1
Orvunarbélusettur 4
=l{blank), Svar um veiruafbrigdi ekki komid =
Vanbdlusettur 1
Orvunarbélusettur 5
—I Mei. Innlign/lega vegna ekki vegna COVID-19 veikinda 17
=lemikron 4
Fullbdlusettur 1
Vanbdlusettur 1
Orvunarbélusettur
=l{blank), Swar um veiruafbrigdi ekki komid 13
Fullbdlusettur 2
Vanbolusettur 3
Orvunarbodlusettur 8
—|éwist hvort um COVID-19 veikindi er ad reeda 4
=l{blank), Swvar um veiruafbrigdi ekki komid 4
Fullbdlusettur 1
Vanbdlusettur 2
Orvunarbélusettur 1
Alls inniliggjandi pann 10.02.2022 kl.09 36

Tafla 2. Yfirlit yfir inniliggjandi eftir veiruafbrigdi, bolusetningastédu og virkt eda medvirkandi COVID-19

Pann 16. januar 2022 lagu 46 sjuklingar inni med COVID-19 og voru sjo peirra a gjorgaeslu. Spitalinn for & haettustig
aftur pann 1. februar. Naestu daga dré smam saman ur fjolda innlagdra par til i kringum 8. febrdar ad bylgjan reis ad
nyju og nadi 4dur épekktum haedum a 6llum vigstédvum nema a gjorgeeslu; fjolda inniliggjandi barna og fullordinna,
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fiolda smitadra i eftirliti, fjolda smitadra barna i eftirliti, fjdlda tekinna syna, fjolda starfsmanna fjarverandi vegna
sottkviar og einangrunar og fjolda koma i COVID-géngudeild.

Aftur for spitalinn @ neydarstig 25. februar 2022. Meginastaedur voru fjoldi inniliggjandi (51), mikid adflaedi, mikid
alag i COVID-gongudeild, mikill fjoldi starfsmanna i einangrun og éheyrilegt alag a heilbrigdiskerfid. pegar verst |ét
voru yfir 500 starfsmenn Landspitala fjarverandi i einu vegna einangrunar og sottkviar.

Dagana 11. og 12 mars lagu 88 sjuklingar a Landspitala med COVID-19 en hlutfallslega faekkadi sjuklingum med
COVID-19 & gjorgaesludeildum i pessari dmikron bylgju. beir voru yfirleitt & bilinu tveir til sex i febrdar og mars, sem
er mun laegra hlutfall en sast fyrir bélusetningar. Stérar hdopsykingar a deildum settu enn meira strik i flaedid. Forstjori
sendi heilbrigdisradherra minnisblad dags. 10 mars 2022 par sem gerd er grein fyrir peim dskorunum sem spitalinn
stéd frammi fyrir pa (fylgiskjal 8).

Farséttanefnd leitadi allra leida til ad stydja vid og styrkja innvidi spitalans sem voru pandir til hins itrasta. pad leiddi
m.a. til pess ad Lovisa Jonsdéttir, fyrrverandi innlagnastjoéri spitalans, starfsmadur Embaettis landlaeknis, var [anud til
spitalans timabundid til ad styra COVID-fleedinu og adstoda innlagnastjéra vid radstofun leguryma. Su hjalp var mikils
virdi og kom inn a harréttum tima.

pa kom lyfjapjénustan sterk inn og setti i gang sérstaka adstod vid COVID-deildir til ad flyta fyrir Utskriftum, tryggja
lyfjabryggi, samraema lyf og vera i samskiptum vid lyfjaskdmmtunarfyrirteeki. Petta reyndist gagnleg radstofun og i
raun undirstrikadi han mikilvaegi kliniskra lyfjafraedinga i teyminu.

Eftir 12. mars for kdrfan nidur haegt og rélega og 24. mars 2022 gaf farséttanefnd Ut tilkynningu um ad verid veeri ad
vinna datlun um hvernig unnt vaeri ad draga ur COVID-vidbunadi spitalans 4 6ruggan og skynsaman hatt (Skipulagt
undanhald). Gefnar voru Ut nyjar ,gildandi séttvarnarreglur” sem skyldu taka gildi 1. april og 28. mars var spitalinn
faerdur af neydarstigi & haettustig.

[ april var svo smam saman dregid ur vidbunadi og slakad 4 reglum. bad er ahugavert i pessu samhengi ad mun
fléknara er ad draga ur vidbragdi en ad raesa pad. bar spilar litill eda enginn fyrirsjdanleiki staersta hlutverkid. Allan
timann var reynt ad hafa reglur héflegar og slaka @ um leid og tilefni gafst til. Of oft reyndist pad 6timabaert og herda
burfti reglur aftur, jafnvel innan sdlarhrings fra pvi slakad var @ peim. Farsottanefnd hafdi pa vinnureglu ad um leid
og fyrirspurnir foru ad berast um tilslakanir tiltekinna patta pa voru allar gildandi reglur endurskodadar og slakad a ef
naegileg tilefni pottu til.

Pann 22.4. for spitalinn & dvissustig. ba voru 10 inniliggjandi med COVID-19 og enginn & gjérgaeslu. Ovissustig hélst Gt
arid 2022 og var ekki aflétt fyrr en 14. mars 2023.

Sumarid 2022 héfst bylgja i kringum 17. juni sem hélt 4fram nokkud std6dug allt arid og fram 4 2023 (mynd 4). Ekki
hefur pétt astaeda til ad stiga spitalann ad nyju eda gripa til sérstakra adgerda. Ollum séttvarnarradstéfunum var
aflétt 10. mars 2023 og spitalinn var faerdur af évissustigi 14. mars 2023. Almannavarnir feerdu sidan sitt
vidbunadarstig af dvissustigi pann 22. mars 2023.
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Mynd 4. Fjéldi inniliggjandi érid 2022

Fjoldi inniliggjandi sjuklinga med COVID-19 sveiflast fra 5-30 og er engin astaeda til ad halda ad pad breytist nema ef
vera skyldi ad COVID-19 verdi arstidabundinn veirusjukdémur svipad og infliensa og fjolmargar adrar
ondunarfaerasykingar. Atburdir undanfarinna sumra stydja po ekki vid pa tilgatu enn sem komid er. Heildaryfirlit yfir
fiélda innlagna 2020-2022 ma sja @ mynd 5.

COVID-19: Innlagnir & Landspitala og afdrif tom 51122022

Wleguralls W Foldi einstakinga d gjorgaesiu W par af | ndunarvél  Andlat

1800
1618

1600

1400

1200

1000

200

600

400

217
200 s - 2 n 1 W7 gs ss
7 k3
o . ! : g — e — N s —
BYLGIA 1 (29. BYLGIA 2 BYLGIA 3 BYLGIA 4
febriar-31. juli 2020) {1dgdst- 15.sept 2020) (16. sept. 2020 - 29.juni 2021) (30;jdni 2021 -31.12.2022)
BYLGIA 1 BYLGIA 2 BYLGIA 3 BYLGIA 4
Stafan 31.des. 2022 (29. febrdar-31. juli 2020) | (1.ag0st- 15.5ept 2020) | (16. sept. 2020 - 29.j0ni 2021) | (30.jdni 2021 -31.12.2022) Alls
Legur alls 105 8 217 1618 1.948
Fjdldi einstaokiinga 4 gjérgeesiu 27 1 22 107 157
bar af { Gndunarvél 15 1 12 55 83

Andldt 7 0 19 58 84

Mynd 5. Fjéldi innlagna d@ Landspitala 2020-2022

6 VERKEFNI SYKINGAVARNADEILDAR

Ingunn Steingrimsdottir verkefnastjori

Verkefni sykingavarnadeildar (SVD) eru morg og margvisleg. Pegar faraldur bankar a dyrnar breytist starfsemin
Ohjakvaemilega ad pvi leyti ad dherslan fer & vidbragd vid sykingarva og ad undirbua verkferla og adbunad fyrir komu
mogulegs tilfellis 4 Landspitala. Slikar adstaedur hafa komid reglulega upp pad sem af er pessari 6ld. Ma par nefna
HABL (SARS-CoV-1) 2003, svinaflensu 2009, Ebdlu 2014 og nu sidast COVID-19 (SARS-CoV-2).
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Markmid alls undirbtnings er ad vera eins tilbdinn og mogulegt er fyrir komu sjuklings. [ pvi felst ad huga ad
naudsynlegum hlifdarbuinadi, teekjum birgdum, hisnaedi, mannafla og verkferlum til ad taka @ méti og sinna
sjuklingum.

SARS-CoV-2 eda Wuhan-veiran var fyrst nefnd a deildarfundi sykingavarnadeildar 21. jandar 2020. Farséttanefnd
sendi fra sér tilkynningu 23. jandar 2020 med fyrstu leidbeiningum um vidbrogd. Jafnframt kom fram ad
Séttvarnastofnun Evrépu (ECDC) maeti astandid pannig (22.01.2020) ad litlar likur veeru & ad smit baerist til Evrépu.
Po var petta talin raunveruleg adstedjandi dgn & Landspitala og undirbudningur héfst af miklum krafti. Annad hljod var
komid i strokkinn hja ECDC 25. januar en pa voru taldar miklar likur & ad tilfelli baerust til Evropu og yfirvold allra
landa voru hvétt til ad undirbua sig. Ovissustigi vegna pessarar nyju veiru var lyst yfir 27. jantar 2020 og pegar fyrstu
tvo innanlandssmitin greindust 6. mars var lyst yfir haesta almannavarnastigi eda neydarstigi i samraemi vid
landsdaetlun um heimsfaraldur infldensu. Ollum adgerdum var aflétt 25.02.2022.

Monnun sykingavarnadeildar 2020-2022: Laknir i 60% stodu (annar laeknir a deildinni hefur verid i 80% st6du en
fjarverandi vegna langtimaveikinda naer samfellt fra febrdar 2021), fimm hjdkrunarfraedingar i 90-100% st6dum (tveir
hafa haett og tveir byrjad a pessu timabili), verkefnastjori i 80% st6du til 1. mars 2020, tveir sjukralidar i 30% og 80%
stodum.

Verkefnin voru morg og dreifdust 4 alla starfsmenn. Badi yfirlaeknir og deildarstjéri SVD eru i farsottanefnd og
vinnuframlag peirra feerdist ad mest leyti 4 pann vettvang. Vinnualag 4 adra starfsmenn jokst umtalsvert og
vinnustundir hjukrunarfraedinga og leekna urdu margar pegar upp var stadid.

[ heildina litid hefur timabilid fra upphafi COVID-19 til arsloka 2022 einkennst af miklu vinnualagi en eftir pad hafa
mal tengd COVID-19 réast, pé enn komi upp faraldrar 4 deildum. Veikindi sjuklinga med COVID-19 eru vaegari eftir
bdlusetningarnar og 6ttinn vid COVID-19 er ad mestu horfinn. Timabilinu ma skipta groflega i fjdra fasa:

1. Undirbuningur

2. COVID-19 greinist, 6ttablandinn kvidi, ringulreid og évissa

3. COVID-19 komid til ad vera, oryggi eykst, adlogun starfsmanna ad breyttu umhverfi og vinnulagi
4. COVID-jafnveegi

6.1 UNDIRBUNINGUR

Vid undirbuning i lok jandar og byrjun febrdar 2020 var allt kapp lagt 4 ad leidbeiningar veeru tilbdnar adur en fyrsta
tilfelli keemi & Landspitala.

1. HIlifdarbinadur: Mikilvaegt var ad kanna birgdastddu, baedi fyrir landid og Landspitala og var pad gert |
samvinnu vid Embaetti séttvarnalaknis. Mikil samvinna var vid innkaupadeild um val 4 og dkvéréun um
hvada hlifdarbunad atti ad nota. Einnig purfti ad akveda hvar hann atti ad vera adgengilegur, hvada deildir
pbyrftu ad vera med hliféarbinad o.p.h. Hlifdarbdnadarlager var settur upp a Hringbraut og 4 Landakoti.
Leidbeiningar vardandi hlifdarbuinad voru margs konar; gaeedaskjol, veggspjold, baedi fyrir sjuklinga i COVID-
einangrun og COVID-s6ttkvi asamt myndbandi.

2. Veggspjold: Gerd voru veggspjold um skimun sjuklinga vid komu 4 Landspitala og pau sett upp vid alla
innganga og veggspjold um hdstavarid voru hengd upp a 6llum bidstofum og kaffistofum (mynd 6).

3. Huisnaedi: Gerdar voru nakvaemar leidbeiningar um flutningsleidir sjuklinga innanhuss og fra Birkiborg i
rannsoknir eda 4 legudeild og hvar og hvernig méttoku sjuklings var hattad. Lagt var upp ur ad ekki yrdi
hindrun a flutningsleid, gangar voru rymdir fyrir flutning til ad tryggja flaedi og draga ur otta starfsmanna og
gesta. Veitt var radgjof og studningur vid skipulag og breytingu deilda, hvar stti ad setja upp veggi og slussur
o0.p.h. Ymis veggspjold buin til um lokanir innganga og pau sett & videigandi stadi. Adgangstakmarkanir voru
settar 4 Landspitala.
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4. Leidbeiningar og geedaskjol: Allt kapp var lagt 4 ad skriflegar leidbeiningar i formi geedaskjala vaeru tilbunar
fyrir komu fyrsta sjuklingsins. Fyrstu gaedaskjélin voru gefin Ut 6. febriar og snerust um skimun, méttoku og
umgengni vid sjukling med COVID-19 eda grun um COVID-19. Fjéldinn allur af gaedaskjoélum var gefinn Ut og
bau uppfeerd reglulega med tilkomu nyrrar pekkingar eda breytinga 4 regluger6um. Heimsdknarleidbeiningar
voru unnar og settar a vefinn.

5. Mikil fraedsla var til starfsmanna um hlifdarbinad og pjalfun i ad kleedast i og ur. Allar deildir sem attu ad
taka vid sjuklingi med COVID-19 fengu starfsmenn SVD til ad pjalfa starfsmenn i notkun hlifdarbinadar.

6. Mikil samvinna var vid Embaetti séttvarnalaeknis, rekstrarpjonustu, adfong og umhverfi (reesting,
idnadarmenn, oryggisverdir) og innkaupadeild. P4 md nefna samvinnu vié samskiptadeild spitalans sem sa
t.d. um hénnun veggspjalda og hafdi milligdngu um ad setja allar fréttir og tilkynningar & midla spitalans
jafnddum. bar var unnid 6ll kvold og helgar eins og vida annars stadar.

[ pessum undirbuningsfasa var mikid alag 4 alla starfsmenn SVD. Skynja matti 6ttablandinn kvida medal starfsmanna
Landspitala og undirbuningurinn félst m.a. i pvi ad draga Ur pessum dtta med pvi ad auka pekkingu og skilning &
smitleidum eftir bestu pekkingu @ hverjum tima.

)
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Mynd 6. Daemi um veggspjold sykingavarnadeildar

6.2 COVID-19 GREINIST, OTTABLANDIN EFTIRVANTING, RINGULREID OG OVISSA

[ lok febraar 2020 lagdist fyrsti sjuklingurinn med COVID-19 inn & smitsjukdémadeild og i mars kom upp faraldur &
Landakoti. | undirbdningnum var lagt upp med ad COVID-smit gaeti greinst évaent 4 6llum deildum Landspitala og pvi
attu allir ad vera undirbunir. En ef grunur var um COVID-19 vid komu & Landspitala fér sjuklingur a skilgreinda COVID-
deild. Afram fér mikill timi i kennslu og pjalfun starfsmanna i ad fara i og ur hlifdarbunadi.

pratt fyrir undirblningsvinnu kom upp éreiduastand vida, einkum pegar faraldrar komu upp a deildum. Starfsmenn
SVD voru med vidveru a deildum pegar pannig adstaedur komu upp, oft daglega. Mikil dlga var 8 medal starfsmanna
deilda par sem smit komu éveaent upp og purftu deildir studning vid hisnaedismal (hvort pyrfti ad setja upp
milliveggi/slussu) og flutninga a sjuklingum innan deildar, freedslu um smitleidir og hlifdarbunad. Talsvert var hringt
eftir radleggingum, oft var audveldara ad hringja beint 4 SVD en ad leita i geedaskjélum og starfsmenn voru lika
60ruggir. Einnig var hringt fra 6drum stofnunum vids vegar um landid og 6skad eftir rddleggingum. Rakningar téku
einnig drjugan hluta af vinnuframlagi.

Samhlida 6llum COVID-tengdum storfum héldu dagleg storf sykingarvarnadeildar afram. Forgangsrada purfti
verkefnum eins og skraningum orvera, eftirliti og umhverfissynatékum en énnur voru timabundid 16gd nidur eins og
nygengisskraning spitalasykinga, talning handhreinsunar og handskarts. Ymis umbdtaverkefni, einkum vardandi
baetta skraningu, 16gdust af. Atak mun purfa til ad vinna upp pad hlé sem gera purfti & verkefnum. Alagid var
vissulega natengt peim takmorkunum sem riktu a Landspitala og samfélaginu hverju sinni, allt eftir gangi faraldurs.

Smitrakning er i edli sinu timafrek og sottkviarleidbeiningar urdu sifellt fléknari. bvi var talsvert var hringt vegna
peirra.
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Bolusetningar starfsmanna héfust i lok desember 2020 og starfsmenn SVD adstodudu starfsmannaheilsuvernd vid
framkvaemd pess stdra verkefnis.

Tilmaeli stjérnenda 4 pessum tima til starfsmanna voru pau ad allir sem pad geetu myndu vinna ad heiman. bad var
bo ekki raunhaefur kostur fyrir starfsmenn sykingavarnadeildar, nema ad litlu leyti, vegna edlis starfsemi hennar.

Breytingar a verklagi voru tidar badi vegna aukinnar pekkingar og vegna breytinga a framgangi faraldurs og
samfélagslegum takmdrkunum i samraemi vid tilmaeli séttvarnalaeknis og gildandi reglugerdir hverju sinni. Akvardanir
voru oft teknar hratt og upplysingaflaedi var askorun i 8llum hradanum, annrikinu og alaginu. Astandid var &
timabilum eins og hringida sem starfsfélk drést inn i og hafdi litla sem enga stjorn a.

A SVD er enginn skilgreindur naestradandi eda stadgengill deildarstjéra. Deildarstjori gat litid sinnt deildinni vegna
anna i farséttanefnd. betta olli dvissu medal starfsmanna. Samskipti breyttust vegna takmarkana, samvera lagdist af,
minni nand var i samskiptum og allir fundir faerdust yfir a fjarfundaform.

6.3 COVID-19 KOMIP TIL AD VERA, ORYGGI EYKST, ADLOGUN STARFSMANNA AD BREYTTU UMHVERFI OG
VINNULAG!

Eftir pvi sem leid a faraldurinn urdu starfsmenn 6ruggari i umgengni vid COVID-smitada sjuklinga og kunnu vel
verklag vardandi hlifdarbunad, einangrun og séttkvi. Afram var studningur og radgjof fra SVD vegna ymissa mala og
inngrip i faraldra. Smitrakning tok mikinn tima og sett var upp vaktaplan til ad haegt vaeri ad bregdast vid Utsetningu
sjuklinga og starfsmanna med videigandi sottkvi og synatékum. Prir starfsmenn SVD toku patt i pessum rakningum
asamt starfsmonnum geedadeildar, gaedastjérum og fleirum. Vinnualagid sveifladist ad miklu leyti med gangi
faraldurs og takmorkunum i samfélaginu. Tidar breytingar 8 regluverki koélludu a tidar breytingar 4 gaedaskjélum og
verklagi. Oft var erfitt fyrir starfsmenn ad fylgjast med 6llum nyjum breytingum og upplysingamidlun var st6dug
askorun.

6.4 COVID-JAFNVEGI

COVID-19 sjukdémurinn er buinn ad stimpla sig inn i veiruflédruna. Deildir eru ordnar sjalfbaerar ad mestu en geta
leitad til SVD med ymsar fyrirspurnir sem oft tengjast einangrunarlengd og einnig pegar faraldrar koma upp. Storf
SVD eru komin i fyrra horf ad mestu vardandi skraningar en pau umbdtaverkefni sem voru i vinnslu bida enn. b3
bidur langur hali verkefna sem parf ad vinna upp.

6.5 COVID-G£DAHANDBOK

Eins og adur hefur verid getid var unnid prekvirki i upphafi faraldursins ad skjalfesta allt verklag i gaedahandbdk. bessi
vinna hélt afram allan faraldurinn og nu er til mikill fjoldi skjala sem myndu nytast sem grunnur i nyjum faraldri. bar
kennir ymissa grasa og er 6haett ad fullyrda ad starfsfélk innan og utan Landspitala hafi stutt sig reekilega vid pessar
reglur, vinnulysingar og leidbeiningar sem sumar hverjar toku miklum breytingum 3 faraldurstima. Sérfraedingar i
hjakrun voru 6flugir vid ad skjalfesta verklag allt fra upphafi.

Alls voru gefin Ut 149 COVID-skjol 4 arunum 2020-2022. bar af eru 107 i gildi (feb. 2023) og 42 hafa verid urelt. Auk
pess eru 26 skjol skrad i vinnslu. bessum skjolum var flett alls 122.007 sinnum 4 faraldurstima (stada 1. feb. 2023).

Pau priju skjol sem oftast var flett i eru:
27.00.01 COVID-19 sykingavarnir (13.950 flettingar)

27.00.01.09 COVID-19 hlifdarbunadur (8.016 flettingar)
27.00.01.08 COVID-19 einangrun aflétt hja sjuklingi (5.402 flettingar)
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Pau prju skjol sem voru oftast endurutgefin eru :
27.00.01.08 COVID-19 einangrun aflétt hja sjuklingi (21 atgafa),

27.00.01 COVID-19 sykingavarnir (17 utgafur)
27.00.01.11 COVID-19 komur gesta a Landspitala (15 utgafur).

Ef rynt er i dreltu skjolin ma sja ad skjol um vinnusottkvi hafa verid mest lesin og pau hafa lika verid oftast
endurutgefin dsamt skjali um skimun inniliggjandi sjuklinga.

7 SOTTVARNARADGERDIR A LANDSPITALA

Hér verdur gerd grein fyrir helstu séttvarnaradgerdum sem gripid var til & Landspitala a faraldurstimum. Allar
adgerdir og verklag var skjalfest i geedahandbdk og endurskodad eftir porfum.

7.1 GRUNDVALLARSMITGAT

Sykingavarnir fela i sér ad smitleid sykils milli manna er rofin. A Landspitala er skylt ad fylgja reglum um
handhreinsun og rétta notkun hliféarbunadar til ad koma i veg fyrir dreifingu sykla. Starfsmenn vidhafa
grundvallarsmitgdt vid oll storf sem felst medal annars i handhreinsun, videigandi notkun hlifdarbunadar,
fyrirbyggingu stungudhappa, prifa i umhverfi, 6ruggri medferd sorps og lins og sétthreinsun eda daudhreinsun
ahalda/bunadar sem notadur er vid umoénnun og medferd sjuklinga.

Yfirlaeknar og deildarstjérar bera abyrgd 4 pvi ad upplysa starfsmenn og innleida verkferla til ad fyrirbyggja utbreidslu
sykla innan Landspitala. beim ber einnig ad hafa eftirlit med pvi ad starfsmenn fylgi settum verkferlum. Starfsmenn
bera abyrgd 4 ad kynna sér verkferla og fara eftir leidbeiningum vid storf sin (sjda nanar i handbdk sykingavarna a vef

Landspitala).

7.2 SOTTKVI

paer adferdir sem tiltaekar eru pegar smitsjukdémur sem engin medferd er til vid gerir vart vid sig eru smitrakning,
séttkvi og einangrun. Grunnurinn er synataka og ad unnt sé ad rannsaka synin og skila nidurstddum fljétt. [ upphafi
fylgdi Landspitali reglum séttvarnalaeknis um lengd soéttkviar og einangrunar sem pa var 14 dagar. Mjog fljétlega, eda
strax i byrjun mars pegar smit kom upp hja starfsfolki gjorgeesludeildarinnar i Fossvogi, reyndist naudsynlegt ad
skilgreina afbrigdi af séttkvi eda svonefnda vinnusottkvi B. bad var gert undir leidségn og med sampykki
sottvarnalaeknis til pess ad geta haldid deildinni i rekstri. Séttkvi B var skilgreind pannig ad utsettur starfsmadur i
sottkvi matti saekja vinnu i hliféarbunadi og undirgangast reglulegar synatdkur a sottkviartimabili. bess utan var hann
i heimasottkvi eda i séttkvi i hotellrreedi sem spitalinn fékk adgang ad.

Séttkvi B var neydarradstofun og hun var flékin i framkveemd. Sérstaklega var erfitt pegar starfsmenn i séttkvi B
reyndust hafa smitast og purftu ad hverfa fra storfum i 14 daga einangrun hid minnsta. bessu Urraedi purfti nokkrum
sinnum ad beita sidar en aldrei i eins miklum maeli og i hépsykingunni & Landakoti haustid 2020.

Sidar var skilgreind 6nnur tegund af vinnusdttkvi, séttkvi B2, en hin fyrrnefnda gekk pa undir nafninu vinnusdéttkvi B1.
Vinnusottkvi B2 var fyrir pa sem komu bélusettir yfir landamaeri en adstaedur leyfdu ekki ad bedid veeri eftir
vinnuframlagi par til PCR syni hefdi verid svarad. bPessu var beitt t.d. gagnvart erlendum taekniménnum sem komu til
vidgerda og uppfaerslu a@ bunadi og kerfum og starfsménnum sem naudsynlega purfti ad fa til starfa strax eftir komu
yfir landameeri.

Vinnusottkvi C leit dagsins ljds i kjolfar reglna um skimun & landamaerum. Han var notud 4 margvislegan hatt s.s. fyrir
bolusetta starfsmenn sem purftu ad undirgangast tvéfalda skimun eftir komu yfir landamaeri. beir voru pa i séttkvi C i
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stad heimasadttkviar og fylgdu pvi akvednar kvadir. Séttkvi C var einnig notud fyrir starfsmenn sem komu til baka eftir
COVID-veikindi og hun var notud talsvert a sidari stigum faraldursins fyrir bolusetta starfsmenn sem héféu ordid
litillega Gtsettir (mat rakningateymis spitalans). | stéru dmikron bylgjunni veturinn 2022 var séttkvi C beitt dspart til
ad halda spitalanum rekstrarhaefum en pad stéd taept 4 timabili vegna fjélda smita i starfsmannahépnum sem var
bein afleiding af Utbreiddu samfélagssmiti. Farséttanefnd afgreiddi lengst af allar beidnir um séttkvi C en undir lokin
var pad ordid of ipbyngjandi og pa var utbuid vefform til sjalfsskraningar i séttkvi C.

Ekki var haldid lengra nidur stafréfid med afbrigdi af sottkvi en vegna umfangsins i dmikron bylgjunni var buin til leid
fyrir smitad, einkennalaust starfsfolk til ad seekja vinnu med strongum skilyrdum dsamt pvi ad timinn fra smiti til
endurkomu til vinnu var styttur. betta byggdi po allt 8 einkennum og pegar upp var stadid voru ekki margir sem gatu
nytt sér pessa undanpagu vegna veikinda. bess var vandlega geett ad ekki veeri sett pressa a folk ad meeta veikt til
vinnu. Pad er menning sem verdur ad festa i sessi.

Einstaklingur dvelur & heimili sinu eda 68rum 6ruggum stad. Hefur ekki samskipti vid adra &
sottkviartimabili. Fer i synatoku skv. bodun eda ef einkenni gera vart vid sig.

Fyrst 14 dagar, svo 10, 7, 5

RaknAlm skipar i pessa sottkvi. Neikveett syni parf til ad losna ur sottkvi.

Utsettur einstaklingur (starfsmadur) er i séttkvi heima eda 4 68rum 6ruggum stad. Ma meeta til starfa
undir stréngum skilmerkjum:

- Einkennalaus og reidubuinn til a0 meeta til starfa

- Vinnur i hliféarbunadi

- Fer eftir reglum um séttvarnir

- Ferisynatoku reglulega og ef einkenni gera vart vid sig
Farsottanefnd heimilar pessa sottkvi eftir beidni fra naesta yfirmanni

Fullbdlusettur einstaklingur sem kemur yfir landamaeri en parf ad maeta til starfa adur en getur skilad
syni eda fengid nidurstodur.
Farsottanefnd heimilar pessa sottkvi eftir beidni fra naesta yfirmanni

Starfsmadur er ekki i séttkvi i samfélaginu en geetir sérstakrar varudar ef:

- Nykominn yfir landamari med eitt neikvaett syni, annad neikvaett syni innan tiltekins tima

leysir viokomandi ur séttkvi

- Endurkoma til vinnu eftir COVID-sykingu i tiltekinn tima

- Skipad i vinnusottkvi eftir Utsetningu innan vinnustadar skv. akvordun rakningateymis spitalans
Adferd:

- Notar grimu i 6llum samskiptum

- Sakir ekki sameiginleg rymi

- Matast afsidis

- Fer strax i synatoku ef einkenni gera vart vid sig
Farsottanefnd heimilar pessa sottkvi eftir beidni fra naesta yfirmanni. Sidar var tekin upp sjalfsskraning a
vefnum.
Einstaklingur sem hefur verid a stad par sem smit hefur komid upp en telst dliklega utsettur er i
urvinnslusottkvi par til hann hefur skilad neikvaedu syni.
Einstaklingur sem er 4 sama heimili eda hefur dvalid i sama rymi og annar sem fer i einkennasynatéku
er i Urvinnslusottkvi par til hinn adilinn hefur fengid neikvaeda nidurstodu.
Rakningateymi spitalans skipar i pessa sottkvi.
Adferd:

- Starfsmadur kemur ekki til vinnu @ medan hann er i drvinnsluséttkvi.

- Sidar var heimilad ad starfsmadur kaemi til vinnu ef einkennalaus en baeri finagnagrimu par til

nidurstodur laegju fyrir.
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Rakningateymi spitalans metur Utsetningu mjog litla og fyrirskipar einkennavoktun. Lifsmork maeld skv.
skema, lidan metin reglulega, synataka ef einkenni.

Undir lokin @ dmikron bylgjunni veturinn 2022 var heimilad ad fa til starfa smitadan einstakling sem
kenndi sér einskis meins. Hann purfti ad vera sampykkur pvi sjalfur ad koma til vinnu, treysta sér til pess
og geeta itrustu varudar i 6llum samskiptum.

Tafla 3. Tegundir sottkvia

Séttkvi inniliggjandi sjuklinga var upphaflega 14 dagar eins og annars stadar i samfélaginu. Hun tdk sidan
breytingum med timanum og med hlidsjon af breyttum reglum a landamaerum. Eftir ad dmikron afbrig6id tok yfir var
sottkvi stytt i 4 daga dsamt pvi ad hvert tilvik er metid med hlidsjon af ct-t6lu (maelikvardi @ hversu smitandi
einstaklingurinn er, pvi laegri tala, pvi meira smitandi) pess sem er smitadur, timalengd og edli samskipta/nalaegdar
hins smitada og Utsettra. Avallt er reynt ad vidhafa einkennavéktun i stad séttkviar sé pess nokkur kostur en vegna
bess hve veiran er smitandi er pad sjaldan réttlaetanlegt.

Sja toflu 3 um tegundir séttkvia a Landspitala.

7.3 EINANGRUN

Fra upphafi var beitt einangrun pegar einstaklingur greindist med smit. Han var i fyrstu 14 dagar og pad var
rakningateymi Almannavarna sem setti folk i einangrun og merkti pannig ad pad birtist i Snjékorni i S6gu. Landspitali
tilkynnti rakningateymi Almannavarna um pa sem greindust og voru settir i einangrun a spitalanum. Med timanum
var einangrun stytt, fyrst i 10 daga, sidan 7 og loks setti Landspitali upp afléttingarskema sem byggdi 4
bdlusetningast6du og einkennum. NU eru reglur pannig ad fullbdlusettur einstaklingur (tveer eda fleiri bélusetningar)
skal einangrast i 5 daga hid minnsta og ébdlusettir i 10 daga hid minnsta. Framlengja parf einangrun ef klinisk
einkenni eru vidvarandi og pa alltaf i samradi vid smitsjukdémalaskni.

begar dmikron bylgjan stéd sem haest i febrdar og mars 2022 var einangrun aflégd i samfélaginu (25. febraar 2022).
Landspitali hélt afram med 5 daga heimaeinangrun en gaf smitudu starfsfélki kost 8 ad koma fyrr til vinnu ef pad var
einkennalaust, treysti sér til og vildi koma. Pad var had akvednum skilyrdum og i upphafi purfti ad saekja um slikt
vinnuframlag til séttvarnalaeknis. bad var sidan 4 héndum farséttanefndar ad veita slikar undanpagur.

7.4 SMITRAKNING

Anna Maria bordardéttir verkefnastjéri og Asdis Elfarsdéttir Jelle deildarstjori

Rakningateymi Landspitala var sett a laggirnar i lok mars 2020 pegar ljost var ad rakningar vegna COVID-19 smita
innan spitalans veeru fléknar, timafrekar og porfnudust mjog gédrar pekkingar a edli starfseminnar. Rakningateymi
Landspitala hefur haft pad ad leidarljési ad vinna skv. somu skilmerkjum og rakningateymi Almannavarna og hefur
verid naid og gott samstarf a milli teymanna.

Markmid rakninga innan Landspitala var ad:

e Finna smitada fljétt og einangra til ad hindra dreifingu veirunnar innan stofnunarinnar.

e Finna fljott pa sem voru mogulega Utsettir og setja i videigandi séttkvi og 4 pann hatt ad hindra dreifingu
veirunnar innan stofnunarinnar en jafnframt tryggja ménnun a stofnuninni til ad ekki yrdi pjonustupurrd.
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7.4.1 Skipulag

Smitrakning innan spitalans er ad 6llu j6fnu 4 hendi sykingavarnadeildar. Fljotlega vard ljost ad umfang faraldursins
var meira en dagleg monnun sykingavarnadeildar rédi vid og pvi var éskad eftir adila til ad sja um smitrakningu innan
Landspitala vegna smitadra sjuklinga og starfsmanna til ad draga ur dreifingu smits
innan spitalans og vernda sjuklinga og starfsfélk. Smitrakning innan spitalans notadi
somu vidmid til ad meta Utsetningu og smitrakningateymi Almannavarna og unnu pessi

AL
0o 2 * BF o
Q T QQi teymi naid saman en i sitthvorum kerfum og umhverfi.

Strax var ljost ad umfang verkefnisins var vidamikid og flékié en verkefnapunginn
sveifladist talsvert a milli daga. Markmid smitrakningar var fyrst og fremst ad
stodva/hefta Utbreidslu en einnig var leitast vid ad greina hvadan smit barst ef grunur var um smit innanhdss.
Sambhlida rakningavinnu var hafin skjalfesting a verklagi vardandi rakningar, einkennavoktun, fraedsluefni til
starfsmanna i sottkvi auk skjalfestingar 4@ almennu og sértaeku farsottarverklagi innan Landspitala til ad draga ur

dreifingu a@ smiti. Stofnad var netfangid rakning@I|andspitali.is og hdpvinnusvaedi & Teams.

Faraldrinum er skipt upp i fjorar bylgjur en i pessari umfjéllun eru bylgjur 1 og 2 teknar saman:

e Bylgja 1-fra byrjun mars 2020 til loka april 2020.

e Bylgja 2-juli til agust 2020.

e Bylgja 3-fra 20. september 2020 til april 2021.

e Bylgja 4-fra 30. juni 2021, en henni hefur enn ekki verid lokad formlega.

7.4.1.1 Ménnun
Monnun rakningateymis var ekki hluti af upphaflega undirbdningnum fyrir faraldurinn. bp6rfin fyrir eigin
rakningateymi Landspitala vard ekki ljos fyrr en faraldurinn var skollinn @ og rakningateymi Almannavarna hoéf ad
skipa starfsfdlki spitalans i séttkvi. bad verklag gekk ekki upp pvi naudsynlegt var ad hafa djupa pekkingu a
starfseminni og hdsakostinum til ad geta metid Utsetningu og skipad i sottkvi.

7.4.1.2 Bylgja1log2
[ byrjun faraldurs sa sykingavarnadeild um smitrakningu innan spitalans. Pann 30. mars 2020 voru tveir
hjukrunarfraedingar gaedadeildar fengnir til ad sinna rakningum & dagvinnutima med starfsfélki deildarinnar.
Vakthafandi a sykingavarnadeild sinnti rakningu um helgar. E8li vinnunnar var pannig ad verkefnadlag sveifladist
mjog a milli daga, oftast var petta naegjanleg ménnun en stundum hlddust verkefnin upp. Verkefnum
smitrakningateymis fér verulega feekkandi upp Ur midjum april og sykingavarnadeild ték aftur vid smitrakningum i lok
april og sinnti peim alfarid i bylgju 2.

7.4.1.3 Bylgja 3
i bylgju 3 fér smitum hratt fjdlgandi og |jést var ad auka purfti vid mannskap sem geeti komid inn med litlum eda
engum fyrirvara. Baett var 68rum reyndum hjukrunarfraedingi i teymid og hjukrunarfraedingur fra sykingavarnadeild
steig meira inn i rakningar. Pvi ma segja ad i bylgju 3 hafi avallt verid fjérir hjukrunarfreedingar tilteekir i rakningar en
godur studningur var jafnframt fra 6drum i sykingavarnadeild. begar leid 4 bylgju 3 faekkadi rakningum par sem z
fleiri voru i sottkvi pegar smit greindust og pvi gdtu medlimir rakningateymis sinnt daglegri vinnu sinni i meira meeli.
Einn starfsmadur var po alltaf ad vakta smit starfsmanna og greip inn i pegar pess purfti. Engar formlegar vaktir voru
fyrir rakningar en engu ad sidur var starfsmadur sem vaktadi toélvupdst ad heiman og brast vid ef farséttanefnd lét
vita. Fundir voru haldnir eftir porfum og seint a kvoldin til ad skipuleggja adgerdir, synatokur, sottkvi og jafnvel loka
fyrir innlagnir a tilteknar legudeildir.
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Pegar bylgja 4 héfst voru allir medlimir rakningateymis i sumarfrii. Einn starfsmadur var kalladur dr frii um midjan jali
pbegar samfélagssmit voru i hrodum vexti. Strax vard ljést ad fa purfti fleiri einstaklinga i teymid en drattur vard 3 pvi
vegna sumarleyfa. Fram i midjan dgust var einn hjukrunarfraedingur i rakningum dsamt premur starfsménnum

sykingavarnadeildar og hjukrunarfraedingi i farséttanefnd og pann 14. dgust 2021 héfust formlegar rakningavaktir

utan dagvinnutima. Voru vaktirnar fra kl. 16-22 virka daga og fra kl. 10-22 um helgar. Um midjan agust fjolgadi i
teyminu um tvo en pad tok tima ad pjalfa nytt félk adur en pad gat byrjad ad taka vaktir. Fra midjum agust voru pvi

tveir hjukrunarfreedingar og prir starfsmenn sykingavarnadeildar 4samt einum hjukrunarfraedingi i pjalfun (samtals

sex hjukrunarfraedingar i september og oktdber). | oktéber faekkadi smitum eitthvad og vakt var haett 4 virkum
dégum i tveer vikur en i lok oktdber fér smitum aftur fjdlgandi. O8rum hjdkrunarfraedingi var baett i teymid og um

midjan névember 2021 voru alla daga 7 hjukrunarfraedingar vid rakningar og einn a vakt til kl. 22 virka daga og um

helgar. [ desember baettist einn hjukrunarfraedingur vid og i januar tveir til vidbdtar auk heilbrigdisgagnafraedinga
sem lasu yfir svor vid spurningalistum hja COVID-19 géngudeild og hja peim sem rakningateymi Almannavarna

audkenndi (sja kafla um verklag vid rakningu). [ jantar og febrdar voru pvi 11 hjikrunarfraedingar og sex
heilbrigdisgagnafraedingar sem sinntu rakningum a Landspitala. Vegna anna var reynt ad manna vaktir med tveimur

adilum pegar pvi var vid komid en flestir purftu ad sinna 68rum daglegum storfum medfram rakningavinnu.

i rakningateymi

Starf

Anna Maria bordardottir

Verkefnastjéri a geedadeild

Hanna Kristin Gudjonsdaottir

Verkefnastjéri a geedadeild

Heida Bjork Gunnlaugsdottir

Gaelastjori 8 medferdarsvidi

Gudrun Bragadottir

Gaelastjori 8 medferdarsvidi

Vigdis J6hannsdottir

Verkefnastjéri 8 medferdarsvidi

Margrét Sjofn Torp

Hjukrunarfraedingur 4 skrifstofu adgerdasvids

Asdis Elfarsdéttir Jelle

Deildarstjori sykingavarnadeildar

Ingunn Steingrimsdaottir

Verkefnastjéri a sykingavarnadeild

Sigrdn Résa Steinddrsdottir

Hjukrunarfraedingur 4 sykingavarnadeild

Frida Bjorg Leifsdottir

Verkefnastjori a kjaradeild

Hildur Helgadottir

Verkefnastjori/formadur farséttanefndar

Auk pess eftirfarandi heilbrigdisgagnafraedingar:

Rebekka Hlidkvist Ingaddttir, Gulla Skjalddal Arnvidsdéttir, Alda Sigurjonsdéttir, Braghildur S. Little Matthiasdoéttir,

Erla Run Grétarsdottir og Rakel Bjarnadéttir.
7.4.2 Verklag vid rakningu i bylgju 1 og 2

7.4.2.1 Tilkynning um smit

[ byrjun voru pad fyrst og fremst starfsmenn sem greindust smitadir. bad voru landamaerasmit, samfélagssmit og

utsetning af vinnufélégum. Upplysingar um smitada starfsmenn barust oft eftir krékaleidum til sykingavarnadeildar

og rakningateymis, en ef syni var tekid 4 Landspitala barst sjalfvirkur télvupdstur um jakvaett syni. Gilti pad einu
hvort um starfsmann eda sjukling var ad reeda. Einnig barust upplysingar fra starfsmannahjukrunarfreedingum,

COVID-19 simaveri, rakningateymi Almannavarna og/eda med simtali fra yfirmanni smitads starfsmanns. Jafnframt

foru starfsmenn rakningateymis yfir lista COVID-19 géngudeildar en stundum var skrad ef t.d. adstandandi var

starfsmadur Landspitala.
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7.4.2.2 Metin pérf a sottkvi

A pessum tima var adgengi ad synatoku takmarkad par sem skortur var & synatékupinnum og hvarfefnum auk pess
sem afkastageta veirufraedideildar var takmorkud og pvi purfti folk ad uppfylla ymis skilyrdi til ad fa syni tekid.
Rakningateymid hringdi i alla smitada og for yfir ferdir peirra um spitalann, mogulega snertifleti og bein samskipti vid
adra starfsmenn og sjuklinga. Hringt var i moégulega Utsetta starfsmenn og leitad upplysinga hja peim vardandi
utsetninguna og i framhaldinu var tekin akvordun um sottkvi peirra. Sjuklingar sem hofdu komist i snertingu vid
smitadan starfsmann voru undantekningalaust settir i séttkvi, hvort sem peir voru inniliggjandi eda hofdu farid heim.
Stjérnendum vidkomandi deilda var falid ad upplysa sjuklinga um Gtsetningu. A pessum tima vardi séttkvi i 14 daga
fra Utsetningu og engin syni voru tekin nema ef vidkomandi veiktist 8 séttkviartima.

7.4.2.3 Tilkynnt i sottkvi
Peir sem settir voru i séttkvi voru tilkynntir til rakningateymis Almannavarna en par var midlaeg skraning peirra sem
hofdu smitast og peirra sem féru i sottkvi vegna Utsetningar. Upplysingar um Utsetta voru sendar med Signet
Transfer til rakningateymis Almannavarna. Jafnframt voru starfsmenn sem settir voru i séttkvi tilkynntir til
starfsmannahjukrunarfraedinga en peir héldu utan um fjélda starfsmanna sem voru i séttkvi, hringdu reglulega i pa
og matu hvort einkenni sem peir fengu vaeru moguleg einkenni COVID-19 og hvort taka aetti syni. Eftirlit med
smitudum var 8 hondum COVID-19 géngudeildar.

7.4.3 Bylgja3

7.4.3.1 Tilkynning um smit
Eins og adur barust upplysingar um smit med sjalfvirkum télvupdstsendingum fra veirufraedideildinni ef synid hafdi
verid tekid a4 Landspitala asamt tilkynningu fra rakningateymi og/eda COVID-simaveri. Jafnframt var pad farié ad
festast i verklagi ad starfsmenn tilkynntu um smit til starfsmannahjdkrunarfraedinga.

7.4.3.2 Metin pérf a sottkvi
Reglur um séttkvi préudust hratt og i byrjun bylgju 3 urdu til séttkvi A, B1, B2 og C. Buid var ad opna landamaeri og
purftu allir starfsmenn og verktakar ad saekja um séttkvi C og B1 og fara i tveer synatokur. Talsvert af smitum
greindist hja starfsménnum & soéttkviartimabili og purfti mismikla rakningu i kringum pau smit. Reglur um soéttkvi
(lengd og tegund) breyttust nanast dag fra degi en steersta breytingin vard pegar séttkvi vegna Utsetningar var breytt
pannig ad neikvaett syni @ 7. degi lauk séttkvi. bad verklag hofst 14. september 2020.

e com s e | ETLIF Vi sem reglurnar proudust og breyttust einfaldadist rakningavinnan ad pvi leyti ad e
fleiri voru i einhvers konar séttkvi vid greiningu. En ad sama skapi purfti ad taka tillit til fleiri
reglna og meta hvert tilfelli fyrir sig. Til deemis purfti ad spyrja itarlega ut i grimunotkun og
handhreinsun. Afram var pad dskorun ad fa yfirlit yfir mdgulega Utsetta einstaklinga pvi
ferdir smitadra um spitalann voru fléknar og peir foru vida. Tilkynningar um smit barust alla
daga til ramlega midnaettis en engin vakt var hja rakningateymi og pannig voru dkvardanir um séttkvi oft teknar
daginn eftir. Dregid var ur simtélum pannig ad reynt var ad tala adeins vid pann smitada og stjérnanda falid ad raeda
vid Utsetta og fara yfir Utsetningu med rakningateymi. betta verklag préadist smam saman og stjérnendur gripu
boltann i auknum meeli pegar fram lidu stundir.

7.4.3.3 Tilkynnt i séttkvi
Peir sem settir voru i séttkvi voru tilkynntir til rakningateymis Almannavarna eins og adur. Jafnframt voru starfsmenn
sem settir voru i sottkvi tilkynntir til starfsmannahjikrunarfraedinga en ekki var lengur skipulagt eftirlit med
starfsmonnum i séttkvi. Starfsmenn leitudu til peirra ef peir h6fdu einkenni eda purftu ad komast i synatdku
einhverra hluta vegna. Eftirlit med smitudum var i hdndum COVID-19 géngudeildar.
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7.4.3.4 Breyting a verklagi
pann 29. desember 2020 héfust bélusetningar vid COVID-19. Adur en langt um leid voru flestir starfsmenn bélusettir,
sem & annad bord stludu ad piggja bolusetningu. bvi purfti ad taka inn st6du bdlusetningar og jafnvel mzela
bolusetningarmétefni. Gerd voru itarleg flaedirit um mat a porf fyrir séttkvi par sem tekid var tillit m.a. til
bdlusetningarstddu, grimunotkunar, handhreinsunar og smita umhverfis einstakling. Verklagid tok reglulegum
breytingum eftir pvi sem pekkingin & faraldrinum og veirunni jékst.

7.4.4 Bylgja 4

7.4.4.1 Tilkynning um smit
Tilkynningar um smit voru med dbreyttum haetti. Teeknilausnir préudust og i agust foru tilkynningar ad berast i
gegnum landameerakerfid (sja ndnar i umfjéllun um taeknilausnir) og var pad til mikilla béta. Tilkynningar foru einnig
ad berast ur spurningalistum i gegnum www.heilsuvera.is um midjan névember 2021, sja ndnar umfjollun um
teeknilausnir.

7.4.4.2 Metin porf a sottkvi
Med vaxandi fjolda smita var ekki lengur svigrim til ad hringja i alla Utsetta enda akvedin reynsla og pekking komin i
samfélaginu 4 Utsetningu. Meira var unnid eftir stimplunum og listum og farid yfir ferdir hins smitada og sent SMS til
Utsettra og peir bednir ad hafa samband ef peir h6fdu spurningar. BUid var ad stytta séttkvi i 5 daga og lauk henni
med neikvaedu PCR syni 4 degi 5. Verulega var dregid Ur beitingu a séttkvi A innan spitalans og var pad i
undantekningartilfellum sem starfsmadur var settur i pannig sottkvi eftir Gtsetningu a vinnutima. Grimuskylda var a
pbessum tima, gott adgengi ad synatoku og flestir voru boélusettir. bvi voru flestir i sdttkvi C og i synatoku ad henni
lokinni eda i smitgat og pontudu peir sjalfir synatdku ef peir fengu einkenni.

7.4.4.3 Tilkynnt i sottkvi
Obreytt fyrirkomulag var 4 tilkynningu um séttkvi til raméta. Um dramétin 2021-2022 var verklagi
smitrakningateymis Almannavarna breytt 4 pann veg ad smitadur einstaklingur fékk sendan tengil og gat hann sjalfur
skrad Utsetta einstaklinga i séttkvi i stad pess ad senda inn Excel skjal i tolvupdsti. Um midjan januar breyttist verklag
rakningateymis Landspitala vid ad tilkynna i séttkvi A & pann veg ad hinn smitadi gat tilgreint yfirmann og fékk pa
yfirmadur sendan tengil til ad skra Utsetta samstarfsmenn. Rakningateymid fékk pa gjarnan pennan tengil til sin og ef
einhver for i séttkvi innan spitalans pa var hann skradur.

7.4.4.4 Breyting faraldri — breyting d verklagi
Pegar samfélagssmitum fjolgadi ort i desember, jandar og februar 2021 breyttist einnig ndlgun rakninga @ pann hatt
ad ef smitadur starfsmadur hafdi verid i vinnu eda ef sjuklingur greindist dvaent a legudeild var farid i staerri adgerdir.
Naid samrad var vid stjornendur deilda og 16g06 var upp asetlun um skimun sjuklinga og mogulega Utsetta starfsmenn
pvi oftast var um faraldur a deild ad raeda. Sykingavarnir settu upp asetlun um umhverfisprif, einangrun smitadra og
sottkvi Utsettra sjuklinga. Farsottanefnd tok akvordun um hvort loka pyrfti fyrir innlagnir a deildina. betta voru alla
jafna mjog storar rakningar med endurteknum synatékum, leidbeiningum um umgengni 4 kaffistofum og 6drum
sameiginlegum svadum og studningi vid stjérnendur. Da&ami um stdra og illvidradanlega faraldra sem komu upp 4
pessum tima eru t.d. pvottahus, eldhus- og matsalir, lyflaekningadeild, bradacéldrunarlaekningadeild, lungnadeild,
taugadeild, hjartadeild, bl63-og krabbameinslaekningadeild, meltinga- og nyrnadeild og fleiri. A timabili voru
Vifilsstadir fjolmennasta COVID-19 deild spitalans. Vegna edlis starfseminnar var ekki haegt ad loka deildum né flytja
smitada sjuklinga annad heldur purfti starfsfélkid ad skipta um gir og sinna COVID-19 veikum i fullum hlifdarbunadi,
vera sjalft i séttkvi og fara reglulega i synatoku.
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7.4.5 Taknilausnir

e [ byrjun var stofnad netfangid rakning@Iandspitali.is. [ bylgjum 1-3 var pad sent beint & netféng medlima
rakningateymis en pegar umfang greininga jokst dag fra degi i bylgju 4 var utbuid sérstakt pdsthdlf sem
hépurinn vann i saman. bannig afgreiddi teymid skipulega alla pésta sem komu.

e [ byrjun var stofnad teymi i hépvinnukerfinu Teams sem hét ,,Sykingavarnir par sem &Il rakningargdégn voru
vistud. [ byrjun bylgju 3 var stofnad nytt teymi sem hét ,,Rakning Covid“. Var pad gert til ad hafa pessi gogn
vistud a sér stad og voru gognin flutt 4 milli. Allt rakningateymid auk starfsmanna sykingavarna,
starfsmannahjukrunarfraedingar og farséttanefnd hofdu adgang ad pessu vinnusvaedi. | upphafi faraldurs var
einnig stofnad vinnusvaedid , Covid faraldur” en par unnu starfsmannahjukrunarfreedingar med lista yfir
starfsmenn sem voru i sottkvi og einangrun og pannig var haegt ad fylgjast med hversu margir starfsmenn voru
fra vinnu & hverjum tima. [ bylgju 1 og 2 sdu starfsmannahjukrunarfraedingar um ad faera alla inn i pa lista en §
bylgju 3 byrjadi rakningateymid ad skra beint i skjalid og var mikid hagraedi ad pvi.

e Eftir fyrsta faraldurinn i bylgju 3, faraldur i Skaftahlid, var gattin ,eftirlit.Ish.is“ buin til ad beidni deildarstjora
sykingavarnadeildar. Pa var 4 audveldan hatt haegt ad fa starfsmannalista hverrar deildar/vidfangs med
stimplunum yfir akvedid timabil. Pannig var haegt ad sja hvada starfsmenn voru mogulega Utsettir og hverjir
ekki. bessi gatt vard meginstdlpinn i vinnu rakningateymisins eftir petta og voru gerdar ymsar vidbaetur og
Urbaetur 4 henni. T.d. var haegt ad fletta upp sjuklingum, fa stofundmer, simanimer og adstandendur, komur a
dag- og gbngudeildir sem og fletta upp starfsménnum eftir kennitélum og sja bdélusetningarstédu. bo var einn
hangur & notkun gattarinnar i byrjun en par sem persénuupplysingar voru séttar i Orra pd kom i ljés ad almennt
hofdu simanumer starfsmanna ekki verid skrad i kerfid og einnig var nokkud um um ad pad vantadi netfong.
Samskiptadeildin og mannaudsdeildin féru i auglysingaherferd par sem hver og einn starfsmadur var bedinn um
ad yfirfara upplysingar um simanumer og netfang i Orra og batnadi skraningin til muna eftir pad.

e  lLandamaerakerfid“ (travel.covid.is) var sett a laggirnar pegar landamaerin voru opnud um sumarid 2020. begar
farpegi var ad koma til landsins pa skradi hann sig inn i landid i gegnum petta kerfi, og fékk strikamerki sent i
simann sem var svo notad til synatoku. Hinn endinn & kerfinu hét ,,screening.covid.is” og var hann til ad skra
einstaklinga handvirkt i synatoku og bua til strikamerki. bPetta kerfi vard svo ad megin synatokukerfi
heilsugaeslunnar sem sd um synatokur en rakningakerfi Almannavarna sendi bod um synatoku 8 einstaklinga i
sottkvi til ad ljuka sottkvi fyrr. [ desember 2020 baettist vid sa moguleiki ad boda einstaklinga i bélusetningu i
gegnum kerfid. [ 4gust 2021 fékk rakningateymid adgang ad synatdkuhluta screening.covid.is til ad boda
starfsmenn i synatoku med strikamerki i sima og jafnframt var opnad fyrir pad i www.heilsuvera.is ad
starfsmadur gat bdkad sig i synatoku 4 Landspitala. Ekki var haegt ad bdka fram i timann, adeins naestu 23 kist.
Jafnframt var starfsmannaskra spitalans keyrd saman vid syni sem tekin voru i gegnum petta kerfi og kom
tolvupdstur alla daga kl. 08 med nidurstodum allra syna starfsmanna sem hofdu virkjad strikamerkid, hvort sem
bad var jakvaett, neikvaett eda vafasvar. Gilti pa engu hvort starfsmadur hafdi skrad sig sjalfur i synatdku, komid
yfir landameeri, fengid strikamerki fra rakningateymi Almannavarna eda fra rakningateymi Landspitala. Med
pessum heetti var lagdur grunnur ad pvi ad haegt veeri ad halda utan um nidurstédur hdpskimana siéar meir.
Fram til pessa hofou allir sem komu i synatdku i Birkiborg verié bokadir i synatoku i afgreidslukerfi Sogu, pad var
timafrekt og krafdist pess ad fara i sjukraskra starfsmanns. Starfsmadur COVID-gongudeildar purfti i kjolfarid ad
gera beidni fyrir veirurannsékn i Cyberlab og prenta ut limmida til ad merkja synid. pegar synid kom &
veirudeildina purfti ad endurmerkja pad til ad pad geeti farid i gegnum sjalfvirkt ferli par. bvi var petta hagreedi
fyrir veirufreedideildina, COVID-géngudeildina og rakningateymid ad pessi leid vard feer. Handvirk bokun i
landamaerakerfid var po einnig timafrek par sem bdkunarviomaétid midadist vid landamaerin og var ekki tengt
pjodskra.

e  Um midjan névember 2021 komst COVID-gongudeildin ekki lengur yfir pad ad afla og skra allar upplysingar i
sjukraskra. Baett var vid eydubladi sem var sent 6llum smitudum a www.heilsuvera.is og par var spurt hvort sa
smitadi var starfsmadur, heimilismedlimur vaeri starfsmadur eda hvort hinn smitadi hafdi komid inn a
heilbrigdisstofnun sl. 48 klst. eda hvort hann hafdi heimsott sjukling sl. 48. kist. Ef svarid var ,,ja“ pa fékk
rakningateymid tolvupdst frd webmethods@Ish.is um pad og purfti ad kanna pad nanar. begar faraldurinn
faerdist verulega i aukana i januar og febrdar 2022 komu pessir télvupdstar i hundrudum a hverjum degi. bvi var
fenginn lidsauki fra heilbrigdisgagnafradingum sem skrddu pessa poésta og yfirféru og gatu afgreitt marga peirra
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asamt pvi ad audkenna pa sem purfti ad skoda frekar. Mikil vinna for i ad elta margar pessara tilkynninga uppi
en pad poétti engu ad sidur mikilvaegt ad gera pad ef haegt veeri ad gripa einhverja Utsetta 4 spitalanum og koma i
veg fyrir faraldur eda draga ur Utbreidslu smits og par med draga ur ahrifum 3a starfsemina.

e  Um aramotin 2021-2022 breytti smitrakningateymi Almannavarna verklagi sinu vid smitrakningu @ pann hatt ad
i stad pess ad hringja i alla smitada var sendur hlekkur til peirra og peir attu ad skra i sottkvi pa sem peir Utsettu.
Fram ad peim tima hafdi verid hringt i hvern og einn smitadan og hann hafdi fengid sent Excel skjal til utfyllingar
sem hann atti ad senda til baka og peir sem voru utsettir voru pannig handfaerdir inn. Um midjan jandar 2022
fékk rakningateymid adgang ad smitrakningagrunni Almannavarna (covid.112.is) og gat par med séd T-numer
(tilfellandmer), hverjir voru nd pegar komnir i séttkvi og hvort buid var ad tilkynna einhvern i séttkvi 6had T-
numeri. Um midjan manudinn gat rakningateymid jafnframt tilkynnt starfsmenn i séttkvi, ef purfti, med pvi ad
skra i gegnum hlekk en fram ad pvi hofdu starfsmenn verid skradir med sama haetti fra upphafi, p.e. peir listadir
upp i Excel og pad skjal sent inn einu sinni a sélarhring, stundum oftar og stundum sjaldnar. Med pessu verklagi
burfti ekki starfsmann hja rakningateyminu til ad flytja upplysingarnar a milli og skraningin og sjalfvirkar SMS
sendingar og tilkynningar i Heilsuveru gerdust strax.

e  {juli 2021 voru keypt hradgreiningarproéf & Landspitala. Strax voru uppi efasemdir um areidanleika préfanna en
stjérnendur voru anaegdir med pau. Settar voru upp stédvar vid Hringbraut og i Fossvogi par sem starfsmenn
gatu meett i prof og buid var til skraningarviomot i Heilsugatt til ad skrd nidurstédur profanna. Fljotlega kom i
ljés ad proéfin syndu baedi falskt jdkvaedar sem og falskt neikveaedar nidurstodur. Hradproéfin voru notud fram i
september 2021 pegar farséttanefnd dkvad ad notkuninni skyldi haett pvi pau baettu engu vid rakningar og
fleektu jafnvel malin meira en einféldudu, par sem pau voru éareidanleg.

e Strax i byrun rakningavinnu var SMS-gatt Landspitala nytt til ad senda upplysingar til starfsmanna og var gattin
nytt allan pann tima sem & rakningum stdd8. Sendar voru upplysingar um séttkvi, einkenni, eftirlit, synatokur og
tenglar i geedaskjol og fraedsluefni. Gattin var audveld i notkun og nyttist enn betur pegar vefgattin
yeftirlit.Ish.is” var opnud en pa var audvelt ad komast yfir simandmer starfsmanna.

7.4.6 Skimun - hdpskimun

[ byrjun faraldurs var adgengi ad synatoku takmarkad, fjoldi veirupinna takmarkadur, hvarfefni fyrir rannséknina voru
af skornum skammti og afkost veirufraedideildarinnar voru einnig takmorkud. Af pessum sokum var takmarkad
adgengi ad synatoku og almennt var farid sparlega med peer. Starfsmannahjukrunarfreedingar sau um synatokur hja
starfsmonnum og nemum Landspitala en i byrjun var adgengi ad synatoku adeins fyrir pa sem hofou verid Utsettir og
voru med einkenni. Hépsmit hafdi komid upp & dldrunarlakningadeild a Landakoti seinni hluta marsmanadar 2020
og smitudust a.m.k. 12 starfsmenn og nanast allir sjuklingarnir. Ekki var gerd hdpskimun en par sem nanast allir
starfsmennirnir féru i vinnuséttkvi B voru tekin syni Ur peim pridja hvern dag og einnig var viohofd einkennavoktun.

Fyrsta hépskimunin var gerd i tengslum vié hopsmit i Skaftahlid i lok september 2020. ba var nybié ad opna adstodu
fyrir ,,drive-through” synatdku vid Birkiborg. Allmorg smit greindust hja starfsmonnum og sjuklingum i september og
oktéber en 6ll voru pau stadbundin og starfsmenn féru i synatdku vegna einkenna eda til ad ljuka sottkvi. Siddegis
22. oktdber 2020 greindust tveir starfsmenn og einn sjuklingur jdkvaedir & tveimur deildum Landakots. A peim tima
var Utbreitt smit i samfélaginu, starfsmenn voru ad greinast vida a spitalanum og margir sjuklingar greindust dvaent a
bradamadttokum, dag- og gongudeildum og legudeildum utan séttkviar. Farséttanefnd og sykingavarnadeild gripu til
stadbundinna adgerda a4 Landakoti og voru tekin syni Ur peim sem taldir voru utsettir, baedi sjuklingum og
starfsmonnum. Moérg smit til vidbdtar greindust vid fyrstu synatdku og var hringurinn pa steekkadur og a innan vid
premur dégum voru allir starfsmenn og sjuklingar a Landakoti skimadir og komnir i einhvers konar smitgat, sottkvi
eda einangrun.
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Starfsmannahjukrunarfraedingar og starfsmenn COVID-gongudeildar settu upp skimunarst6d a Landakoti og haldid
var utan um reglubundnar synatokur hja ollum starfsménnum. Gera purfti beidni i Cyberlab fyrir hvert og eitt syni.
Upp Ur pessu broaélst bad verklag ad beita hdpskimun vid smitrakningu og dkvordun adgerda, t.d. 4 geddeildum,
bradamaottoku, barnadeildum o.s.frv. Umfang hdpskimana jokst enn frekar i bylgju 4 pegar
endurteknir faraldrar geisudu @ mismunandi deildum. Synatékutimar voru kl. 9, 11 og 14
fyrir starfsfélk (med undantekningum pé) 4 COVID-géngudeildinni og fljotlega fér ad bera a
umferdardngpveiti par sem hundrud syna voru tekin daglega ur starfsfélki a pessum timum.
Spitalasyni (p.e. syni sem komu med beidni i gegnum Cyberlab) fengu forgang hja
velrufraeéldendlnnl og pvi |4 nidurstada oftast fyrir sama sdélarhringinn en starfsmenn fengu pé ekki ad vita
nidurstodur synatdkunnar og purfti ad fletta hverju einasta syni upp og senda SMS med upplysingum um neikvaett
syni. COVID-gongudeildin tilkynnti um jakveett syni eda vafasvar. pegar travel.covid.is var tekid i notkun hja
rakningateyminu og 4 COVID-géngudeildinni fengu syni starfsmanna adra merkingu (,,L“) en 6nnur sambzerileg syni
og voru pvi afram i forgangi hja veirufraedideildinni. Umfang skimana & deildum jokst mikid i bylgju 4 en timafrekt var
ad bodka hvern og einn starfsmann i synatoku.

Um midjan januar 2022 fékk starfsmadur rakningateymis adgang ad hdpbdkunarkerfi rakningateymis Almannavarna i
gegnum covid.112.is. bad reyndist mikill timasparnadur en pa var haegt ad hlada inn Excel skjali og fengu pa tugir eda
hundrud starfsmanna strikamerki med einum smelli. Gallinn vid pad kerfi var ad pau strikamerki fengu ekki ,L“
numer heldur ,,R“ nimer (R merkti rakning) en R-nimer fengu ekki forgang hja veirufraedideildinni og gatu pa lidid
allt upp i 2-3 sélarhringar par til svar barst. betta olli t6fum a rakningu smita innan spitalans og hafdi ahrif a afléttingu
sottkviar @ deildum og i einhverjum tilfellum frestadist ad opna fyrir innlagnir vegna pessa.

7.4.7 SamskiptaleiGir

i bylgju 1 voru starfsmenn rakningateymis stadsettir & sykingavarnadeild og pvi voru samskiptaleidir innan teymis
stuttar og einfaldar. Samskipti vid smitrakningateymi Almannavarna voru fyrst og fremst med télvupdsti og um sima
og upplysingar um starfsmenn i sottkvi voru sendar med Signet Transfer.

[ bylgju 3 voru starfsmenn rakningateymis fyrst og fremst i fjarvinnu. bvi voru haldnir morgunfundir alla morgna
pbegar morg smit voru ad greinast, 6ll gogn voru geymd 4 Teams og videigandi stjiornendum og 68rum adilum sem
komu ad skipulagningu adgerda hverju sinni var veittur adgangur.

i bylgju 4 pegar smitum og rakningum fjdlgadi verulega var télvupdstfangi rakningateymis breytt 4 pann hatt ad sett
var upp sér pdstholf en fram til pess hafdi pdsturinn borist i innhélf allra medlima. bPegar pdstarnir voru afgreiddir
voru peir fluttir i adra moppu. Ef fylgja purfti malum eftir var skrad ,task” i verkefnabord hdpsins i Teams. Afram
voru reglulegir morgunfundir og um tima voru jafnframt fundir i lok dags til ad peir sem voru a vakt vissu sto6u mala
sem hofdu komid upp yfir daginn. Pann 15. ndvember var byrjad ad skrifa rapport 4 voktunum sem farid var yfir &
morgunfundum til ad skipta med sér verkum pann dag og ekki voru lengur gerdar sér moppur fyrir einstaka
rakningar heldur adeins ef um faraldur 4 deild var ad raeda og halda purfti utan um hépskimun. A haustmanudum
2021, pegar smitum i samfélagi fjdlgadi hratt og dlag 4 rakningateymi Almannavarna jokst, gerdist pad = oftar ad
ekki var brugdist vid sendingum i gegnum Signet Transfer frd Landspitala. betta olli t6fum a skraningu i séttkvi og
bodun i synatoku. Eftir samrad vid persénuverndarfulltrda Landspitala og Embaettis landlaeknis var dkvedid ad pad
veeri 6hzett ad senda pessar upplysingar med almennum télvupdsti en allir smitadir einstaklingar sendu nu pegar
pessar upplysingar med peirri leid. Pessi gogn voru pvi send med télvupdsti til smitrakningateymis Almannavarna allt
par til meiri sjalfvirkni vard i skraningu a séttkvi um midjan januar og lyst er hér ad framan.

7.4.8 Leerddmur

begar horft er til baka er ljést ad margt hefdi verid gott ad gera 6druvisi strax i upphafi. Ma par einna helst nefna
(ekki i mikilvaegisrod):
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e  Samnyta pau verkfeeri sem smitrakningateymi Almannavarna hafdi til rakningar og skraningar til ad auka
skilvirkni, baedi 4 Landspitala og hja smitrakningateymi Almannavarna.

e  Gera daetlun um vaktir og manna samkvaemt pvi ef verkefnum fjélgar. Hafa strax i upphafi skilgreindan hép
pjalfadra starfsmanna til ad vinna ad pessu verkefni og par med manna pessar vaktir. bad er erfitt og jafnvel
dgjorningur ad fara 4 "hausaveidar" pegar allt er a hvolfi og alag a 6llum.

e  Meiri samvinna innan eininga 4 Landspitala en til ad byrja med var litil samvinna milli rakningateymis
Landspitala og starfsmannahjukrunarfraedinga annars vegar og COVID-simavers og gongudeildar hins vegar. Allir
voru med ,sitt” skraningakerfi og upplysingaflaedi var af skornum skammti. Mikilvaegt er ad hafa samraemt
skraningakerfi par sem upplysingar flytjast milli kerfa ar skilgreindum reitum i skilgreinda reiti. Hér er adkoma
HUT naudsynleg vid utfaerslu kerfisins.

e bvifleiri reglur sem settar voru pegar faraldurinn préadist afram pvi floknara vard ad dkvarda hvada
takmorkunum atti ad beita, ef einhverjum. bvi var erfitt ad koma til baka eftir fri, jafnvel stutt fri pvi allar reglur
gatu breyst 8 nokkrum dégum.

e Audveldur adgangur ad upplysingum allan sélarhringinn um:
1. Sjuklinga t.d. stofunumer og stofufélaga, upplysingar um adstandendur ef pyrfti ad hringja i pa vegna

rakninga.
2. Starfsmenn, hvenzer peir voru i vinnu, simanumer og tolvupdstfang.

e  Einfalt og 6ruggt kerfi um tilkynningu jakveedra og Utsettra starfsmanna er mikilvaegt. [ upphafi var dskorun ad fa
upplysingar um jdkvaeda eda Utsetta starfsmenn p.e. tilkynningar barust eftir ymsum krékaleidum en pad
breyttist pegar leid a faraldurinn og fleiri leidir um tilkynningar baettust vid. pvi fleiri leidir sem vid fengum til ad
fa upplysingar um mogulegar Utsetningar, pa vard vinnan vid ad elta allar tilkynningar timafrekari og fléknari.

e Ndnast 6mogulegt var ad rekja smit sem barst inn med gestum og adstandendum eins og kerfid er ntna. fhuga
parf hvort taka aetti upp einhvers konar vidveruskraningu gesta og adstandenda. Skraning gesta og
bjénustuadila sem koma inn & stofnunina gaeti einfaldad rakningu kringum pa ef peir reynast smitandi pegar
peir eru & stofnuninni. Hér meetti e.t.v. nota gestakort, innskraningu 4 stand, Landspitalaappid eda adra lausn.
HUT parf ad koma ad pessari vinnu.

e  bad hefdi verid dkjosanlegt ad adskilja rakninganetfangid fyrr fra persénulegum tolvupdsti starfsmanna. Badi
vard betri yfirsyn og samfella i vinnunni vié pad.

e begar leid 4 seinni hluta faraldursins (jan/feb 2022) og smit voru ordin mjog Utbreidd i samfélaginu var greinilegt
ad samstada vardandi séttvarnaradgerdir fér pverrandi. Starfsmenn Iétu jafnvel ekki vita ad smit vaeri & heimili
og voru ekki i sottkvi og sumir brugdust ekki vel vid ef peir voru bednir ad vera heima i sottkvi. Pad er erfitt ad
halda adgerdum afram pegar samstadan dvinar.

e Mikilveegt er ad skrifa dagbdk pegar breytingar verda a verklagi, pad audveldar yfirsyn vinnunnar og préun
verkefnisins sést & audveldan hatt. bad parf ad vera 4 abyrgd einhvers sérstaks (eins eda tveggja) og e.t.v.
sto6lud skraning sem gildir fyrir fleiri sértaek verkefni.

7.49 Lokaord

Rakningateymid heetti starfsemi pann 25. febrdar 2022 pegar 6llum formlegum sdttvarnaadgerdum i samfélaginu var
haett. Farséttanefnd dkvad pd ad ekki veeri unnt ad halda rakningum afram innan Landspitala par sem engar adgerdir
voru lengur i samfélaginu. Sykingavarnadeild hefur haldié afram ad skipuleggja vidbrogd a deildum ef sjuklingar
greinast jakvaedir og smitadir starfsmenn halda sig heima ef peir hafa einkenni. Starfsmenn gatu komist i synatéku
hja starfsmannahjukrunarfraeedingum til 1. mars 2023. Skipulégdum synatokum vegna COVID-19 var heett a
hofudborgarsvaedinu 1. mars 2023.

7.5 ADGENGI, HEIMSOKNIR OG LEYFI

[ upphafi fyrstu bylgju faraldursins (6. mars 2020) var sett 4 algjort heimséknarbann & Landspitala. Fyrir pann tima
hafdi spitalinn verid opinn og litil geesla vié innganga. Heimsdknir voru leyféar mest allan daginn enda pad sjénarmid
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i heidri haft ad sjuklingurinn er ekki eyland, hann parf & folkinu sinu ad halda a erfidum
timum og adstandendur purfa lika upplysingar og uménnun. Hins vegar ma segja ad
bessir opnu heimsdknartimar hafi ekki beinlinis pjonad peim hagsmunum par sem

- - hverjum sem er var frjalst ad koma inn a spitalann nanast hvenar sem var og heimsakja
TIL HEIMSOKNARGESTA | hyern sem er. Pad var pvi mikid hogg pegar algjort heimséknarbann var sett & og reyndist
S s 31850 e s morgum pungbaert. Um leid var adgengi takmarkad pannig ad einungis mannadir
inngangar voru opnir en 6mannadir inngangar voru adgangsstyrdir. Sjuklingum var ekki
heimilt ad fara heim i leyfi t.d. yfir helgi eda milli lyfjagjafa. A pessum tima l6gdu
hjukrunarfraedingar 8 COVID-deildum dherslu 4 ad hafa samband vid aettingja ad fyrra
bragdi til ad gefa upplysingar um stoduna dsamt pvi ad veita peim studning. P4 nytti
KH _ starfsfolk samfélagsmidla, myndsimtol og fleiri leidir fyrir sjuklinga til ad hafa samskipti.
Um tima var leyfdur einn gestur a dag 4 skilgreindum tima en pad gat farid upp i allt ad
brja gesti hver & eftir 63rum. [ rslok 2022 var sidast hert 4 heimsdknartakmérkunum vegna mikils fjélda
ondunarfaerasykinga.

Al geste
o

Farsottanefnd hefur 6skad eftir pvi vid framkvaemdastjorn ad hin setji heimséknarreglur til framtidar pvi nefndin a
einungis ad hafa afskipti af pessu pegar va er fyrir dyrum eda adgerdir eru i gangi. Nyjar heimsoknarreglur téku gildi
12. juni 2023 og eru paer umtalsvert strangari en adur var.

7.6  SKIMANIR

Tidar synatokur eru 6flugt vopn i baradttunni vid nyjan veirusjukdédm. Snemmgreining med einangrun og séttkvi
Utsettra takmarkar utbreidslu sykingarinnar. Skimun einkennalausra og peirra sem voru ekki Utsettir var ekki
framkvaemd nema i litlum maeli par til eftir ad hépsykingin 4 Landakoti braust ut. Leerdémurinn af peim atburdum var
ad taka upp skimanir i voldum tilvikum en aldrei kom til greina ad skima alla starfsmenn eda sjuklinga reglubundid.
pad hefdi ekki verid gerlegt.

pegar hépsykingin kom upp var byrjad ad skima i voldum tilvikum. bessar reglur téku
talsverdum breytingum & faraldurstima, en sem daemi voru a timabili allir skimadir sem
fluttust fra Landspitala & adrar stofnanir, innan Landspitala vid flutning, vid Utskrift i
pbjonustu opinberra adila, vid innldgn og alltaf pegar smit kom upp a starfseiningu hvort sem
folk var atsett edur ei. ba voru sjuklingar sem notudu svefnvél skimadir adur en notkun hoéfst. pa var maelst til ad
sjuklingar sem parfnast ytri 5ndunarvélar veeru skimadir adur en medferd hofst en bid eftir svari matti ekki tefja
medferd. Allir inniliggjandi sjuklingar a Vifilsstédum, Landakoti, Grensasdeild, Kleppi og liknardeild voru skimadir
vikulega um margra manada skeid.

7.7 HOLFA- OG HOPASKIPTINGAR

bpegar minnka parf dhaettuna af pvi ad heilu starfseiningarnar lamist vegna smits inni i starfseminni er haegt ad gripa
til hélfaskiptingar annars vegar og hépaskiptingar hins vegar. A Landspitala er fjéldi litilla og vidkveemra starfseininga
pbar sem sérhaeft starfsfélk starfar ad afmérkudum verkefnum og enginn annar getur tekid vid peim verkefnum. pvi
hvatti farsdttanefnd eindregid til pess ad allar starfseiningar skodudu fysileika og méguleika 4 annad hvort hélfa- eda
hdpaskiptingu og var pad vida gert. Hélfaskipting visar til pess ad svaedi er skipt i dkvedin holf og starfsfdlk a ekki ad
fara & milli holfa. Hopaskipting visar til pess pegar starfsmannahdpnum er skipt og vinnan skipulégd pannig ad
héparnir hittist ekki. betta er ekki framkveemanlegt alls stadar vegna adst6du og/eda farra starfsmanna. bannig var
Landakot i raun eitt séttvarnarhélf par sem mikil samnyting var 3 starfsfolki @ milli deilda, fagstéttir s.s. leeknar,
sjukrapjalfarar og idjupjalfar eru par famennir hépar og purfa ad sinna fleiri en einni deild. Auk pess er vert ad nefna
ad ekki er ndg ad hdpa- eda holfaskipta ef samgangur starfsmanna utan vinnu er mikill eins og raunin var @ Landakoti
par sem margir starfsmenn tengjast fjolskyldu- og vinabéndum og bua jafnvel margir saman.
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Vida var petta gert med gédum arangri s.s. i lyfjablondun, dagdeild bl63- og krabbameinslaekninga og a skilunardeild
svo deemi séu tekin. P34 var gefid Ut geedaskjal um verklagid vié ad fara & milli starfseininga.

7.8 BOLUSETNINGAR

Vigdis Hallgrimsdottir framkvaemdastjori og Hildur Helgadottir

Um leid og visindamenn voru bunir ad kortleggja veiruna sem veldur COVID-19 og einangra erfdaefni hennar héfst
kapphlaupid um préun béluefnis gegn veirunni. begar nyr smitsjukddmur kemur fram eru nokkrar varnarlinur sem
unnt er ad nota til ad draga Ur dreifingu hennar s.s. greining, séttkvi og einangrun dsamt samkomutakmorkunum og
oflugum séttvornum. Sidasta linan i pessu stridi er bolusetning. Ségulega séd hafa béluefni bundid enda & eda
storkostlega dregid ur tidni fjolmargra smitsjukddma og jafnvel uppreett med 6llu. bad er hins vegar timafrekt ad
bréa ny lyf en med nyrri taekni, svonefndri mRNA taekni, tokst ad bua til nokkur bdluefni sem voru tilbuin til notkunar
sidla sama ar og faraldurinn héfst. Pad verdur ad teljast prekvirki. Dreifing efnanna héfst i névember og fyrstu
skammtarnir komu til islands milli jéla og nyérs 2020.

i lok névember sama &r fél framkvaemdastjérn Landspitala Joni Hilmari Fridrikssyni
framkvamdastjéra pjonustusvids og Astu Bjarnadéttur framkvaemdastjéra
mannaudsmala ad gera innleidingardaetlun fyrir bélusetningar starfsmanna vegna
COVID-19. Eigandi verkefnisins var framkvaemdastjérn og dbyrgdarmenn voru Jén
Hilmar og Asta. bau settu saman hép til pess ad vinna tilldgur ad innleidingu
bdlusetningar & Landspitala.

L

Vinnuhdpinn skipudu:

Arna Kristin Gudmundsdottir, hjukrunarfreedingur i starfsmannaheilsuvernd
Arnprudur Jénsdottir deildarstjoéri lyfjapjonustu

Bjorn Jonsson deildarstjori HUT

Hildur Helgadéttir formadur farséttanefndar

Hulda Hardardottir verkefnastjéri a innkaupadeild

Olafur Gudlaugsson yfirlaeknir & sykingavarnadeild

Tinna Ran £gisdattir yfirlyfjafraedingur

Vigdis Hallgrimsdéttir forstodumadur krabbameinspjénustu

Verkefni vinnuhdpsins félu i sér ad:

e Skipuleggja framkveemd bdlusetninga fyrir starfsfélk Landspitala

e Raeda forgangsrédun starfsfélks i bélusetningu Ut fra reglugerd heilbrigdisradherra um forgangsrodun
e Upplysingataekni og bodun starfsfélks i bélusetningu

e Birgdahald og blondun boéluefnis

7.8.1 Forgangshépar og framkvaemd bélusetninga

Strax i upphafi var ljést ad ekki vaeri haegt ad vidhafa sama verklag og venja er vid arlegar infliensubdlusetningar a
Landspitala. Blanda purfti bdluefnid og draga fimm skammta ar hverju glasi auk pess sem tilmaeli fra
boluefnaframleidendum gerdu rad fyrir ad hver og einn sem fengi bolusetningu pyrfti ad vera i eftirliti i 15 minatur
ad henni lokinni.

Settar voru fram nokkrir moguleikar & hvernig best veeri ad skipuleggja bdlusetningu medal starfsmanna. Tekid var
tillit til allra skrefa i bolusetningarferlinu s.s. timalengdar bléndunar @ boéluefni, audkenningar pess sem atti ad fa
bolusetningu, bélusetningarinnar sjalfrar, skraningar og eftirlits i kjolfar bélusetningar.
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Vinnuhdpurinn studdist vid reglugerd sdttvarnalaeknis um forgangsrédun bélusetninga. bad var mikilvaegt ad hafa
hana sem vegvisi pvi pegar i 1jés kom ad béluefnid myndi ekki berast eins hratt til landsins og fyrirheit h6fdu verid
gefin um pa vard forgangsrédun hja starfsfélki Landspitala strax nokkud sndin. Ekki voru allir sammala akvérdunum
hdpsins en hann hafdi dskorad umbod fra forstjora og framkveemdastjorn til ad taka erfidar akvardanir og framfylgja
pbeim. Forgangsrodunin hvildi mest @ herdum Vigdisar Hallgrimsddttur og Hildar Helgadéttur og allt fér vel ad lokum.
G6d samvinna var vid Heilsugaeslu hofudborgarsveedisins um bdlusetningar sjuklinga sem purfti ad bdlusetja fljott
vegna leeknisferda erlendis eda aridandi medferda innlands.

7.8.2 Bléndun bdluefnis, audkenning, skraning og eftirlit:

Akvedid var ad lyfjafraedingar og lyfjataeknar fra lyfjapjénustu mundu annast bléndun béluefnis. Azetlad var ad hver
starfsmadur geeti blandad 50 skammta af béluefni 3 klst.

Azetlad var ad allir pessir paettir taekju 5 minttur og afkastageta einnar vinnustddvar vaeri pvi 12 bélusetningar & klst.

Skv. tilmaelum fra béluefnaframleidendum var gert rad fyrir ad hver og einn pyrfti ad bida i 15 mindatur i kjolfar
bolusetningar. bvi purfti hver og ein bdlusetningastdd ad hafa fjogur eftirlitsrymi. Taka purfti tillit til gildandi
samkomutakmarkana og tveggja metra reglu. Grimuskylda var 4 bélusetningarstad.

Akvedid var ad hafa allar bélusetningar 4 sama stad og vard matsalur { Skaftahlid fyrir valinu (mynd 7). Par var komid
upp bélusetningastédvum. A hverri bélusetningarstdd var tolva, skjar og strikamerkjalesari (skanni).

Til ad manna sex boélusetningarstodvar purfti eftirfarandi mannafla:

e Atta hjukrunarfraedinga (afleysing i mat og kaffi og eftirlit) { bélusetning og voktun

e Fjora lyfjateeknar (blanda og dreifa béluefni @ vinnustddvar)

e Einn laekni i husi

e Einn starfsmann fra HUT i husi

e Oryggisverdi / vegvisun / geeta rada og hépamyndunar

e Starfsmenn monnunar- og starfsumhverfisdeildar til ad adstoda og fylla &

e  Mottaka ménnud med tveimur til premur til ad taka vid simtélum vegna afbodana og fyrirspurna

Mynd 7. Skipulag bdlusetninga i Skaftahlid
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Vid forgangsrédun starfsfélks i bolusetningar ték vinnuhdpurinn mid af reglugerd heilbrigdisradherra par um:
https://www.stjornartidindi.is/Advert.aspx?RecordID=2d345aa4-3215-420e-9d6a-4e4956214033. | reglugerdinni var
starfsfélki Landspitala skipt i fjéra forgangshépa.

Med adstod hagdeildar (Magnus Birgisson) var tekinn at listi yfir starfsmenn og peim radad i hdpa skv. reglugerdinni.
[ toflu 4 ma sja fjdlda starfsmanna i hverjum hép fyrir sig.

Forgangshdpar skv. reglugerd um séttvarnir Fjoldi starfsmanna
1. Starfsmenn bradamaéttoku og gjorgaesludeilda 748

2. Starfsmenn COVID-19 géngudeildar, COVID-19 636

legudeilda, o6ldrunardeilda og starfsmenn sem framkvaema synatokur

3. Inniliggjandi sjuklingar & Landakoti, Vifilst6dum, Grensas 150 (15.12.2020)
5. Heilbrigdisstarfsfolk sem sinnir sjuklingum med beinum haetti 5021

6. Inniliggjandi yfir 60 ara

7. Einstaklingar med undirliggjandi sjukdéma. Allir sjuklingar
Landspitala?
10. Adrir starfsmenn 469

Samtals 6.925

Tafla 4. Forgangshdpar i bélusetningu skv. reglugerd

7.8.3 Bolusetning starfsmanna
Fyrstu starfsmenn voru boélusettir dagana 29. og 30. desember 2020.

Samkvaemt forgangsrodun séttvarnalaeknis og reglugerd um forgangsrédun um
bdlusetningu vid COVID-19 var starfsfolki brddaméttoku i Fossvogi, bradamaottoku
barna, gjorgaesludeilda, COVID-legudeilda og COVID-19 géngudeildar bodin
bdlusetning. Einnig var starfsfélki sem ték aukavaktir 4 pessum deildum i pridju bylgju
COVID-19 bodin bélusetning. Alls var 774 einstaklingum bodin bdlusetning i fyrstu umferd.

Pessum hdpi starfsmanna var skipt i fjéra hépa i bodunarkerfi og var dkvedid ad hafa tima per bélusetningu 7,5
minatur i fyrsta hépi en sidan 5 mindtur i hinum premur. Radad var eftir stafrofsrdd til ad dreifa starfsfélki @ milli
hopa.

29. desember 2020 30. desember 2020
10:00-12:00 09:00-12:00

* 8 a hverjar 15 min * 12 3 hverjar 15 min
* Takt timi 7,5 min * Takt timi 5 min

* Samtals 72 starfsmenn * Samtals 156
12:30-18:30 12:30-17:30

* 12 & hverjar 15 min * 12 a hverjar 15 min
* Takt timi 5 min * Takt timi 5 min

* Samtals 300 * Samtals 252

Starfsfélk fékk strikamerki i bolusetningu sent med textaskilabodum ur landamaerakerfi Embaettis landlaeknis og var
eftirfarandi texti latinn fylgja med boduninni:

pér er bodid i bélusetningu med béluefninu Comirnaty fra Pfizer. Bélusetningin fer fram i matsal starfsfélks i Skaftahlid 24. Gengid er inn
fra Stakkahlid. Maetid 4 bodudum tima og virdid sottvarnarradstafanir. Gott ad vera i stuttermabol. Gera parf rad fyrir ad
bolusetningarferlid taki 20-30 min. Ef pu kemst ekki @ bodudum tima ertu bedinn um ad |ata vita sem fyrst i sima 543 1330.

Utbuid var myndband um fyrirkomulag bélusetninga https://vimeo.com/494090315
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Bodid var upp a skutluferdir fra Hringbraut og Fossvogi i Skaftahlid.
Seinni bdlusetning pessa hdps for sidan fram dagana 19.-22. jandar 2021.

7.8.4 Bolusetning sjuklinga & Landspitala

Landspitali var einungis abyrgur fyrir bélusetningum inniliggjandi sjuklinga. Adrir sjuklingar féru til heilsugaeslunnar.

Forgangshopar sjuklinga Landspitala skv. reglugerd voru:

3. Inniliggjandi sjuklingar & Landakoti, Vifilsstodum, Grensasi 150 (15.12.2020)

6. Inniliggjandi yfir 60 ara Ovist

Ekki var farid i ad bodlusetja alla yfir 60 ara nema pa sem voru med faerni- og heilsumat og pa sem augljéslega myndu

dvelja lengi & spitalanum s.s. i langtimaendurhaefingu.
Fyrsta bélusetning sjuklinga:

e 29. desember - sjuklingar & 6ldrunardeildum

o 30. desember - sjuklingar med faerni- og heilsumat a legudeildum

e Hjukrunarfreedingar fra Landakoti téku ad sér ad fara med béluefni 4 pessar deildir til ad bélusetja
e Bolusetningarnar voru skradar i landamaerakerfi Embaettis landlaeknis

e Bodluefnid var blandad og dregid upp i blondunaradstodu i Skaftahlio

e Nakvaemur listi yfir sjuklinga og stadsetningu peirra var tekinn Ut ad morgni 29.12. og 30.12. 2020

e Sjuklingar og adstandendur voru upplystir um hvad staedi til og leitad sampykkis

7.8.5 Upplysingataekni og bodun i bdlusetningar

Til bodunar, moéttoku og skraningar bdlusetninga var notast vid midlaegt kerfi Embaettis landlaknis sem i grunninn
byggir 4 landamaerakerfinu sem notad var vid COVID-skimanir og pad adlagad. Gogn skila sér sjalfkrafa inn i
bdlusetningagrunn Embaettis landlaeknis og Heilsuveru.

Landspitali sa um bodanir starfsfolks i bolusetningu med pvi ad afrita inn i kerfid hopa starfsmanna med helstu
upplysingum. Bodun barst starfsfélki i SMS i farsima og 4 Heilsuveru. Ferli vid seinni bodun ték mid af dagsetningu
fyrri bélusetningar og tegund boluefnis.

Bodunarupplysingar voru eftirfarandi:

Nafn starfsmanns

Kennitala starfsmanns

Dags/timi bélusetningar

Stadsetning bélusetningar

Almennar upplysingar, t.d. inngangur, verkferlid, séttvarnarleidbeiningar o.fl.
QR kédi

Skrdning vid bdlusetningu:

QR kodi starfsmanns skannadur eda kennitala starfsmanns slegin inn
Nafn og kennitala starfsmanns birtist a skjanum

Skraning a lotundmeri béluefnis

Nafn pess sem bolusetur

Dagsetning framkvaemdar skradist sjalfkrafa

Flutningur i bélusetningargrunn gerdist sjalfkrafa

Vidbrogd (skrad ad loknu eftirliti) a par til gert eydublad
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Meeting i bdlusetningar var géd en i lok dags voru engu ad sidur alltaf afgangs skammtar sem purfti ad koma ut. Eftir
reynsluna af fyrstu tveimur bélusetningaddégunum var pess geett ad hafa alltaf tiltaekan varamannalista. ba var hringt

i starfsmenn a listanum og peim bodin bdlusetning med stuttum fyrirvara. bessu var vel tekid og nyting a béluefninu
pvi afar géd.

7.8.6 Boluefni, blondun og birgdahald

e Distica skipulagdi flutning. Béluefnid var mottekid i sjukrahusapoteki vid Hringbraut.

e Skannad vegna FMD (Falsified Medicines Directives), flutt 4 lager og sidan flutt i Skaftahlid eftir pérfum.
e Bodluefnid var afhent fra Distica i -80°C og eftir opnun matti geyma pad i keeli i allt ad 5 daga.

e Distica geymdi seinni skammt bdluefnis a purris i prjar vikur.

e Saltvatn til pynningar, sprautur og nalar fylgdu béluefninu fra Distica.

e Landspitali Utvegadi ndlabox, sotthreinsikluta, plastra o.fl. sem purfti til bdlusetninga.

o Keeli med hitastigsmaeli var komid upp i fundarherberginu Vidihlid 2 i Skaftahlid.

Utbuid var myndband um bléndun béluefnis: https://vimeo.com/494077229

bpau bdluefni sem Landspitali fékk Uthlutad voru eftirfarandi:

Pfizer: [ fyrstu Gthlutun fékk Landspitali boluefnid Comirnaty fra Pfizer. Ekkert kom upp 4 med petta béluefni. Allir
sjuklingar fengu petta bdluefni og staerstur hluti starfsmanna.

Moderna: begar buid var ad nota bdluefnid frda Moderna i tiltekinn tima var abending fyrir notkun pess tekin ut hja
ungum karlménnum (undir 40 4ra) vegna moguleika a hjartavodvabdlgu.

Astra Zeneca: Pann 11. mars 2021 var buid ad boda nokkur hundrud starfsmenn i bélusetningu med bdluefni Astra
Zeneca (AZ). Haetta vard notkun pess i midri bolusetningu vegna tilkynninga um aukna ahaettu 8 myndun blédtappa
tengt boluefninu. [ kjolfarid var akvedid ad gefa pad ekki konum undir 50 ara. Landspitali fékk sidan béluefni Pfizer
fyrir pennan hép en peir sem pegar h6fdu fengid AZ -béluefni sem fyrri bélusetningu (342) gatu valid hvort peir
fengu AZ eda Pfizer i seinni bdlusetningu (nema konur undir 50 ara).

Janssen: betta béluefni atti ad vera snjallt Urraedi fyrir ymsa hépa par sem ein bélusetning var talin naegileg. bPad var
bodid sumarafleysingafélki og starfsménnum sem hofdu fengid COVID-19. Einnig var Janssen béluefnid bodid ymsum
hépum i gedpjonustu spitalans. Sidar kom i ljos ad ein bdlusetning var ekki ndg og hefur nid 6llum verid radlagt ad fa
tveer bolusetningar hid minnsta og einn 6rvunarskammt. Adrar dbendingar eru fyrir dhaettuhdpa.

Bdlusetningar starfsmanna foru sidan i fastar skordur og 6nnudust starfsmannahjukrunarfreedingar paer med
studningi fra styrihdp og var tilmaelum séttvarnarlaeknis fylgt vid framkvaemd bélusetninga. Lengi vel var bdlusett
vikulega og tilmaeli séttvarnarlaeknis hljéda upp a 6rvunarskammt a fjdgurra manada fresti fyrir ahaettuhdpa (60+,
undirliggjandi sjukdémar, heilbrigdisstarfsfélk). Morg hafa pegid fjérdu og fimmtu bélusetningu pegar petta er ritad
(juni 2023).

7.8.7 Bélusetningar inniliggjandi sjuklinga

Farsottanefnd hefur lagt aherslu & ad bjoda inniliggjandi sjuklingum i skilgreindum dhaettuhdépum, sérstaklega
oldrudum sem dvelja lengi a spitalanum, grunnbdlusetningar og 6rvunarskammta. Einnig var sjuklingum i
langtimaendurhaefingu 4 Kleppi og Grensasdeild bodin bélusetning a vormanudum 2021 dsamt sjuklingum i skilun.

[ arsbyrjun 2023 hofst 4tak i ad bjoda fjorda og fimmta skammt. Verkefnastjori farséttanefndar (med adstod fra
gaedastjorum medferdasvids) hefur ad mestu séd um pessar bolusetningar, allt fra pvi ad audkenna pa sem komnir
eru a tima, til pess ad utvega og sxkja boéluefni og afhenda a deildum. Bélusetningarnar eru skradar i
bolusetningahluta landamaerakerfisins (screening.covid.is) sem er adgangsstyrt kerfi. Ekki er haegt ad skra beint i
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Onaemisadgerdir i S6gu. Bolusetningarnar varpast hins vegar pangad inn og birtast einnig a skjabordum deilda par
sem unnt er i mjog fljotu bragdi ad sja hversu margar bdlusetningar hver og einn sjuklingur hefur fengié (mynd 8).

Bdlusetn

audur reitur: 6bdlusettur

gulur: ein bdlusetning
ljésgreenn: tveer bolusetningar
dokkgraenn: prjar bolusetningar
lillablar: fjérar bolusetningar
fjdlublar: fimm bodlusetningar

Mynd 8. Bdlusetningastada sjuklinga d skjagbordum deilda

Fra upphafi hafa 4@ annad pusund sjuklingar 4 Landspitala pegid bélusetningu gegn COVID-19.

8 SYKLA-OG VEIRUFRZEDIDEILD — LERDOMUR

Gudrun Svanborg Hauksdéttir yfirlaeknir, Karl G. Kristinsson préfessor, Olafia Svandis Grétarsdéttir deildarstjcri

[ upphafi &rs 2020 var stadan su & sykla- og veirufraedideild ad mérg af taekjum deildarinnar voru gémul og ekki
naegilega afkastamikil til ad takast a vid stéran faraldur eins og COVID-19. Erfitt var ad endurnyja taeki og byggja upp
oflugan taekjakost pegar framlog til teekjamala voru alls 6fullnaegjandi. A pessum tima var komin heimild til kaupa &
afkastamiklu einangrunarteeki fyrir PCR en utbodsferlid var langt og flokid og tok allt of langan tima. Eftir ad
alheimsfaraldri hafdi verid lyst yfir og neydarleyfi fékkst fyrir kaupum & taekjum var aldrei vandamal ad fa
fyrirgreidslu fra rikisstjorninni vegna taekjakaupa. Vandamalid var pd ad eftirspurnin eftir PCR einangrunarteekjum,
PCR greiningartaekjum, synatokusettum og hvarfefnum vard fljott langt umfram frambod og afgreidslufrestir voru
langir.

e Mikilvaegt er ad sykla- og veirufraedideild hafi talsverda umframafkastagetu til ad geta tekist 4 vid faraldra.

e [landinu sé alltaf til haefilegar umframbirgdir af hvarfefnum og synatdkusettum.

o Vidbragdsaetlanir taki jafnframt mid af rannsdknardeildum, sérstaklega sykla- og veirufraedideildum i
undirbuningi fyrir naestu alheimsfaraldra.

e Ndnara samrad verdi a milli sykla- og veirufraedideildar og farsottanefndar i tengslum vid akvardanir um
synatokur.

Naesti heimsfaraldur

Enginn veit hvenaer naesti heimsfaraldur skellur a, né heldur af hvada orsékum hann verdur. bad eru likur & pvi ad
pzer greiningaradferdir sem vid hofum i dag greini ekki nyja sykla. Afkastamikil og sjalfvirk
greiningarteeki purfa hvarfefni fra framleidendum vidkomandi taekja. beir framleidendur
pburfa ad prdéa ny hvarfefni pegar nyir syklar verda til. Talsverdan tima tekur ad sannpréfa ny
hvarfefni, fa CE-merkingu og framleida fullnaegjandi magn til ad svara hratt vaxandi
eftirspurn a timum faraldra. Pad ma pvi buast vid talsverdri t6f pangad til haegt verdur ad
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koma upp fullnzegjandi greiningargetu pvi ad ,in-house” adferdir er ekki haegt ad keyra a steerri teekjunum.

Ny adferdafraedi sem byggir d kjarnsyrumdgnun eins og PCR kallast LAMP. St adferd getur verid jafn naem og sértaek
og PCR en mun fljétlegri og dyrari en PCR. Einnig er haegt ad skala mj6g hratt upp afkastagetu til ad geta greint
mérg pusund syni d dag. Hvorki er porf é dyrum taekjabunadi né kaupum d sértaekum hvarfefnum fra framleidendum
stéru taekjanna. Hvorki er pérf @ sérstékum synatékusettum (haegt ad notast vid munnvatn) né pjélfudu
heilbrigdisstarfsfdlki til ad taka synin. [ sannpréfunarrannsékn sem var framkvaemd i samvinnu vid heilsugzesluna,
COVID-géngudeildina og Barnaspitalann reyndist LAMP prof @ munnvatni vera sambeerilegt vid PCR d nefkoks- og
hdlsstrokum. Med pessari adferdafraedi er haegt ad proa ny prof fyrir nyja sykla og skala upp med stuttum fyrirvara.
Askilegt vaeri ad gera daetlanir um pad d hvern hdtt veeri haegt ad koma slikri adferd i gagnid med naudsynlegum
tengingum vid videigandi télvu- og skrdningarkerfi (Karl G. Kristinsson jantar 2023).

9 SJUKRAPJALFUN

Ol6f R. Amundaddttir sérfreedingur i gjérgeeslusjukrapjdlfun, Sélveig S. Pdlsddttir sjukrapjdlfari

Sjukrapjalfarar a Landspitala Fossvogi brugdust fljott vid peirri porf sem skapadist fyrir
sjukrapjalfun inniliggjandi sjuklinga med COVID-19. Skordur voru settar 4 flaedi starfsmanna
milli starfseininga, husa og annarra stofnana. Sjukrapjalfarar sem storfudu a
gjorgaesludeildum og legudeildum sem breytt var i COVID-legudeildir sau pvi um ad veita
il pbessum sjuklingahdpi medferd. Adrir sjukrapjalfarar storfudu pé einnig i breyttum
adstaedum, t.d. vegna dkalls um ad breyta adstodu i Fossvogshusinu. Flytja purfti dagdeild lyflaekninga af 7. had og
var peirri starfsemi Uthlutad rymi & medferdarsveedi sjukrapjalfara 4 B1. Logdust allir 4 eitt vid ad koma
dagdeildarpjénustu fyrir 8 midjum gangi sjukrapjalfunar og adlaga medferdir sjukrapjalfara ad breyttum adstaedum.

9.1 VERKLAGSREGLUR

Sjukrapjalfarar komu ad medferd sjuklinga med COVID-19 fra upphafi faraldurs. Medferd
sjukrapjalfara a legudeild hoéfst strax vid fyrstu innlogn 28. februar. bann 17. mars gaf
yfirsjukrapjalfari at verklag i sjukrapjalfun & Landspitala vegna COVID-19 sem fjalladi um
hlifdarbuninga og breytingar 4 starfsemi sjukrapjalfunar. Fyrsta medferd a gjorgeesludeild
var veitt 23. mars og i somu viku kom Ut verklag baedi 4 islensku og ensku um adkomu
SJukrabJaIfara a Landspitala. Fljétlega voru verkferlar endurskodadir med tilkomu nyrra upplysinga @ heimsvisu sem
og aukinnar reynslu og gafu sjukrapjalfarar ut samtals sex skjalfestar verklagsreglur i geedahandbdk par sem tekid var
mid af nyjustu gagnreyndu upplysingum a hverjum tima.

9.2 ADPKOMA SJUKRAPJALFARA OG MEDFERDARAHERSLUR

Sjukrapjalfun kom vid sdgu & 6llum stigum sjikdémsins. A gjérgaeslu sinntu sjukrapjalfarar
ovirkum hreyfingum i rdmi hja peim sem voru sofandi i 6ndunarvél, vakandi sjuklingar
fengu sjukrapjalfun samhlida fyrstu skrefum i endurhzefingu med dherslu @ 6ndun, upprétta
stédu, faernipjalfun og fraedslu. A legudeildum hélt endurhaefing afram en fljott vard ljést ad
ekki maetti hreyfa og pjalfa af mikilli akefd. Var pvi 16gd dhersla a freedslu um
ondunaraefingar og mikilveegi uppréttrar stodu og oft fér medferd fram i gegnum simtal eda fjarfundabinad.
Sjukrapjalfarar voru 6tulir vid ad gefa ut freedsluefni um 6ndunaraefingar og hreyfingu til ad stydja vid sjalfseefingar.
Efnid hékk vida a veggjum spitalans, baedi 4 herbergjum sjuklinga sem og 4 gongum. Sjuklingar i
gongudeildarpjénustu Birkiborgar fengu einnig adgang ad sjukrapjalfun i gegnum smaforritid SideKick Health par sem
myndbandsupptaka med fraedsluefni og heimasefingum var adgengileg badi a islensku og ensku. begar leid a

43

Farsdttanefnd Landspitala. Uppgjér d 3. og 4. bylgju faraldurs COVID-19 30. juni 2023



AN
AT 4

LANDSPITALI
faraldurinn sinntu sjukrapjalfarar eftirfylgd COVID-sjuklinga eftir Gtskrift 8 vegum lungnalakna med pvi ad leggja fyrir
Uthaldsproéf (6 min gongupréf). Um 170 gonguprdf voru tekin & 15 mdanada timabili fra mai 2020 til jali 2021 og ur
vard gagnabanki sem komid hefur ad gédum notum i rannséknum nu pegar og mun nytast til framtidar.

9.3 FRADSLA FYRIR STARFSFOLK

Sjukrapjdlfarar med sérpekkingu a stodkerfi og hreyfingu gafu ut fraedsluefni fyrir starfsfélk
deilda pvi tilmaeli voru um ad takmarka fjolda heilbrigdisstarfsmanna eins og haegt vaeri hja
peim sem voru i einangrun vegna COVID-19. Markmid fraedsluefnisins var ad fjalla um
skyrar dbendingar fyrir sérteeka adkomu sjukrapjalfara og freeda um hlutverk starfsfolks
deilda vid hreyfingu inniliggjandi sjuklinga. Farid var yfir radleggingar um stédubreytingar i
rumi a gjorgaesludeild og hreyfingu vidé haefi a legudeildum. Fraedsluefnid var fyrst gefid Ut i mars 2020 og
endurutgefid i april sama ar i samrami vid nyjustu pekkingu.

9.4 GADASKIOL

Sjukrapjalfarar hofu formlegt samstarf vid gaedadeild pann 20. april 2020 um ad gefa Ut geedaskjol um adkomu og
medferd sjukrapjdlfara vid COVID-19 auk fraedsluefnis. Eftirfarandi skjol voru gefin Ut i COVID-19 handbdk (gaedaskjol
Landspitala).
e 27.00.05.01. Sjukrapjalfun (gefié Gt 11.5.2020 og endurutgefid med breytingum 8.6.2021)
e 27.00.05.01.01 COVID-19 - bein adkoma sjukrapjalfara (gefid ut 29.4.2020 og endurutgefid med
breytingum 8.6.2021)
e 27.00.04.03 COVID-19 - upplysingar fyrir fullordna einstaklinga i heimaeinangrun - fraedsluefni (gefid ut
30.3.2020 og endurutgefio 10.1.2022)

e 27.00.04.02.01 COVID-19 - medferd med PEP flautu — fraedsluefni (ekki gefid ut)

e 27.00.05.01.02 COVID-19 - hreyfing og pjalfun veitt af starfsmanni deildar (gefid ut 25.5.2020)

e 27.00.04.02.01 COVID-19 - 6ndun og hreyfing (gefid Ut 26.1.2022)

9.5 SAMSKIPTI OG UPPLYSINGAGJOF UTAN STOFNUNAR

Snemma i faraldrinum dskadi formadur Félags sjukrapjalfara eftir upplysingum um adkomu sjukrapjalfara ad
medferd sjuklinga med COVID-19. Verkferlum og freedsluefni var pa deilt baedi til starfsstodva innan og utan
Landspitala, par med talid til Sjukrahussins & Akureyri og Reykjalundar sem og til islensks sjukrapjalfara 4 Boulder
Community Hospital i Colorado i Bandarikjunum. Efnid var einnig birt 8 vef Félags sjukrapjalfara og i fréttabréfi
félagsins. Stuttu sidar kom beidni fra 6ldrunardeildum um adé adlaga freedsluefni fyrir sjuklinga i einfaldari
framsetningu med staerra letri. Sjukrapjalfarar Landspitala téku ad sér ritnefndarstorf fyrir fagtimarit stéttarinnar og
var COVID-19 helsta umfjoéllunarefni 1. tbl. 2021 par sem sjukrapjalfarar midludu reynslu sinni og ségdu fra
sogulegum timum a Landspitala.

9.6 TOLULEGAR UPPLYSINGAR

[ gdgnum fra hagdeild Landspitala ma gloggt sja adkomu sjukrapjalfara ad medferd vid COVID-19 (tafla 5). Arid 2020
fengu 80% inniliggjandi sjuklinga med COVID-19 medferd hja sjukrapjalfara. Arid eftir laekkadi hlutfallid litillega en &
arinu 2022 minnkar hlutfallsleg adkoma sjukrapjalfara talsvert. Ma vaentanlega rekja pad til godrar
bolusetningarstddu, styttri einangrunar og breyttrar sjukddmsmyndar en algengt var a pessum tima ad
innlagnarasteeda veaeri dnnur en COVID-19.
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COVID-19-LEGUR OG VEITT MEDFERD SJUKRAPJALFARA

2020 2021 2022
Legur med COVID-19 (atskriftarar) 270 274 870
skrad sjukrapjalfun (250.1) 215 214 407
Hlutfall peirra sem fengu sjukrapjalfun 80% 78% 47%
Fjoldi medferda (midgildi) a einstakling 5 2 15

Tafla 5. Télulegar upplysingar um medferdir sjukrapjdlfara fré hagdeild Landspitala

9.7 L£ERDOMUR

Helsti leerddmurinn sem sjukrapjalfarar draga af faraldrinum er hversu mikilvaeg sjukrapjalfun er i pverfaglegri nalgun
i heilbrigdiskerfinu. Fraedsla og kennsla i bradafasanum reyndist ahrifamikil til ad koma i veg fyrir fylgikvilla og
versnun sem og sérhaefd medferd a gjorgaesludeildum og legudeildum. Auk pess nytist sérpekking sjukrapjdlfara vel i
endurhafingu eftir bradafasann. ba reyndist fjarsjukrapjalfun efla sjalfstadi i endurhaefingu og auka adgengi COVID-
sjuklinga ad sjukrapjalfun.

10 LEGURYMI OG FLEDI

Landspitali hefur nd um nokkud margra ara skeid glimt vié pann vanda ad hafa of fa legurymi til radst6funar. Hluta af
pbeim vanda ma rekja til efnahagshrunsins 2008 og til éraunhaefra vaentinga um ad stéraukin pjénusta gongudeilda
myndi leida til minni eftirspurnar eftir legurymum. P3a hefur fjélgun leguryma ekki haldist i hendur vid fjélgun
landsmanna, fj6lgun aldradra og fjolgun einstaklinga sem fa sérhaefda medferd a dag- og géngudeildum og purfa oft
innlogn med litlum eda engum fyrirvara (mynd 9).

Fimm ara tolfrdilegt yfirlit "

2021 2020

Covid-19 Covid-19 2019 2018 2017
Préun mannfiolda a hofudborgarsvazdinu *!

IbGafoldi 236.528 233034 228231 222.486 216.878
Fiolgun ibua 1.5% 2.1% 2.6% 26% 1.5%
Fjoldi einstaklinga 70 dra og eldn 22988 22077 21.289 20.467 19.748
Hiutfall einstaklinga 70 ara og eldn 97% 9.5% 9,3% 9.2% 9.1%
Fjoldi einstaklinga 80 ara og eldn 8.070 7916 7842 7.798 7.768
Hlutfall einstaklinga 80 dra og eldni 3.4% 34% 3.4% 3.5% 3.6%

LyKiltolur LSH ¥
Rekstrarkostnadur alls uppreikn Svertlag 3isins 20217 93.887.074 91856309 80445715 85851596 81.420.170

Launakostnadur 70% 74% 76% 76% 7%

Fjoldi einstaklinga sem leitudu til LSH 123.418 108.057 110,868 111.082 110.731

Slysa- og bradapjonusta - fioldi koma 92832 80666 94 465 103.145 106.417

Dag- 0g gongudelldarpjonusta 483.030 457881 444 445 408,108 410.236

par af komur " 342.034 317.948 345.628 323.092 334124

& gongudeiidir 7 263 296 238 198 262913 244768 253719

4 dagaeligir " 78738 79.750 82715 78324 80405

Fjéldi legalinnlagna 27.097 24.656 25.404 25.18% 26.759

Fioldi legudaga a legudeildum ™ 214584 204,840 212187 220.050 224676

Fjoldi, legudaga™ 3 BMT (komur lengn en 24 kist.) 5283 3597 8475 5642 47712
Hiutrall sjikiingadaga [ hlkrunarpyngdammokkum IV og v ™ 37.2% 335% 20.9% 26.2% 27%
Medallegutimi (dagar). legur 30 dagar eda skemur 46 438 47 43 49
Medallegutimi ad vidbattum langlegum 81 86 89 86 87

Hiutfall brddra endurinnlagna innan 30 daga 13% 12% 1% 12% 12%
Medal DRG vigt legudeildasjiklinga” 1.08 1.10 111 1,10 1.14

Fiolai DRG eininga ™ 441186 40.506 42826 42.176 45045

Fjoldi rima i drslok ® 654 658 827 631 669

Mynd 9. Ymsar télulegar upplysingar, par ¢ medal fjéldi lequryma & Landspitala 2017-2021
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Hjukrunarrymum hefur ekki fjélgad i takti vid porf og heimapjonusta ekki vaxid og styrkst naegilega til ad félk med
miklar hjukrunarparfir geti buid heima vidé 6ruggar adstaedur. bessi vandi birtist i pvi ad félk sem lokid hefur medferd
og bidur eftir varanlegri vistun bidur 6héflega lengi 4 Landspitala. A hverjum tima eru um 50-60 einstaklingar i slikri
bid inni a bradadeildum og endurhaefingardeildum. b4 skapast frafleedisvandi 4 bradamattdku par sem innlagdir
sjuklingar dvelja of lengi, jafnvel dogum saman. Fleira kemur til. Skortur & einangrunarrymum er mikill og adstadan
heilt yfir 6fullnaegjandi fyrir natima sjukrahus og liklega vantar fleiri legurymi fyrir almenna sjuklinga. b3 eru
gjorgaeslurymi faerri hér a landi en i ndagrannalondunum m.v. 100 pudsund ibua. Pess ber ad geta ad ekki hefur farid
fram heildstaed greining a porf fyrir legurymi, hvorki fyrir heildina né einstakar sérgreinar, hvorki nina eda til
framtidar.

Pegar faraldur COVID-19-skall & var spitalinn yfirfullur ad vanda. Svo heppilega vildi til ad fyrstu dagana i mars 2020
var opnad nytt hjukrunarheimili vid Sléttuveg sem tok fjoldann allan af einstaklingum, baedi af Landspitala og 68rum
heimilum. bvi var mun rymra & spitalanum a pessum tima en venjulegt er og ekki var vandamal ad utvega rymi fyrir
COVID-sjuklinga eda adra. Einnig hjalpadi verulega ad strangar samkomutakmarkanir voru @ pessum tima og bidlad
var til folks ad halda sig heima til ad minnka likur a slysum. bad skiladi miklu i fyrstu bylgju og er dhaett ad fullyrda ad
gjorgeesludeildirnar hefdu ekki radid vid verkefnid ad dbreyttu.

pegar fram lidu stundir og nyjar bylgjur skullu 4 vard stadan e snunari hvad legurymi vardar (mynd 10). Endurtekid
purfti ad taka tvaer heilar legudeildir og stéran hluta gjorgaesluryma fyrir COVID-sjuklinga. Landspitali er eina
sjukrahus sinnar tegundar a landinu og p6 a6 umdamissjukrahusin og Sjukrahusid 4 Akureyri taki allt sem peim er
mogulega unnt pa koma pau ekki i stadinn fyrir fullodinn Landspitala. Pad er pvi snuid ad visa folki annad pegar allt er
yfirfullt. betta er ein af sérstodum spitalans sem adrir spitalar i ndgrannalondum okkar purfa ekki ad glima vid i eins
miklum maeli.

Tvivegis var farid i skipulagdar rymingar & Landspitala med milligongu heilbrigdisraduneytis. [ fyrra skiptid, i oktdber
2020, i addraganda hopsykingar a Landakoti var nokkud stor hépur félks med faerni- og heilsumat fluttur 4 adrar
stofnanir s.s. Reykjalund og Sdlvelli. Eins hjalpleg og pessi radstofun hefdi getad ordid pa mistdkst hin hins vegar
hrapallega pvi @ pessum tima var smit i gangi @ Landakoti sem ekki var vitad um og féru smitadir einstaklingar a
pessar stofnanir par sem brutust einnig Ut hépsykingar.

[ seinna skiptid sem gripid var til rymingar voru sjuklingar fluttir af legudeildum & heilbrigdisstofnanir Gt um landid
(desember 2021 og jantar 2022). Hugmyndafraedin var onnur pvi nu var flutt folk sem atti ad geta nytt sér
endurhaefingu 4 pessum stodum og utskrifast heim padan. betta var mikil vinna og 6vinsal en hjalpadi sannarlega til
i afar erfidri rimastodu i steerstu bylgjunni, dmikron bylgjunni 2022.

Rdmanyting @ almennum legudeildum er og hefur verid yfir 100% a flestum deildum mérg undanfarin ar. pad gefur
bvi auga leid ad ekkert loft er i kerfinu til ad maeta dvaentum atburdum hvort sem um er ad reeda hépslys eda
heimsfaraldur. bvi hefur verid haldid & lofti ad til pess ad vera vel i stakk budinn pyrfti rimanyting spitalans ad vera um
85%. ba vaeru aevinlega til reidu legurymi fyrir bradveika og slasada og bid a bradamaottdku vaeri i ldagmarki. Pad er
fyrst og fremst 6ryggismal ad skapa pzer adstaedur.

Long bid hefur verid eftir nyjum spitala sem er ad risa vié Hringbraut. bar verdur einangrunaradstada mun betri og
fullbdin smitsjukdédmadeild mun nytast vel. Hins vegar eru legurymi par tiltdlulega fa og haett vid ad stéran hluta
peirra pyrfti ad leggja undir sykta einstaklinga i nyjum heimsfaraldri.
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[ Velia J[ MNyjustu gdgn )
Heildarfjidi virkra rima = 605 | Fisidi virkra rima 4 braBadeildum : 395 | Fisidi lausra rima & brédadelidum : -20 (-5%)
Nafn Virkram  Inniligg. Lausram  Leyfi [adger® Innl.idag Utskr. i dag
Hjarta- og 28apjénusta
Hjarta-, lungna- og augnskurddeild (Hb-12G) =1 14 15 1 o)
Hjartadeild (Hb-14EG) ey | 34 1 o)
Krabbameinspjénusta
BI68- og krabbameinslzekningadeild (Hb-11EG) =1 28 3 1 o)
Liknardeild, legudeild (Kv-h10-1h) =1 12 12
flizEKninga- 0g bradapjonusta
Bradalyfla=kningadeild (Fv-A2) =1 20 2 3 o)
Lungnadeild (Fv-A6) =] 18 20 1 =
Lyflaekningadeild (Fv-B7) =1 16 18 o)
Meltingar- og nyrnadeild (Hb-12E) =l 18 19 8
Smitsjukdémadeild (Fv-A7) A 18 20 &
Taugalaekningadeild (Fv-B2) =1 20 20 &
Skur8lakn ngapjonusta
Baklunarskurddeild (Fv-B5) A 14 16 1 1 =
HMNE-, lyta- og s=8askurddeild (Fv-A4) =] 18 19 2 el
Heila-, tauga- og baeklunarskurddeild (Fv-B6) =l 14 17 1 o)
Kvidarhols- og pvagfaeraskurddeild (Hb-13EG) =1 22 24 6 9
Skurdstofur- og gjorgzsia
Gjorgaesla F (Fv-E6) A & 6 0 =
Gjorgeesla H (Hb-12B) =1 8 8 0 =&

Mynd 10. Deemi um stédu leguryma @ Landspitala

11 COVID-LEGUDEILDIR OG SKIPULAG LLEKNISPJONUSTU

Tveer legudeildir lyflaekningapjénustu baru hitann og pungann af COVID-innlégnum allan faraldurstimann. petta voru
smitsjukddmadeildin og lungnadeildin { Fossvogi. Adur en yfir lauk hofdu allar legudeildir spitalans glimt vid verkefnid
en pessar tveer deildir voru i eldlinunni og par purfti ad gera mestar breytingar & hisnadi, ménnun og verklagi.

11.1 SMITSIUKDOMADEILD A7

Stefania Arnardottir deildarstjori

Fyrsti sjuklingurinn med COVID-19 var lagdur inn 28. febrdar 2020 og pa var unnid eftir pvi verklagi sem 13 fyrir. Mikil
Ovissa rikti og fréttir ad utan um afdrif sjuklinga og starfsmanna voru midur gédar. Hvad starfsmenn vardar pa var
16gd megindhersla a oryggi, upplysingagjof og hvild.

Fyrstu vikurnar féru i ad afla allra peirra upplysinga sem haegt var ad nalgast um COVID-19. betta var pad vidamikid
ad Berglind G. Chu, sérfraedingur i hjukrun sjuklinga med smitsjukdéma, fékk pad hlutverk ad safna saman
spurningum starfsmanna og finna svor hja videigandi adilum og koma peim til skila. Mikid var um simt6l inn a
deildina frd 68rum deildum og stofnunum sem og einstaklingum utan ur bae. Einnig h6fdu fjdlmidlar beint samband
en peim var visad 4 videigandi adila.

Slipa purfti til verkferla sem fyrir lagu i gaedahandbdk s.s. vegna innskrifta og Utskrifta sjuklinga sem og flutnings a
milli deilda og i rannséknir. Verkferlar breyttust 6rt samhlida nyjum upplysingum og margt kom upp sem purfti ad
finna skynsamlegar lausnir a. Fjoldi hugmynda kom beint fra starfsfélkinu og var sidan utfeerdur i samradi vid
sykingavarnadeild.
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Huga purfti ad morgu og hafa samband og samrad vid fjdlmarga um hvernig zetti ad vinna og koma i ferli pvi sem
purfti. Ma nefna sem daemi samskipti vid sjukrabila, 6ryggisverdi og flutningsteymid,
flutning matarbakka, samskipti vid apdtekid, lifeindafraedinga, sturtuadstodu starfsmanna,
lager vegna hlifdarfatnadar, prif 4 flutningshiddi, samvinnu vid raestingu, Utvegun
voktunartaekija fyrir born (,,baby monitor®), talstodva, snjalltaekja (ipads), fragang sorps,
samskipti vid atfarastofur, farséttarhus og ekki sist monnunarteymid.

[ byrjun var daetlad ad nota einangrunarstofurnar fimm sem eru & deildinni. bad breyttist hratt og var farid ad nota
annad hvert tvibyli til einangrunar, badherbergin 4@ milli stofa voru pa notud sem sldssa. bannig var fjolgad i 11
einangrunarsjuklinga. begar deildinni var breytt i farséttareiningu var unnt ad taka allt ad 17 sjuklinga. Avallt var
reynt ad hafa eitt til tvo rymi laus til ad geta tekid sem fyrst 8 moti smitudum, brddveikum einstaklingum.

AQ breyta deild i farséttareiningu er mikid atak og margir sem koma par ad s.s. smidir,
tolvudeildin o.m.fl. Var pad gert alls fjérum sinnum a timabilinu 28. februar 2020 til 13. mai
2022 i mislangan tima i einu. Pad ad breyta deildinni i farséttareiningu er mannfrekt og var
fengin adstod fra ymsum einingum, sérstaklega peim sem drégu saman i faraldrinum. begar
. leid a faraldurinn kom mannaudsdeildin inn med reglulega fundi og adstodadi vid ad Utvega
starfsfélk og par kom bakvardasveitin sterk inn. bad hjalpadi einnig til ad manna vaktirnar ad sett var inn
buningagjald og adrar vidboétargreidslur.

Kosturinn vid ad hafa farséttareininguna opna var ad andleg lidan sjuklinga var betri pegar peir gatu gengid um
ganginn i stad pess ad vera lokadir inni & stofum. Einnig audveldadi pad eftirlit med bradveikum sjuklingum sem og
sjuklingum sem voru 6rdlegir og ekki attadir. Margir sjiklingar voru bradveikir og pad skipti miklu mali fyrir pa ad
adgengi ad gjorgaeslu var gott og einnig hjalpadi opnun COVID-géngudeildar.

Rik dhersla var 16g8 & andlegan studning vid eettingja og sjuklinga vegna dévissu og 6tta. Reynt var ad hringja i settingja
daglega og gefa upplysingar, einnig var notast vid rafraena taekni til ad sjuklingar geetu heyrt i adstandendum sinum
og séd pa a skja. Adstandendum alvarlegra veikra sjuklinga var hjalpad ad kleeda sig i hlifdarbunad til ad geta verid
hja peim.

‘ Sjuklingahépurinn var fjélbreyttur og kom dr 6llum hdpum samfélagsins. Deildin sinnti m.a.
hjartasjuklingum, skurdsjuklingum, sjiklingum i skilun, sjuklingum i Astral-ondunarvélum,
konum sem voru langt gengnar med barn og fiklum i virkri neyslu. betta krafdist pess ad
starfsfélk afladi sér fraedslu og pekkingar 8 skommum tima og veeri i samskiptum vid
fidlmarga s.s ljdésmadur, hjukrunarfraedinga a skilunardeild, 6ndunarvélateymid,
endurlifgunarteymid, gatteymid og marga fleiri.

Samfélagslegur studningur, sem var aberandi @ pessum tima, sem félst medal annars i pvi ad leggja til drykki, mat og
faera gjafir af ymsu tagi hafdi g6d ahrif 4 andlega og likamlega lidan starfsmanna og hjalpadi peim ad prauka i
gegnum bessi erfidu timabil.

Samtakamattur starfsmanna og stjérnenda var engu likur og hélt starfseminni gangandi i gegnum allar bylgjurnar.

Stefania Arnardottir var heidrud a arsfundi Landspitala 2021 og par sagdi medal annars: Stefania hefur synt mikla
leidtogaheefileika i heimsfaraldrinum. Hun virkjadi starfsfolkid sitt ¢ smitsjukdomadeild vid erfidar adstaedur og vann
vel ur 6llu. Heldur uppi frabaerum starfsanda og stydur vel vid starfsfolkid a erfidum timum.
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11.2 SMITSIUKDOMALZEKNINGAR

Agnar Bjarnason smitsjukdémalaeknir

Laeknar smitsjukdémadeildar medan d faraldrinum stdd voru: Mdr Kristjdnsson smitsjukddmalaeknir og yfirlaeknir
hluta timabilsins, Agnar Bjarnason smitsjukdémalaeknir og yfirleeknir hluta timabilsins, Anna S. borisddttir
smitsjukdémalaeknir, Birgir J6hannsson smitsjukddmalaeknir, Bryndis Sigurdarddttir smitsjukdémalaeknir, Olafur
Gudlaugsson smitsjukdomalaeknir, Magnus Gottfredsson smitsjukdémalaeknir og professor i smitsjukdémum. Lovisa
Olafsdéttir smitsjukdémalaeknir og Sigurdur Gudmundsson smitsjukdémalaeknir voru vid stérf hluta faraldursins.

Smitsjukdémalaknar starfa innan lyflaekningapjénustu Landspitala. Hlutverk peirra er margpaett. Eitt peirra er ad
sinna inniliggjandi sjuklingum & eigin legudeild (A7) sem abyrgir laeknar peirra sjuklinga. P4 sinna
smitsjukdémalaeknar umfangsmikilli radgjof um medferd inniliggjandi sjuklinga auk pess sem radgjof er veitt 66rum
sjukrahtisum og leeknum utan Landspitala. b3 eru smitsjukdédmlaknar med umfangsmikla géngudeild par sem
sjuklingum med smitsjukddma 4 bord vid HIV, berkla og langvarandi sykingar er sinnt. Smitsjukdémalaknar
Landspitala eru meginporri starfandi laekna med pessa sérmenntun 4 landinu og endurspeglar starfsemin pad.

Smitsjukddmalaeknar eru lyflaeknar sem eru sérfraedingar i greiningu, medferd og
forvornum gegn smitsjukdémum. Vidbrogo vid faroldrum og nyjum sjikdémum eru hluti af
starfi sérgreinarinnar. Hopurinn fylgist pvi vel med nyjum sjukdomum og/eda breytingu a
hegdun pekktra sjukdéma. Smitsjukdémalaeknar eru vanir ad fast vid dreifingu
smitsjukddma i samfélaginu og hafa adur purft ad bregdast vid og sinna undirblningi vegna
hugsanlegra/yfirvofandi faraldra (SARS-Cov-1, H5N1, Ebola) og bregdast vid raunverulegum
heimsfaraldri af infliensu HIN1 pdm2009 og koma med pa reynslu inn i nyjar adstaedur og
faraldra.

bvi vakti pad strax athygli innan deildarinnar pegar fréttir barust i byrjun jandar 2020 af nyrri veiru, SARS-CoV-2 sem
veldur COVID-19, sem veeri ad byrja ad dreifa sér i Wuhan-borg i Kina. Mjog fljotlega foru ad berast fréttir af frekari
Utbreidslu og einsynt ad stefndi i nyjan heimsfaraldur.

11.2.1 pekkingaroflun og midlun

Aldrei hefur pekking préast jafn hratt og i COVID-19. Mikil vinna var pvi ad fylgjast med birtingu nyrra greina og
handrita adur en formleg ritryni hafdi att sér stad (,,preprint“), upplysinga og leidbeininga fra opinberum adilum
erlendis og ekki sidur fylgjast med ,, dreidanlegum® birtingum & Netinu og i samfélagsmidlum. Mikil vinna fér i ad tina
ut gagnlegar upplysingar og koma peim afram til hépsins og i kliniska notkun. Sifellt purfti ad endurskoda pekkingu
og medferdir/greiningartakni eda studningsmedferdir eftir pvi sem pekkingunni fleygdi fram. Stodugt purfti pvi ad
endurskoda kliniskar leidbeiningar og kynna og jafnframt var haft samrad vid erlenda kollega um ymis alitaefni. Mikil
eftirspurn var eftir pekkingu og éliti smitsjukdémalaekna medal innlendra fjolmidla um allt sem vid kom faraldrinum
og vidbrogd vid honum.

11.2.2 Medferd, radleggingar og lyf

Auk pess ad halda utan um medferdaradleggingar samkvaemt nyjustu pekkingu purfti einnig ad tryggja frambod og
adgengi ad baedi gdmlum lyfjum sem notud voru i nyjum tilgangi og nyjum lyfjum sem purfti ad flytja til landsins.
Smitsjukdémalaknar komu ad pessari vinnu vid dakvordun nytingu lyfjabirgda, hvada lyfjum zetti ad sakjast eftir og i
hvada magni. Vegna pess hve 6rt pekkingin breyttist og sveiflur voru i Utbreidslu veirunnar reyndist petta talsvert
flékin vinna par sem dvissupaettir voru margir. Eitt endurtekié pema voru miklar sveiflur i eftirspurn akvedinna lyfja
begar nyjar nidurstodur um gagnsemi eda skort 4 henni komu fram.
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11.2.3 Hefdbundin klinisk storf

Oll venjuleg storf héldu afram; klinisk vinna, radgjof, kennsla, gdngudeildir og annad par sem énnur vandamal haettu
ekki pratt fyrir COVID-19. Margt af pvi fluttist meira yfir i sima og/eda rafraen samskipti sem kostudu oft mikla vinnu
og préun lausna sem ekki lagu fyrir.

11.2.4 Vaktpjénusta

Smitsjukdémalaknar sinna bakvoktum alla virka daga og um helgar. Su vinna hélt afram allan faraldurinn pratt fyrir
ad pad faeekkadi i hdpnum sem gat sinnt voktunum.

11.2.5 Pjénusta vid sjuklinga med COVID-19

[ jantar og febrdar 2020 var mikill 6tti vid hugsanleg tilfelli af COVID-19, sérstaklega hja erlendum ferdaménnum.
Mikill timi for pvi i radgjof og studning vid leekna um allt land um vidbrogé og medferd vid grunudum tilfellum.

Smitsjukdémalaknar sinntu COVID-sjuklingum beint & A7, sdu pa i radgjof a legudeildum, p.m.t. 4 gjorgaesludeildum.
P4 voru smitsjukdémalaeknar bakhjarl COVID-géngudeildar i Birkiborg til studnings peim laeknum sem par unnu.
upphafi faraldursins komu smitsjukddomalaeknar beint ad rannséknum og medferd stdrs hluta nygreindra tilfella og
|6gdu 4 sama tima drog ad stadladri rafranni skraningu kliniskra upplysinga, 4samt mati a alvarleika veikinda. betta
vard grunnurinn ad samraemdri skraningu sjukdémsins 4 landsvisu og simapjénustu vid COVID-greinda par sem peim
var tilkynnt um greininguna, farid yfir einangrun og séttkvi eins og vid atti og med eftirfylgnihringingum fylgjast med
lidan og préun veikindanna. Smitsjukdémalaeknar komu pannig ad medferd allra sem l6gdust inn i upphafi faraldurs
med beinum haetti en pegar 4 leid og fleiri komu ad verkinu var veitt rddgjof i 6llum fldknari tilfellum.
Smitsjukddmalaeknar sinntu lika rakningateymi Almannavarna med daglegum fundum og simaradgjof og sidar
rakningateymi Landspitala med daglegum vinnufundum. Mikil vinna tengdist rakningateymi Almannavarna, einkum i
upphafi faraldurs medan starfsmenn par voru dvanir og purfti oft ad taka patt i akvoréunum um einangrun
einstaklinga og lokun vinnustada eda annarrar starfsemi.

Rétt er ad taka fram ad pratt fyrir ad miklar sveiflur hafi verid i faraldrinum sjalfum var alagid hja
smitsjukdémalaeknum verulega aukid allan farséttartimann. Badi var pad i undirbunings- og skipulagsvinnu af ymsu
tagi en einnig i stodugri kliniskri vinnu tengdri COVID-19. bratt fyrir ad timabilin milli veirutoppa veeru rélegri i heild
sinni, voru pau tilfelli COVID-19 sem komu upp, idulega i hdndum smitsjukdémalakna.

11.2.6 Nefndastorf

Mar og Olafur voru badir i farséttanefnd Landspitala og sogudust mjog fljétlega inn i pau storf. Auk pess er Olafur
formadur soéttvarnarrads sem fundadi oft & timabilinu. ba sinntu smitsjukddmalaeknar margvislegum nefndarstérfum
innan jafnt sem utan spitalans dsamt radgjof til stjdrnvalda, til lengri og skemmri tima.

11.2.7 Samantekt

Smitsjukdémalaeknar Landspitala komu ad naer 6llum pattum vidbragdsins vid heimsfaraldri COVID-19 & islandi enda
engin 6nnur sérgrein med eins vidtaeka pekkingu og pjalfun fyrir pessar adstadur. betta leiddi til aukins alags a
deildina yfir lengri tima en nokkur hefdi vaenst. betta undirstrikar mikilvaegi pess ad hafa virka og vel mannada
smitsjukdémaeiningu til ad takast 4 vid naestu faraldra, sem eru 6hjakveaemilegir.
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11.3 LUNGNADEILD A6

Gudrun Arny Gudmundsddttir deildarstjori

smitsjukdémadeild A7 myndu naestu sjuklingar koma & A6. betta var akvedid bzedi vegna
naleegdar vid A7 og vegna edlis COVID-sykingar sem leggst fyrst og fremst 4 6ndunarfeerin.
Vandamalid var hins vegar ad a A6 voru engin einangrunarherbergi med fordyri og ekki
med neikvaedum fallandi prystingi. pa var farid i ad reyna ad finna lausnir og akvedid ad
bua til fordyri eda slussu fyrir framan paer stofur par sem pad var moégulegt. Smidirnir voru
lykilmenn i pessum breytingum og leystu verkefnid hratt og vel. Settar voru upp nokkrar
Utfeerslur og daglega purfti ad taka dkvardanir um hvad atti ad gera naest. Byrjad var 4 tveimur einbylum, stofu 5 og 6
og voru peer tilbdnar 18. mars 2020 en fyrsti sjuklingurinn med COVID-19 lagdist inn & A6 pann 21. mars 2020.

{ framhaldinu var unnid jafnt og pétt ad naestu breytingum og settur veggur sem stukadi innsta hluta deildarinnar af.
bar gatu verid allt ad fimm sjuklingar og pa var haegt ad nota sturtu og salerni sem par var. Sidan var sett upp fordyri
fyrir framan stofur 7 og 8 og annad fyrir framan stofur 3 og 4 par sem myndadist rymi fyrir allt ad 4 sjuklinga i hvorri
einingu. Seinna var svo fordyri fyrir framan stofurnar skipt i tvennt pannig adé haegt var ad hafa mismunandi
einangrun a stofum med samliggjandi fordyri (mynd 11).

A sama tlma og verid var ad smida veggina pa var verid ad finna leidir til ad flytja sjuklinga fra A6 a adrar deildir eda
o - | Utskrifa pvi lungnadeildin er alltaf fullsetin. A hverjum degi var gerd daetlun um hvad skyldi gera
vid adra sjuklinga ef pyrfti ad taka inn fleiri COVID-sjuklinga. Suma sjuklinga var samt ekki haegt ad

flytja neitt annad par sem peir purftu sérpekkingu starfsmanna lungnadeildar. Eins voru rymin
mjog mikilveeg fyrir sjuklinga sem voru of veikir til ad bida a8 bradamaottdku en ekki var komid
endanlegt svar Ur veirustrokinu (obs COVID-19 einangrun). Fljotlega baettust lika vié bradveikir
sjuklingar i séttkvi. Margir pessara sjuklinga voru bradveikir og margir purftu ad vera i hjartarafsja.
bess vegna purfti fljott ad nota stofur 7 og 8 sem eru bunar hjartarafsjam. [ byrjun voru adeins
fjorar hjartarafsjar en sidan baettust vid fjdérar sem var mjog mikilveegt par sem pessum sjuklingum
versnadi oft mjog hratt.

Onnur askorun var ad ekki eru salerni inni & pessum herbergjum pannig ad pad purfti ad bjéda
sjuklingunum upp a bekkenstdla inn & herbergjunum. burfti pvi ad panta fleiri bekkenstdla og
hlaupa & milli deilda til ad fa l1anad. betta fyrirkomulag takmarkadi lika hvernig haegt var ad rada
sjuklingunum saman & stofur.

Pad var strax ljost ad deildin myndi aldrei verda eins og A7, b6 vard innsti hluti hennar svipadur en ekki haegt ad vera
pbar med bradveika sjuklinga pvi ekki eru hjartarafsjar par. bad var heilmikid flaekjustig ad vera bzaedi med sjuklinga
med stadfest COVID-19 eda grun um COVID-19, sjuklinga i séttkvi og almenna sjuklinga & sému deildinni. betta vard
fléknara fyrir starfsfélkid en var til mikilla bota fyrir spitalann ad vera med svona sveigjanlega deild.

Eftir ad skilrimin og veggirnir voru komnir upp gatum vid med stuttum fyrirvara breytt rymunum okkar i COVID-rymi
og aftur { almenn rymi. A dkvednum timabilum var deildin samt eingdngu med COVID-sjuklinga par sem fjéldinn var
ordinn pad mikill. AG hdamarki var unnt ad hafa 15 COVID-sjuklinga i einangrun en pad gat verid flokid ad nyta tvibylin
bzadi vegna kyns sjuklinga og astands peirra.

Ad einhverju leyti var unnt ad nyta reglur og leidbeiningar fra A7 en sumt gekk ekki par sem einangrunarrymin voru
O0ruvisi og gangurinn og vinnurymin voru hrein. Naudsynlegt var ad adlaga reglur og bua til nyjar fyrir
lungnadeildina. Sem dami voru voktunarteaeki (,,baby monitors®) inni hja hverjum sjuklingi par sem sjuklingur gat
kallad eftir adstod og sagt hvad vantadi. Sa sem bar dbyrgd a viokomandi var alltaf med taekid til ad geta svarad og
brugdist vid. Sidar fengust snjallteeki (ipads) par sem haegt var ad spjalla vid sjuklinginn i mynd. Stundum var hagt ad
nota pannig taeki til voktunar & sjuklingum par sem engir gluggar voru 4 einangrunarherbergjunum. A8 auki gatu
sjuklingar talad vid ettingja sina i mynd i gegnum snjalltaekin.

Reglur breyttust um notkun loftuda og hvada surefnisleidir voru leyfilegar i COVID-einangrun. Ekki matti nota ytri
ondunarvélar, Astral dndunarvélar eda hafleedissurefnisgjof i einangrunarherbergjunum a A6 par sem pau eru ekki

51

Farsdttanefnd Landspitala. Uppgjér d 3. og 4. bylgju faraldurs COVID-19 30. juni 2023



AN
AT 4

LANDSPITALI

med neikvaedum fallandi prystingi. bvi var verklagid pannig ad pegar sjuklingar purftu slika medferd voru peir fluttir &
gjorgeesludeild eda i einangrunarherbergin a A7.

* PO erue mirer /i 1 Margt purfti ad skipuleggja og sifellt finna nyjar leidir, dagarnir urdu oft harla langir.

Pad purfti ad pjalfa alla upp i réttri notkun bunadar og geeta pess ad allir pekktu nyjustu
reglurnar. A Workplace og Facebook-sidum starfsmanna birtu stjérnendur daglega
—Shwomy Gerum Yo AT b pistla med nyjum upplysingum, adferdum, reglum asamt hvatningu og hrdsi til

!
.
& Conins Fex 70 s, () starfsmanna.

* HaALPumST Ap 06 Stiuen s

Pad purfti lika ad sja til pess ad alltaf veeri til ndg af einangrunarvérum og mikid fér af sloppum, grimum, honskum,
gleraugum, andlitshlifum og séttmengunarpokum. ihuga purfti vel hvada grimur veeri 6ruggast ad nota og allt var
gert til ad tryggja 6ryggi og vellidan starfsmanna. bad var afall pegar smit hja starfsmonnum var rakid til tilfellis par
sem einangrunarbunadur dugdi ekki til pegar hatt flaedi surefnis var notad hja sjuklingi sem var bradveikur og allt
gert til ad bjarga lifi hans.

Allir 16gdu sig fram um ad hjalpast ad og taka eins margar aukavaktir og haegt var. Sidan fékkst adstod fra bakvordum

og

66rum deildum spitalans til ad tryggja 6rugga monnun sem skipti miklu mali. COVID-m&nnun Utheimtir helmingi
meiri mannskap en venjulega par sem ekki er mégulegt ad vera lengi inni i einangrun i pessum mikla
buningi og COVID-hjukrun getur verid pyngri og erfidari en venjuleg hjukrun. Pad markmid var sett ad
vera helst ekki lengur en klukkustund inni i einangrun og fa pa einhvern til ad skipta. [ upphafi var lagt

v 3 upp med teymisvinnu par sem tveir starfsmenn unnu ndié saman, oftast hjukrunarfradingur og

sjukralidi en stundum tveir hjukrunarfraedingar. Ahersla var 4 ad hver og einn passadi upp 4 sinn
félaga, fylgdist med honum klaeda sig i buning, geetti pess ad allt vaeri gert rétt, gaetti pess ad

viokomandi vaeri ekki of lengi inni og alltaf med voktunartaeki (,,baby monitor®) til ad haegt veeri ad kalla ef vantadi
eitthvad.

Pad var askorun ad tryggja oryggi og vellidan sjuklinga og 4 sama tima tryggja 6ryggi og heilsu starfsmanna. Margir
starfsmanna A6 fengu COVID-19 34 pessum tima, margir smitudust utan vinnu en adrir i tengslum vid vinnu. Misjafnt
var hversu lengi félk var frd vinnu en i byrjun gat pad verid allt upp i manud. pad var krefjandi verkefni ad tryggja
Orugga monnun a pessum tima og daglega purfti Utsjonarsemi. Ménnunarteymid kom svo til adstodar og hjalpadi
mikid til.

petta timabil einkenndist af hrada, breytingum og évissu en lika af umhyggju, samvinnu og
teymisvinnu. Allir voru saman i lidi og tilbunir ad hjalpa. Starfsfélk passadi hvert upp @ annad
og syndi hvert 68ru umhyggju. Allir reyndu ad gera allt sem haegt var fyrir sjuklingana og syna
peim hlyju og umhyggju i pessum erfidu adstaedum sem einangrunin var. Samfélagid stéd lika
med heilbrigdisstarfsfolki og margir syndu umhyggju sina og pakklaeti med gjofum til
starfsmanna, pd minna hafi farid fyrir pvi i seinni bylgjum. Margir starfsmenn nefna pegar peir

horfa til baka til pessa tima ad peir upplifdu petta sem krefjandi og erfitt verkefni en & sama tima spennandi og ad
pbad hafi einkennst af umhyggju og gddri teymisvinnu.

-

]

w

wn

]

=]

. Byrjum 3 a8 nota st. 5 og 6 fyrir farséttarsjiklinga, plass fyrir 2 farséttarsjuklinga eda obs. farsétt. Monitor stzedi. Haft samband vid smidi til a8 setja upp skilrimid. Flytja sjuklinga af pessum stofum.

Undirbua fyrir einangrun. Ef surefnislagerinn vaeri kominn aftur 4 sinn stad, myndum vid flytja hann & st. 1. burfum ad faekka ramum a deild nidur i 16 sjaklinga.

. Notum naest st. 3 og 4, plass fyrir 4 farsottarsjuklinga eda 2 obs. farsott. 2 monitorstadi. Haft samband vid smidi til ad setja upp skilramid. Flytja sjuklinga af pessum stofum. Undirbua fyrir einangrun.

purfum ad faekka ramum 3a deild nidur i 14 sjaklinga.

. Notum naest innsta rymid, p.e. st. 12, plass fyrir 2 sjiklinga, st. 13 (pad eina med wc), st. 14 og hugsanlega afstandendaherbergif (nema vi§ vaerum buin ad breyta pvi i skrifstofu deildarstjdra). pa yroi

plass fyrir 4-5 farsottarsjuklinga. Haft samband vid smidi til ad setja upp skilrimid. Flytja sjuklinga af pessum stofum. Undirbua fyrir einangrun. Losa starfsmannaskapa og loka starfsmannaklosetti. ba
purfum vid ad huga ad pvi ad losa deildina vid annars konar sjiklinga, p.e. pa sem ekki eru med farsott (COVID) og gera deildina eingdngu ad farsottardeild.

. Nazst myndum vid nota st. 7 og 8, par er plass fyrir 4 sjiklinga. 4 monitorstaedi. Haft samband vid smidi til ad setja upp skilrimid. Flytja sjiklinga af pessum stofum. Undirbua fyrir einangrun. Ef

hjikrunarvérulagerinn vaeri kominn 4 sinn stad, veeri haegt ad flytja hann 4 vagna til ad byrja med eda fa kanban skapa 4 ganginn.

. Ad sifustu b3 myndum vid nota svefnrymin, st. 2:1 og 2:2, sem eru adskilin herbergi og notum fremsta hlutann sem forrymi. Getum lokad inn & pessar stofur. En inni & pessum stofum er enginn vasku

Flytja sjuklinga af pessum stofum. Undirbua fyrir einangrun.
Notum ekki st. 9 og 10 i farsott, ekki haegt ad vera med forrymi fyrir framan paer stofur.

. pegar vid erum komin i 4-6 sjuklinga, pa fer B7 ad virkja sig. Getum max verid med 14-15 farsottarsjuklinga.

Mynd 11. Breytingar d A6 d farsottatima
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11.4 LUNGNALZEKNINGAR
Sif Hansdottir yfirlaeknir

begar faraldurinn stéd sem haest var sérfraedileeknum skipt i tvo hépa og pad voru engin bein samskipti & milli peirra.
Allir fundir, p.e. rontgenfundir, lungnameinafundir og sérfraedinga- og skipulagsfundir, voru rafraenir. Freedslufundir
féllu nidur ad mestu.

Monnun sérfraedilaekna a4 legudeild var aukin og dregid ur monnun radgjafarpjénustu og a gongudeildum (sja hér ad
nedan). begar legudeildin var full af sjuklingum med COVID-19 var stofugangur timafrekur og pa var lungnalaeknir
heima 4 bakvakt um helgar sem svaradi simtélum medan 3 stofugangi std8. Uppvinnsla og medferd sjuklinga sem
voru ad greinast med lungnakrabbamein var afram i forgangi. Starfsemi lungnarannséknarstofu var takmorkud (sja
ondunarmaelingar- og areynslupréf hér ad nedan) og verklagi vid berkjuspeglanir var breytt (sja hér ad nedan).

Lungnalaeknar téku virkan patt i fjolmorgum kliniskum verkefnum sem komu upp i
faraldrinum, baedi 4 legu- og géngudeildum. M3 par nefna medferd sjuklinga a
gjorgeeslu og a Landakoti i peim faraldri sem par kom upp. Jafnframt var rekin
gongudeild fyrir COVID-sjuklinga dsamt pvi ad sinnt var brada- og vaktpjénustu fyrir
lungnalaekningar og lyflaekningar.

Lungnalaknar gerdu fjdldann allan af verkferlum/gaedaskjolum a pessu timabili. Ber par ad nefna sérstaklega
gaedaskjol um mat, uppvinnslu og almenna medferd sjuklinga med COVID-19, gaedaskjal um notkun surefnis og
surefnisbunadar og gaedaskjal um notkun ytri dndunarvéla og svefnvéla.

[ upphafi faraldurs skipuldgdu lungnalaeknar géngudeild fyrir sjuklinga sem voru med éndunarbilun tengt COVID-19.
Um var ad raeda yfirgripsmikid eftirlit par sem fengnar voru blédprufur, TS-rannséknir, Gndunarmeelingar og
gonguprof dsamt klinisku mati. | pessa géngudeild komu yfir 200 sjuklingar snemma i faraldrinum og Ut fra pessari
vinnu voru gerdar visindarannséknir sem voru birtar i ritryndum timaritum innanlands og utan.

11.4.1 Ondunarmzlingar

Ondunarmaelingar voru ekki gerdar & peim sem voru med:
e Hita
e Ondunarfaeraeinkenni sem bent gaetu til 5ndunarfaerasykingar sl. 14 daga
e Einstaklingum sem hordu verid a ferdalagi erlendis sl. 14 daga
e Einstaklingum sem hofdu stadfesta COVID-19 sykingu (maelt med ad bida med maelingu i allt ad 4 vikur fra
pvi ad vera einkennalaus)
e Einstaklingum sem voru i séttkvi
e Einstaklingum sem attu nylega (minna en 6 vikur) 6ndunarmeelingu

pegar faraldurinn stéd sem haest voru einungis bradar 6ndunarmeelingar hja peim sem voru ad fara i skurdadgerd,
stofnfrumuigraedslu, lungnapegum eda ef var brad abending fyrir maelingu ad mati lungnasérfradings
11.4.2 Areynslupréf

begar faraldurinn stéd sem haest voru engin areynsluproéf.

11.4.3 Berkjuspeglanir

A. Sjuklingar med stadfesta COVID-19 sykingu eda i sottkvi vegna peirrar sykingar:

1. Ekki gera berkjuspeglun nema hun sé naudsynleg og dbending vel igrundud
2. Efsjuklingur er inniliggjandi & sjukrahusinu zetti ad gera speglunina & peirri deild/herbergi sem sjuklingur
liggur &
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Ef sjuklingur liggur ekki inni & sjukrahusinu og berkjuspeglun er naudsynleg aetti st speglun ad fara fram a
speglunardeild A3 i Fossvogi i lok skipulagdrar speglunardagskrar. Sjuklingur aetti ad koma inn 4 sjukrahusid
um inngang 4 A-almu og koma beint inn 3 A3 og fara sidan somu leid ut. Eftirlit eftir speglunina verdur i
hondum speglunarhjukrunarfraedings a speglunarstofunni. Lokaprif a stofunni var gerd skv. fyrirliggjandi
gaedaskjolum

Vid umgengni og berkjuspeglun pessa sjuklinga zetti ad nota radlagdan hlifdarbunad (slopp, hlifdargleraugu,
harnet og hanska) sja leidbeiningar. Jafnframt 4 ad nota finagnagrimu og einangrunargleraugu vid alla
umonnun pessara sjuklinga, jafnt i speglun sem annarri uménnun. Allur naudsynlegur séttvarnarbunadur og
grimur eru i sérmerktum kassa a speglunardeild A3

B. Adrir sjuklingar

1.
2.

Berkjuspeglanir fara ad jafnadi fram a speglunareiningu a A3 eins og venjulega
Almennar séttvarnir eru i gildi en finagnagrimur radlagdar asamt einangrunargleraugum

C. Séttvarnir speglunarlaekna:

Speglunarhjukrunarfraedingar vinna i tveimur adskildum hépum til ad koma i veg fyrir ad allur hépurinn detti dr
vinnu ef smit kemur upp innan hépsins. Par sem lungnalaeknar eru fair er ekki haegt ad tryggja ad sami
lungnalaknirinn spegli ekki med badum hépum.

Verklag: Lungnalaeknir kemur ekki inn 4 speglunareiningu fyrr en sjuklingur er kominn
inn & speglunarherbergi og er tilbtinn fyrir deyfingu. Adur en lungnalaeknir kemur inn &
speglunarherbergi klaedir hann sig i slopp, hanska og setur & sig finagnagrimu +/-
gleraugu og er pannig uppakleeddur i 6llum samskiptum sinum vid starfsfélk
speglunareiningar.

11.4.4 Gongudeild

Sérfraedilaeknar féru yfir sjuklinga sem bdkadir voru a géngudeildir og breyttu i simavidtal pegar mogulegt var.
Sjuklingar féru i naudsynlegar rannséknir eins og télvusneidmyndir og 6ndunarprof (sja verklag).

A. Einstaklingur i séttkvi /einangrun sem barf naudsynlega ad koma & géngudeild A3:

Leeknir og hjukrunarfraedingur skal stid meta hvert tilfelli, sérstaklega ef einstaklingur er COVID jakvaedur.
Skjolstaedingi er beint inn um bakinngang i A-almu. Tryggja skal ad enginn sé a ferli (pessi inngangur er nu
pbegar ekki opinn fyrir starfsfdlki né utanadkomandi).

Starfsmadur klaedir sig upp i videigandi hlifdarbunad og faerir skjdlstaedingi videigandi hlifdarbinad adur en
gengid erinn.

Farid er med skjolstading beint inn a stofu 7

Eftir ad skjdlstaedingur fer skal prifa rymid og génguleid skv. reglum

i 6llum tilvikum skal Iata deildarstjéra viskomandi deildar vita af skjélstaedingi sem parf ad koma vid pessar
adstaedur 4 gongudeild. Leitast 4 vid ad taka 4 moti skjdlstaedingum i lok dags en ad 66rum kosti ryma fyrir
komu peirra. betta verklag 4 adeins vid um pa sem ekki pola ad bida fram yfir timabilid sem peir eru i sottkvi.
Bradatilfelli fara & bradamottoku skv. verkferli um slikt.

B. Adrir sjuklingar:
Fyrir gongudeildartima:

Allir sjuklingar lungnalaekninga fa sent SMS vikuna fyrir gongudeildartima “I j6si COVID-19 faraldurs hefur

vidtali pinu a géngudeild lungnalaekninga, A3, pann __ n.k. verid breytt i simatima. Ef pa att tima i

myndrannsokn og/eda blédrannsdkn og pu treystir pér skaltu maeta i pann tima. Ef ekki parft pu ad afbdka

myndatoku i sima: 543-8300. Ef pu parft pratt fyrir faraldurinn ad koma i vidtalid pa hringdu i sima 543-6040.

Kzer kvedja. Lungnaleeknar Landspitala.”

Ef sjuklingur hringir og dskar eftir ad fa ad koma spyr ritari A3: i) Hefurdu verid i sottkvi vegna COVID-19 eda

verid greindur med stadfesta COVID-19 sykingu? ii) Hefurdu verid erlendis a sl. 2 vikum? iii) Ertu med nyjan

hdsta, uppgang, hita eda beinverki?

Ef upp koma vafamal pa skal hafa samband vid viokomandi lungnalaekni sem metur porf og dhaettu & vidtali.
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Koma a gongudeild:

Sjuklingur sem kemur 4 gongudeild feer leidbeiningar um ad koma og leggja bil sinum 4 bilastaedi vid Landspitalann i
Fossvogi, hringja i sima 543-6040 og tilkynna ad hann sé kominn. bad verdur sidan hringt i hann pegar ad hann ma
koma inn & gongudeild A3 og honum tilkynnt um a hvada stofu hann 4 ad vera. b4 4 hann ad fara rakleidis fra bil
sinum og inn 4 gongudeild og beint inn & pa stofu. Hann a ekki ad stimpla sig inn og ekki ad dvelja i afgreidslu. Ad
vidtali loknu & hann ekki ad koma vid hja gjaldkera heldur & ad segja honum ad hann fai greidslusedil i heimabanka.

12 ALMENNAR LYFLEKNINGAR OG NAMSLZLEKNAR

Témas bér Agistsson framkveemdastjori leekninga

Eins og fram hefur komid i fyrri skyrslum og umfjéllun um vidbrogd Landspitala vid faraldrinum Iéku almennar
lyflekningar og pa sérstaklega sérnamslaeknar lykilhlutverk i laeknispjénustu pessa vidbragds. bannig var starfsemi
peirra a legudeildum, gongudeildum og 8 COVID-gongudeild gjorbreytt itrekad i takti vid sveiflur i tidni smita.

Sérnamslaeknar stédu i framlinu og sinntu meginpunga laeknisfraedilegs mats og eftirlits sjuklinga med COVID-19. Ad
baki peim voru sérfraedingar i almennum lyflaekningum og smitsjukdémalaekningum. An adkomu peirra hefdi
arangursrikt og snarpt vidbragd Landspitala verid 6hugsandi.

Fra upphafi heimsfaraldursins bar COVID-gongudeildin hitann og pungann af eftirliti med sjuklingum sem greindust
med sjukdominn. Mikilvaegi starfsemi hennar til ad styra og feekka innldgnum og létta pannig alagi af vi6kvaemustu
pattum heilbrigdispjonustunnar aetti ad vera 6llum kunn.

Sérnamslaeknar géngudeildarinnar fylgdu sérstaklega eftir sjuklingum sem merktir voru raudir og gulir hverju sinni
skv. dhaettumati og hringdu i sjuklinga 4 simalista. beir skodudu sjuklinga 4 géngudeildinni, pontudu rannsoknir og
veittu medferd i samradi vid sérfreedinga i almennum lyflaekningum og smitsjukdémalaekningum. b4 var pad i peirra
verkahring ad svara erindum fra 6dru heilbrigdisstarfsfolki, baedi i vaktsima (1901) og a spjallras fra starfsfélki i
simaveri og hjukrunarfreedingum med 1900 simann.

A myndum 12-14 ma sja sundurlidun starfsemi sem sérnamslaeknar sinntu i pridju bylgju faraldursins.

Simaeftirlit sérnamslaekna a4 COVID-19 gongudeild
1400
mmEftirlit —Simtol
1200
1000
800
600

400

200

Mynd 12. Simaeftirlit sérndmsleekna ¢ COVID-19 géngudeild
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Simaeftirlit sérnamslaekna eftir erindum

—Skilabod simavers

~—Raud simtdl

Mynd 13. Simaeftirlit sérnamslaekna eftir erindum

Simaeftirlit og vidtdl sérnamslaekna 4 COVID-19 gongudeild
160

Mynd 14. Simaeftirlit og vidtol sérndmslaekna ¢ COVID-19 géngudeild

et
LANDSPITALI
——Bdkud simtdl laekna
~—Gul simtal
mVidtol 1 Simtol
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12.1 MONNUN

Eftirfarandi dzetlun var 16gd til grundvallar ménnun sérndmslaekna 4 COVID-19 géngudeild sem stadsett var i
Birkiborg 4 168 Landspitala Fossvogi og var byggd & umfangi starfseminnar i pridju bylgju faraldursins a islandi, fra 23.
september til 14. desember 2020, 4samt reynslu fyrri bylgna.

Fioldi i eftirliti Opnunartimi Vaktir lekna Sérnamslaeknar eftir greinum Fjoldi
Stadarvakt 8-16 Lyflaekningar 1
*
<200 alla daga Bakvakt 16-20
Dagvakt 8-16 Lyflaekningar 3
>200 8-20 alla daga Millivakt 12-20 Skurdlaekningar 1
Lyflaekningar 3
Vakt 10-16 Skurdlaekningar 1
>400 8-20 alladaga = Vakt 10-18 Augnlakningar/taugalaekningar 1
Vakt 12-20 Baeklunarlaekningar/kvenlaekningar 1
Lyflaekningar 4
oksis S i
>600 8-24 alladaga | Vakt 12-20 . & .
Vakt 16-24 Taugalaekningar/gedlakningar 1
Augnlakningar/kvenlakningar 1
Lyflaekningar 5
voksis sl i
>800 824 alladaga  Vakt 12-20 SKning .
Taugalaekningar/gedlakningar 1
Vakt 16-24 : .
Augnlakningar/kvenlaekningar 1
Lyflaekningar 6
Skurdlekningar 2
Vakt 8-16 Baklunarlaekningar 1
>1000 8-24 alladaga  Vakt 12-20 Taugalaekningar 1
Vakt 16-24 Augnlakningar/kvenlakningar 1
Gedlaekningar 1

Tafla 6. Ménnun sérndmslaekna ¢ COVID-géngudeild

* Moguleiki @ ad taka vid sjuklingum i skodun til og med 18 og pa er gert rad fyrir opnun til 20.

12.2 FRAMKVAMD

Yfirlaeknir sérndms a Landspitala sat i styrihép COVID-gongudeildar og styrihdp ménnunar COVID-pjénustu. begar
fjoldi smita nadi ofangreindum fjolda var slikt tilkynnt & stodufundi COVID-gongudeildar. ba hafdi yfirlaeknir sérnams
samband vid vidkomandi kennslustjora og upplysti videigandi yfirlaekna og forstodumenn um virkjun
vidbragdsaaetlunarinnar, og voru sérnamslaeknar pa fluttir til i starfi i samraemi vid ofangreint. Upplysingaflaedi til
mannaudssvids var tryggt med samskiptum innan styrihdps ménnunar.

Vidbragd sérnamslaekna var pannig samhaeft og skipulagt Ut fra reynslu fyrri bylgna a framsynan hatt.
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12.3 LOKAORD

[ pridju og fjérdu bylgju heimsfaraldurs COVID-19 gegndu laeknar almennra lyflaekninga, peir sérfraedilaeknar annarra
sérgreina sem komu ad vaktpjénustu almennra lyflaekninga en ekki sist namslaeknar greinarinnar lykilhlutverki i
pjonustu vid pennan sjuklingahdp 8 bradamaottoku, lyfleekningadeildum og & bradagongudeild COVID-19 og
lyflekninga. A8 6llum 6drum 6lostudum gerdi sa sveigjanleiki og su yfirsyn sem er i starfsemi greinarinnar og medal
namslaekna pvert 4 stofnunina vidbragd spitalans mogulegt og hélt pvi gangandi hvad laeknispjonustu vardar.

13 BRADAMOTTAKAN | FOSSVOGI

[ fyrri skyrslu var fjallad stuttlega um adstddu & bradamaéttdkunni i Fossvogi sem var verulega dbdtavant i upphafi
faraldursins vegna skorts 4 skodunarstofum med neikveedum fallandi prystingi og adgengi utan fra. A pessu var radin
akvedin bdt a faraldurstimanum med breytingum og vidbyggingu og nu eru tvo herbergi a8 bradamoéttokunni sem
uppfylla pessi skilyrdi.

[ upphafi var mikill vidbunadur 4 bradamaéttokunni og allt kapp lagt & ad fyrirbyggja eins og kostur var ad smit baerist
inn og ad sjuklingur greindist évaent eftir komu 4 deildina. Sett voru upplysingaspjold vid alla innganga par sem félk
var bedid um ad audkenna sig i sima ef pad uppfyllti akvedin skilyrdi sem gatu bent til smits og koma ekki inn dn
samrads vid starfsfolk.

Eftir ad COVID-gongudeildin tok til starfa féru ndnast allir sjaklingar par i gegn og ef
peir purftu innlogn voru peir fluttir beint a legudeild dn vickomu & bradamoéttoku.
Stoku sinnum reyndist dumflyjanlegt ad hafa viokomu a brddamattokunni vegna
Ost6dugs astands sjuklings og/eda ef bid var eftir rimi & deild. En i raun og veru for
mestur hluti COVID-sjuklinga framhja bradaméttokunni lengi framan af. bPad var svo a sidari stigum, pegar
gongudeildin dré ur starfsemi sinni og einkum eftir ad starfsemi hennar var 16gd af, ad 6ll COVID-tilfelli foru og fara a
bradamadttdkuna.

[ fyrstu bylgju var samfélagid allt i miklum haegagangi vegna tilmaela séttvarnayfirvalda, gildandi
samkomutakmarkana og 6tta almennings vid smit. Komur 4 bradaméttoku voru téluvert feerri & pessu timabili en
vant er og alag 4 adra pjénustu en pa sem laut ad COVID-19 var i lagmarki (mynd 15). Eitthvad var um ad félk frestadi
pvi ad leita eftir pjénustu vegna astandsins, sérstaklega i fyrstu bylgjunni, en liklegasta skyringin @ minni adsdkn var
stadan i samfélaginu.

COVID-19 var krefjandi vidfangsefni veturinn 2022-2023 og leitadi fjoldi sjuklinga a bradamattokuna. Starfsfolk par
vann lengi vel med finagnagrimur i 6llum sjuklingasamskiptum og vegna prengsla og adstoduleysis i ryminu var oft
mikil askorun ad vera med marga COVID-sjlklinga ad bida eftir innldgn. | ofanélag var veturinn 2022-2023 évenju
snuinn vegna annarra veirusykinga sem gengu a sama tima og 16gdust pungt a félk. Ma parf nefna infliensu A og B,
human-metapneumoveiru, RS-veiru o.fl. bad var pvi erfitt astand & bradamaottdkunni langflesta daga par sem
einangrunaradstada er af mjog skornum skammti og bid eftir innldgn oftar talin i dégum frekar en klukkustundum.
Skortur 4 einangrunaradstodu 4 bradamoéttoku getur leitt til Utsetningar annarra, jafnvel margra sjuklinga, af hinum
ymsu orverum fra stofufélégum og smit getur i framhaldinu borist inn a legudeildir vid innlogn sjuklinga.
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Fjdldi karna & bradamottdku | Fassvogi | mars og april arin 2018-2023
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Mynd 15. Komur ¢ bradamdttéku Landspitala i Fossvogi 2018-2023

14 DAG 0G GONGUDEILD BLOD- OG KRABBAMEINSLZEKNINGA. VIDBROGD OG
LLERDOMUR

Agnes Smdraddttir yfirlaeknir

[ upphafi faraldurs akvadu stjérnendur, p.e. yfirlaeknir lyflaekninga krabbameina, yfirlaeknir blédlaekninga,
deildarstjori dag- og gongudeildar dsamt skrifstofustjora, ad hittast 4 fostum vikulegum fundum auk pess sem
hdpurinn var i ndnast daglegu sambandi i upphafi.

Markmid hépsins var ad samraema adgerdir milli lyflaekninga krabbameina og blédlaekninga 4 dag- og géngudeild 11
B/C og hafa upplysingaflaedi vid samstarfsfolk, sjuklinga og samstarfsstofnanir svo sem eins og Krabbameinsfélagid
og Ljosid opid og skilvirkt.

[ upphafi var farid yfir ferli sjuklings 4 dag- og géngudeild og reynt ad minnka eins og haegt var sameiginlega
snertifleti:

o Sjuklingar haettu ad skra sig inn & snertiskja i mottoku heldur gafu sig fram vid ritara

e Hzett var ad taka vid greidslum og posa lokad og sjuklingar fengu senda reikninga i heimabanka eingéngu

e Oll bléd og annad var fjarleegt af bidstofu

e Stélum & bidstofu var faekkad

e Starfshlutfall adstodarmanneskju & dagdeild var aukid og sa hin um ad sdétthreinsa alla snertifleti og
stéla reglulega yfir daginn

e  Sjalfvirkur opnari var settur @ hurd inn a dagdeild

o  Ekki var leyfilegt ad koma med adstandanda i viotol vid laekna og einstaklingar komu einir i lyfjamedferd
al1iB

e  Ollum vidtélum var breytt i simtol & timabili og allar medferdir yfirfarnar med pvi markmidi ad fresta
medferd par sem pad var mogulegt

e Mikil vinna var 4 riturum ad afboda félk og breyta bokunum, svara spurningum og halda utan um ad
enginn ,tyndist”

o  Starfsfolki var hélfaskipt a 6llum starfsstodvum

e Tekid var upp ad allir starfsmenn vaeru i sjukrahtsfétum vid vinnu 4 géngudeild

Gerdar voru azetlanir um medferd sjuklinga med COVID-19 og hvenzer vaeri dheaett ad hefja krabbameinslyfjamedferd
eftir COVID-sykingu
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Gerdar voru aeaetlanir hvernig og hvenaer sjuklingar keemu a dagdeild ef naudsynlegt vaeri ad gefa lyfjamedferd a
medan COVID-syking veeri til stadar eda medan einstaklingur var i séttkvi.

Gerdar voru aaetlanir ef stér hépur starfsfélks myndi veikjast, hvernig aetti ad forgangsrada medferdum.

A pessum tima var pekking & pessari sykingu takmorkud og fylgst var grannt med gangi mala erlendis. Akvedid var ad
fylgja radleggingum evrépskra og bandariskra samtaka krabbameinslaekna og blédleekna og adlaga pad islenskum
adstaedum. Tillogur voru sendar farséttanefnd til sampykktar.

[ sidari bylgjum voru sidan reglur hertar og slakad a vixl eftir radleggingum séttvarnayfirvalda og farséttanefndar
Landspitala.

14.1 LARDOMUR

bad sem gekk vel:

e Teymisvinna stjérnenda, yfirlaekna og deildarstjora og verkefnastjéra/ritara sem styrdu og sdu um
framkvaemd séttvarnaadgerda gekk mjog vel

e Einstaklingar i medferd féru afar nakvaemlega eftir fyrirmaelum og voru margir i sjalfskipadri séttkvi i
langan tima

e Afar gédur studningur fra farséttanefnd og sykingarvérnum spitalans sem svorudu erindum fljétt og vel

e [ seinni bylgjum gekk betur ad meta félk { gegnum sima par sem baedi heilbrigdisstarfsfélk og sjuklingar
kunnu betur ad nota fjarpjonustu

e Einstaklingar i pjonustunni fengu pjénustu fra COVID-gongudeild ef peir syktust sem reyndist mjog vel

Pad sem i baksynisspegli hefdi matt gera betur:

e Heimsdknarbann a legudeildir var mjog ibyngjandi fyrir adstandendur, huga parf ad hvort mogulegt sé ad
stydja adstandendur betur ef slikt kemur upp aftur

e Langtima einangrun & medan faraldur geisadi olli pvi ad sumir einstaklingar leitudu laknis of seint. Efla
parf fjarpjonustu til framtidar

e Gott hefdi verid ad hafa bakverdi lengur, p.e. pegar faraldur var i rénun, til pess ad geta sent starfsfolk
med skipulegum haetti i leyfi og pannig reyna ad komast hja siGkominni Grmognun

Allan timann var g6d samvinna vid og studningur fra farséttanefnd, sykingarvornum og Embaetti landlaeknis vardandi
okkar vidkvaema hdp og leeknar, hjukrunarfreedingar, sjukralidar, ritarar og annad heilbrigdisstarfsfélk & dagdeild
bl6d- og krabbameinslaekninga vann sem einn madur i gegnum pennan faraldur.

15 GEPPJONUSTA LANDSPITALA. VIDBROGD OG LERDOMUR

Nanna Briem framkvaemdastjori

A timum heimsfaraldurs COVID-19 voru settar af stad margvislegar adgerdir i gedpjonustunni med pad ad markmidi
ad halda starfseminni gangandi, skerda pjonustuna sem allra minnst og geta tekid 4 méti smitudum sjuklingum med
bradan og alvarlegan gedraenan vanda sem pyrftu naudsynlega a innlégn & geddeild ad halda. Ollu starfsfélki var gert
lj6st ad um veeri ad reeda stort, sameiginlegt verkefni gedpjonustunnar.

Geddeildir Landspitala eru almennt préngar, sjuklingar deila herbergjum med 6drum sem
og badi og snyrtingu. Sjuklingar eru sjaldan ramliggjandi heldur frekar a feeti. bad er pvi
snuid ad tryggja sottvarnir i husnaedinu. Pad reyndist naudsynlegt ad vinna ad pvi ad
deildir veeru ekki med yfirlagnir til ad draga Ur smithaettu. Aftur 8 maéti kalladi pad a
mikilvaegi pess ad efla studning vid Utskrifada sjuklinga. Heimsdknarbannid/takmarkanir
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gerdu pad einnig ad verkum ad fleedi inn og Ut af deildum minnkadi sem einnig dré Ur smithaettu. Pad hjalpadi einnig
til ad a fyrstu manudum faraldursins arid 2020 voru toluvert feerri komur a@ braddamaottoku gedpjoénustu en i venjulegu
arferdi og feerri innlagnir 4 legudeildirnar.

Allir fundir voru feerdir yfir 8 Teams. Daglegum stédufundum gedpjénustunnar kl. 10:55 var breytt i Teams-fundi og
stjérnendur fra 6llum einingum maettu. Pad gerdi pad ad verkum ad allir stjérnendur voru vel upplystir, haegt var ad
leysa flaedismal saman og bregdast strax vid peim vandamalum sem upp komu. Ef upp komu brdd mal, eins og smit 4
deildum, pa var haegt ad na i alla stjéornendur strax gegnum Workplace-spjallhdp sem gat skipt toluverdu mali ef loka
burfti til deemis heilli deild um helgi. | vikulegu fréttabréfi forstddumanns til stjérnenda voru nyjustu
farséttaupplysingar og séttvarnareglur uppfeerdar til ad tryggja ad allir hefdu réttar upplysingar.

Allt starfsfolk var freett og pjalfad i grunnpattum sdéttvarna. Miklu mali skipti ad hafa gédan “COVID-lager”, p.e.
hlifdarbuinad i badum hdsum (vid Hringbraut og 4 Kleppi). Sett var upp skyrt verklag fyrir varnarteymid, sem sinnir
Utkdllum par sem haetta er 4 ofbeldi, vardandi séttvarnir og hlifdarbinad. Akvedid var ad ein af legudeildunum,
mottdkugeddeild, myndi sinna peim sjuklingum sem veeru smitadir af COVID-19 og var deildinni skipt upp med
skilrimum. bannig var haegt ad hafa hluta deildarinnar fyrir einangrun en jafnvel 6smitada 4 68rum hluta deildar til
ad purfa ekki ad loka of mérgum rymum. Eftir pvi sem leid a faraldurinn og reynsla var komin af pvi ad sinna COVID-
smitudum inni a legudeildum pa for hver deild ad sinna einangrun sinna smitudu sjuklinga og gekk pad vel.

Dag- og gongudeildir héldu starfsemi sinni gangandi med breyttu vinnulagi. bar skipti
aukning & fjarheilbrigdispjonustu miklu mali m.a. eftirfylgd med simtélum. Einnig tokst
ad halda uti hépmedferdardrraeedum med pvi ad tryggja gédar séttvarnir, nyta steerri
rymi og breyta medferdarprégrommum.

Fiknigeddeild Landspitala hof samstarf vid Rauda kross islands (RKi) og l6greglu um
préun pjénustu i farséttarhisum fyrir jadarsetta hdpa sem byggdi a skadaminnkandi
hugmyndafraedi (sja kafla 23). Salfraeedipjénustan i samstarfi vid studnings- og radgjafarteymi spitalans vann ad gerd
fraedsluefnis fyrir starfsmenn spitalans. Afallateymi gedpjonustunnar s um studning vid skjolstaedinga COVID-
gongudeildar (sja kafla 31).

Askoranir voru margvislegar. Steersti starfsmannahdpur gedpjénustunnar eru radgjafar og studningsfulltriar og eru
peir ekki med heilbrigdismenntun. bessi starfsmannahdpur er i hvad mestum samskiptum vid inniliggjandi sjuklinga.
Sérstaklega purfti ad vanda til freedslu, leidbeininga og studnings vid pann hép um allt sem vardadi umgengni vid
smitadan einstakling, pjalfun i pvi ad klaeda sig i og ur hlifdarfatnadi, fragang, dagleg prif og fleira. bad gat reynst
snuid ad sinna einstaklingum sem ekki rédu vid ad fylgja séttvornum, hvort sem peir voru i einangrun eda séttkvi.

Hvetja purfti suma hopa sjuklinga sérstaklega til ad piggja bdlusetningar og finna pa sem ekki treystu sér til ad maeta i
Laugardalinn, i allan mannfjoldann par. Farséttanefnd var mjog lidleg i pvi ad koma til maéts vid sjuklinga til ad tryggja
bdlusetningar, t.d. i gongudeildum, sem skipti miklu mali.

pad var askorun ad manna einingar eftir hépbdlusetningar starfsmanna pegar margir peirra
veiktust i einu eftir bélusetninguna. Takmarkanir 8 heimsdknum og heimsdknarbann
reyndust erfitt Urlausnarefni, til deemis a8 bradamaottdku gedpjénustu en 8 sumum
legudeildum var anaegja med fyrirkomulagid pvi pad minnkadi areitid 4 deildunum. Steersta
askorunin var hins vegar skerding a leyfum og heimsdknum fyrir pann hop sjuklinga sem
dvelur langdvolum & sjukrahusinu eins og a réttar- og oryggisgeddeild en eftir pvi sem leid &
faraldurinn var haegt ad draga Ur pessum homlum med skyru verklagi. Syndu sjuklingar
reglum spitalans mikinn skilning & pessum timum.

15.1 LARDOMUR

Gott og pétt upplysingaflzedi, daglegir stodufundir, skyrt verklag og pétt samstarf stjérnenda skipti miklu mali. Allar
legudeildir gedpjonustunnar glimdu vid litla faraldra medal sjtklinga og/eda starfsmanna. A timabili voru 12
sjuklingar med COVID-smit & legudeildum vid Hringbraut. Betra reyndist ad fara fra pvi ad hafa eina deild sem sd um
alla einangrun yfir i pad ad allar deildir saeju um sina sjuklinga og einangrun peirra, sérstaklega eftir pvi sem leid a
faraldurinn.
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pad var mjog hjalplegt hversu gott adgengi var ad farséttanefnd til adstodar og radlegginga. Segja ma ad starfsmenn
hafi tekid faraldrinum med miklu jafnadargedi og fagmennsku og pad sem upp ur stendur er hversu vel
starfsmannahdpurinn st6d saman i pvi ad sinna verkefnum gedpjoénustunnar og halda starfseminni gangandi.

16 HIJARTA- OG £DAPJONUSTA. VIDBROGD OG LERDOMUR

Karl Andersen fyrrv. forstdumadur

Heimsfaraldur COVID-19 hafdi vidtaek ahrif 4 starfsemi hjarta- og sedapjénustu spitalans. | upphafi faraldursins rikti
mikil dvissa um pad med hvada haetti faraldurinn myndi koma nidur a starfsemi hjarta- og a&dapjénustunnar pegar
sjukdémurinn feeri ad berast til landsins. Fréttir frd ndgrannaldndum bentu til pess ad sjukrahus rédu ekki vié ad taka
vid 6llum peim sjuklingum sem pyrftu a gjorgeeslumedferd og sérheaefdri pjénustu ad halda. P34 veeri gripid til pess
rads ad flytja sjuklinga & 6nnur sjikrahus. Sérstada hjartadeilda Landspitala er su ad petta eru einu sérhaefdu deildir
sinnar tegundir a landinu og pvi ekki um pad ad raeda ad flytja hjartasjuklinga @ dnnur sjukrahus. Réskun & starfsemi
hjartadeildanna geeti i versta falli pytt ad pessi pjonusta legdist timabundid af 4 landinu.

A hjartadeild og hjarta-og lungnaskurddeild liggja flestir sjuklingar i hjartasirita sem ekki er til ad dreifa 4 almennum
legudeildum nema i litlum maeli. Adrar sérhaefdar einingar hjarta- og aedapjonustunnar, t.d. hjartapraedingardeild,
deild sedapraedinga og inngripsrontgen og aedaskurddeild, eru mjog litlar og pvi litid bord fyrir baru pegar starfsfélk
tok ad veikjast. A timabilum var tvisynt um ad pad taekist ad halda uppi pessari lifsnaudsynlegu pjonustu &
Landspitala og par med 4 landinu 6llu. begar til pess kom ad smit komu upp a pessum einingum var unnid ndid med
farsottanefnd spitalans og dhersla sem fyrr 16g6 & synatoku, smitrakningu, séttkvi, einangrun og pjalfun starfsfolks.
Einungis purfti ad loka deildunum fyrir innlognum i faeina daga og pa var sjuklingum beint 4 gjorgaesludeildir.
Leerdémurinn sem draga ma af pessum atburdum er sa ad med gddri skipulagningu, fraedslu og pjalfun sérhaefds
starfsfélks og samvinnu fagfdlks ma takast 4 vid slika heilbrigdisva sem heimsfaraldur er.

A hjartapraedingarstofu jokst dlag pegar grunur var um eda stadfest COVID-smit vegna einangrunar
sjuklinga og hlifdarbunadar starfsfélks. Takmarkad adgengi ad sveefingapjonustu kom nidur a
afkéstum vid brennsluadgerdir og lokun skurdstofa leiddi til pess ad fleiri adgerdir voru gerdar med
braedingartakni en ella hefdi verid. [ heildina var pé 6llum bradum og halfbradum adgerdum sinnt
og ahersla [6gd 4 ad sjuklingar fengju bestu medferd hverju sinni.

Starfsemi dag- og géngudeilda hjarta-og sedapjonustunnar breyttist 4 tima faraldursins. [ byrjun var ad mestu tekid
fyrir komur sjuklinga @ gongudeildir en i stadinn var bodid upp a eftirlit i gegnum sima og med Heilsuveru. Sidar {
faraldrinum var sjuklingum sinnt med auknum séttvornum. ba kom sér vel ad pa pegar hafdi verid byggd upp
pverfagleg gongudeildarpjonusta par sem teymi dlikra starfsstétta vann samhent i persénulegri pjénustu vid hvern
sjukling. Ma segja ad reynslan af faraldrinum hafi verid profsteinn @ pa nalgun sem pverfagleg dag- og
gongudeildarstarfsemi er og nytist su pekking og reynsla afram i starfsemi deildanna.

Sjuklingar hjarta- og @dapjonustu spitalans eru almennt veikur og vidkvaeemur hépur. Til deemis mega sjuklingar med
hjartabilun og peir sem nylega hafa gengist undir skurdadgerd a brjéstholi illa vid pvi ad veikjast af
ondunarfaerasykingu eins og COVID-19. Reynsla erlendis fra var su ad tilfellum gollurshisbélgu tengdum COVID-19
sykingum fjolgadi og sdust pess einnig merki 4 Landspitala. S6muleidis voru fjolmorg deemi pess ad sjuklingar med
brjéstverki eda dnnur einkenni hjartasjukdéms veigrudu sér vid ad leita 4 bradamottoku spitalans @ medan
faraldurinn st86 sem haest, ymist til pess ad ipyngja ekki meira en ordid var alagi 4 bradamottoku eda af dtta vid ad
smitast af veirunni. bessir sjuklingar greindust oft nokkrum vikum sidar og h6fdu pa misalvarlegar afleidingar
seinkadrar sjukdémsgreiningar.

Heimsfaraldur COVID-19 hafdi pau ahrif ad verulega dro ur visindastarfsemi deildanna pegar mest alag var a klinisku
starfseminni. A sidustu fjorum dratugum hafa hjartalaekningar verid leidandi i slembirédudum kliniskum rannséknum
62

Farsdttanefnd Landspitala. Uppgjér d 3. og 4. bylgju faraldurs COVID-19 30. juni 2023



AN
AT 4

LANDSPITALI

(e. randomized clinical trials) og hefur st adferdafraedi, sem oftast er drifin af lyfjaidnadinum eda 6drum
hagsmunaadilum, legid til grundvallar pvi sem ratar i alpjédlegar kliniskar leibeiningar um medferd sjukdéma.
COVID-19 faraldurinn faerdi okkur nyja reynslu af pvi hvernig gera ma stérar kliniskar rannsdknir sem stjérnad er af
klinisku starfsfolki, med minnstu mogulegu yfirbyggingu. | faraldrinum I3 fyrir bryn pérf & pvi ad fa fram visindalega
pekkingu med skjotvirkum haetti til pess ad hjalpa okkur vid ad na tékum a faraldrinum. bar 16gdu visindamenn
Landspitala mikilveeg |68 4 vogarskalarnar eins og nanar er vikid ad annars stadar i pessari skyrslu. bessi reynsla af
nyrri adferdafraedi hefur leitt af sér nyja syn a pad hvernig storar kliniskar rannsdknir verda
framkvaemdar 4 naestu drum og dratugum. Par munu nytast gagnaskrar og rafreenar
sjukraskrar, samskiptaforrit vid sjuklinga og 6pp, gervigreind og algrim fyrir vélandm (e.
machine learning algorithms) og sidast en ekki sist erfdaupplysingar, faraldsfraedileg pekking og
nakvaem eftirfylgni sjuklinga innan heilbrigdiskerfisins. Par mun hugyvit islensks
heilbrigdisstarfsfélks gegna mikilveegu hlutverki i framtidinni.

17 OLDRUNAR-OG ENDURHAFINGARPJONUSTA. VIDBROGD OG LERDOMUR

Gudny Valgeirsdottir framkvaemdastjori

Starfsfélk 6ldrunar og endurhaefingarpjonustu tokst a vid endurteknar hdpsykingar i tengslum vid heimsfaraldur
COVID-19. Steersti faraldurinn kom upp 4 Landakoti i hépsykingu sem pegar hefur gerd grein fyrir i pessari skyrslu
(kafli 3). Einnig komu upp endurteknar sykingar a Vifilsstodum , B4-bradadldrunarlakningadeild i Fossvogi og a
endurhafingadeild 4 Grensasi.

Faraldurinn var i heild sinni mjog laerddémsrikur. Margt af pvi sem vid vitum nd vissum
vid ekki d4dur og reynslan hefur kennt okkur ad bregda fumlaust vid éveentum og
krefjandi verkefnum med verkferlum sem tryggja 6ryggi sjuklinga og starfsmanna og
gera starfsemina betur faera um ad takast 4 vid adstaedur sem skapast.

Nefna ma aukna adkomu og samvinnu vid sykingavarnadeild med margvislegri freedslu
og baettu adgengi ad gaedaskjolum. Tryggja parf gdd loftskipti, hélfaskipta vinnusvaedum, hdpaskipta starfsfélki,
minnka samgang & milli deilda og almennt leitast vid ad rjufa smitleidir. Tryggja parf videigandi hlifdarbuinad og
pbekkingu @ umgengni vid og 4 notkun hans.

Fraedsla til 6fagleerdra starfsmanna og pydingar videigandi freedsluefnis @ 6nnur tungumal er medal pess sem parf ad
tryggja i upphafi svo og ad allir starfsmenn fari i gegnum fraedsluefni um sykingar og sykingarvarnir og kunni skil a
grunnpattum sykingarvarna. [ nyju fraedsluefni fyrir starfsfélk i adhlynningu er fraedsla um sykingavarnir & fyrsta
vinnudegi @ Landspitala. Tryggja parf pverfaglega samvinnu og gott upplysingafleedi um st6du mala hverju sinni.

Vid adstaedur sem pessar er dskorun ad tryggja naegjanlega ménnun med videigandi pekkingu
og haefni. Samvinna vid mannaudsteymi er pvi mikilvaegur pattur og ad hafa adgang ad
bakvardalista og utkallslistum. Auk pess purfa stjérnendur ad vera undir pad bunir ad flytja til
starfsfolk og breyta ménnunarlikbnum deilda asamt pvi ad dreifa mannskapnum par sem hans
er mest porf hverju sinni.

[ fyrstu bylgju vard til mikilvaegur leerddmur um mikilvaegi pess ad veita starfsfélki studning i adstaedum sem pessum.
Enn i dag vinnur studnings- og radgjafarteymi Landspitala med starfsfélki sem pess dskar auk pess sem allir hafa
adgang ad Velferdartorgi.

NU er vitad ad birtingarmynd sjukdémsins getur verid nokkud frabrugdin i elsta aldurshépnum og styrkir pad
mikilvaegi pess ad skima sérstaklega hja pessum aldurshépi og verja hann med 6llum rddum s.s.
heimsodknartakmoérkunum og hertum sykingarvérnum.
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pa er mikilveegt ad umraeda um medferdarmarkmid einstaklinga sem dvelja 4 spitalanum sé hluti af daglegu starfi
pbannig ad paer upplysingar séu tiltaekar ef a parf ad halda. betta gildir hvern einasta dag en verdur sérstaklega
mikilvaegt i faréldrum eda 6drum hamférum. bad hefur m.a. pydingu m.t.t. pess hvort porf sé a flutningi yfir a
bradadeildir med adgengi ad gjorgeeslu. bvi er mikilvaegt ad pjalfa laekna og hjukrunarfraedinga i samtalinu um
medferdarmarkmid. Einnig purfa skjabord deilda ad vera yfirfarin og rétt til ad tryggja géda yfirsyn.

Ein af steerstu dskorununum i pessu samhengi eru hisnaedismal. Husakynni innan éldrunar- og
endurhafingarpjénustu eru vida bagborin og uppfylla ekki natimakrofur med tilliti til einangrunar, hélfaskiptingar og
sykingavarnasjénarmida.

Sykingavarnir og farsottanefnd hafa itrekad radlagt ad vera ekki med yfirlagnir & deildunum a Landakoti en ekki hefur
verid haegt ad bregdast vid pvi vegna skorts a legurymum. A6 undangenginni reynslu telja
stjérnendur 6ldrunar- og endurhafingarpjénustu pad vera eitt af brynustu verkefnunum ad
koma i veg fyrir yfirlagnir par sem dmogulegt er ad tryggja videigandi sykingavarnir og
holfaskiptingu vio slikar adstaedur. bad skiptir ekki adeins mali ad hindra yfirlagnir heldur parf
ad vera moguleiki a ad feekka innlogdum sjuklingum a deild fra pvi sem venjulegt er til ad geta
einangrad sykta med skilvirkum haetti, komi upp smit 4 deild.

18 PJONUSTA VID KONUR A TIMUM COVID-19

18.1 KVENLEKNINGATEYMI
Kolbrun Palsdéttir yfirlaeknir og Hrund Magnusdottir deildarstjori

Helstu dskoranir voru heimséknir og vidvera adstandanda. A méttdkudeildinni fengu adstandendur ekki ad vera med
i skodunum og vidtdlum og a legudeild voru takmarkadar heimsdknir, sem var askorun, ekki sist fyrir pa sem voru ad
fara i gegnum erfid ferli m.a. vegna fésturlats eda krabbameinsgreininga. Adstandendum var bodin patttaka i
samtdlum i gegnum sima. Enn i dag er takmorkun gesta/adstandenda askorun.

Skerding vard 4 pjonustu vardandi skurdlakningar par sem dregid var Ur valkveedum skurdadgerdum. Af peim sokum
lengdust bidlistar verulega. Verklag var gert um forgangsrédun skurdlaekninga Verklagsregla LSH-3347 17.01 Utg. 4.0
Utg.dagur 07/20/2022 (landspitali.is)

pa var einnig farid i forgangsr6dun bradaadgerda og verklag skjalfest i geedahandbdk.

[ fyrstu bylgju COVID-faraldurs var préfad ad hringja i konur i stad pess ad béka komur &
gongudeild. betta virkadi best vegna krabbameinseftirlits par sem haegt var ad skipuleggja
myndgreiningu og veita svo upplysingar og pjonustu simleidis. Vardandi 6nnur vandamal
var fljétlega farid til baka i ad bjéda konum komu & géngudeild til skodunar.

Nokkrir starfsmenn gengu til lids vid COVID-simaverid og breyting var gerd 3 & medferd/eftirlit vid fosturlati og feert i
simaeftirlit auk adstodar sem fengin var fra sjalfsteett starfandi leeknum.

Adstada fyrir starfsmenn i fjdldatakmorkun var einnig mikil askorun, skipuleggja purfti matartima til hins itrasta m.t.t.
rymis og fjolda. Voru morg sem upplifdu i raun halfgerda félagslega einangrun pratt fyrir ad vera i vinnunni par sem
sifellt purfti ad geeta ad mérkum/fjéldatakmorkunum og sottvérnum.

Mikill otti var lika medal starfsmanna vid ad bera smit inn a stofnunina og voru margir fra vegna minnstu einkenna.
Af peim s6kum skapadist askorun vid ménnun deildar pvi pratt fyrir faekkun valadgerda voru naeg verkefni m.a.
vegna krabbameinsadgerda og krabbameinsveikra sem deildin sinnti dsamt innlégnum vegna bradra veikinda.
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Gaedaskjol kvenlaekningapjonustu vegna COVID-19:

e COVID-19 - vidbunadur & kvennadeild (endurutgefid med breytingum 27.1.2022)

e COVID-19 - forgangsrédun skurdadgerda sem tilheyra kvenlaekningum (endurutgefid ébreytt 20.7.2022)

e COVID-19 - méttaka bradveikra 4 kvenlaekningadeild 21A (endurutgefid ébreytt 16.8.2021)

e COVID-19 - kvidsjaradgerdir 4 kvennadeild (endurutgefid med breytingum 8.8.2022)

e COVID-19 - forgangsrodun bradaadgerda kvenna- og barnapjénustu (nytt geedaskjal 13.1.2022)

e COVID-19 - simaeftirlit eftir bid- eda lyfjamedferd vid fésturlati (< 12 vikur) (enduratgefié dbreytt 16.8.2021)

18.2 FADINGAPJONUSTAN

Hulda Hjartardottir yfirlaeknir

begar faraldurinn skall 4 var ljost ad helstu askoranirnar yrdu félgnar i ad hindra smit en einnig hvernig pyrfti ad
bregdast vid forfollum vegna sottkviar og einangrunar starfsmanna. bar sem margt i starfseminni er sérhezeft og fer
adeins fram & Landspitala var ljost ad ekki yrdi haegt ad leita til annarra vardandi pa starfsemi. Um % faedinga a
landinu fara fram a kvennadeild Landspitala og 80-90 % fésturgreininga. betta leiddi til pess ad starfsfolk minnkadi
samskipti sin @ milli eins og almennt gerdist a spitalanum og gilti um flestar eda allar starfseiningar.

A0 auki vard ad draga ur komum annarra en peirra sem komu i eftirlit, rannséknir og til ad faeda barn. Fram ad pvi
hafdi verid mjog almennt ad maki eda annar adstandandi keemi med konum i allar heimséknir a géngudeild, i
6mskodanir og veeri vidstaddur faedingu og sangurlegu. Reglur voru settar um algert bann vid ad konur heféu
fylgdarmann en pé var allan timann leyft ad einn geeti fylgt konu i faedingu, p.e. pegar hin vari komin i virka
faedingarsott og par til kona og barn flyttust 4 deild til seengurlegu.

pessar takmarkanir voru dévinseelar, eins og gefur ad skilja, pé ad langflestir hafi synt peim
skilning. Reynt var ad aflétta takmoérkunum sem tengdust faedingu og saengurlegu um leid og
bad var haegt enda eru pau timamot dyrmeet i lifi hverrar fjolskyldu. Reynslan af
takmorkunum sem tengdust feedingunum var su ad slikar adgerdir vaeru afskaplega erfidar
baedi feedandi konum og ndnustu adstandendum og skapadi sarindi og erfida upplifun af
faedingunni i akvednum tilvikum. pratt fyrir ad flestum takmorkunum hafi nu verid aflétt og einn adstandandi geti
verid vidstaddur feedingu og seengurlegu pa hefur enn (i juni 2023) ekki verid opnad a almennar heimsdknir a deild
22A, medgongu-og sengurlegudeild. Starfsfélk deildarinnar upplifdi ad heimsdknabann veitti mikilveega ré og naedi
fyrir nybakada foreldra og hefur pvi pétt dkjésanlegt ad halda heimsdknum i lagmarki afram, sérstaklega par sem
sengurlega er almennt mjog stutt.

Annar pattur i starfseminni sem breyttist mjog var notkun rafranna kerfa til samskipta.
Talsvert var um medferdarsimtol eda radgjafarsimtol laekna og ljésmaedra til skjdlstaedinga
og er pad enn ad nokkru leyti notad pd hafi dregid ur pvi. Hinn fléturinn eru rafraen kerfi
eins og Heilsugatt og Teams. Heilsugatt er notud alla daga til ad midla upplysingum og
halda utan um akvedna sjuklingahdpa og vio yfirfeerslu abyrgdar & voktum. Teams hefur gefid moguleika a
fiarfundum og fjarvinnu og er enn notad daglega. Ekki er ad sja annad en pessi samskipta- og upplysingakerfi séu
komin til ad vera og geti hvort tveggja aukid 6ryggi sjuklinga og sveigjanleika starfsfolks i vinnu.

Faedingapjonustan vann einnig fjolmorg geedaskjol sem 6ll er ad finna i COVID-gaedahandbdk Landspitala.
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19 AFLEIDINGAR FARALDURSINS A SKURDPJONUSTU OG BIDLISTA EFTIR
SKURDADGERDUM

Margrét Gudjonsdottir fyrrv. forsté6dumadur

[ fyrstu bylgju i upphafi faraldurs (mars og april 2020) reyndist naudsynlegt ad takmarka skurdstarfsemi verulega. |
upphafi var pad vegna pess ad hépur starfsmanna a gjorgaesludeild var med peim fyrstu til ad smitast af veirunni og
voru pvi fjslmargir starfsmenn i einangrun og séttkvi strax i upphafi faraldursins. [ kjélfarid reyndist naudsynlegt ad
flytja svaefinga- og skurdhjukrunarfraedinga af skurdstofum til ad manna gjérgaeslu- og legudeildir i pvi évissuastandi
sem skapadist vegna COVID-19. Auk pess var hluta af skurdstofum Landspitala breytt i gjérgaeslurymi og pad mannad
med svaefinga- og skurdhjukrunarfraedingum. Monnun skurdstofa fyrir brada skurdstarfsemi var i algjérum forgangi i
skurdpjonustunni. Ollum skurdadgerdum sem skilgreindar eru sem valadgerdir og talid er dhaett ad skipuleggja fram i
timann, dsamt ifarandi greiningarrannséknum, var frestad a timabilinu 23. mars til 31. mai 2020 en pad var gert af
heilbrigdisradherra eftir erindi par ad |utandi fra landlaekni.

Hlutfallslegur fjoldi skurdadgerda a timabilinu 1. jandar 2020 til 1. mars 2022 sveifladist i beinu samhengi vid stigun
spitalans og fjolda sjuklinga inniliggjandi med COVID-19 (mynd 16).

Hlutfallslegur fjéldi skurdadgerda (it frd adgerdafjélda 2019
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Mynd 16.Hlutfallslegur fjoldi skuradgerda 1.1. 2020 til 1.3 2022 midad vid fj6lda skurdadgerda 2019 (blda linan) i samhengi vid timalinu
vidbragdsstigs spitalans, fjélda inniliggjandi sjuklinga med COVID-19 og fj6lda d gjérgeesludeildum.

Eftir fyrstu bylgju COVID-19 gekk skurdstarfsemin nokkud edlilega en komid var ad sumri og margir i porf fyrir hvild
eftir dlag og protlausa vinnu & vormanudum. Vert er ad minna 4 ad & pessum tima rikti mikil évissa um hegdun og
gang sjukdémsins og veirunnar og reynslan fra Evrépu par sem fjoldi heilbrigdisstarfsmanna Iét lifid af voldum
COVID-19, olli kvida og alagi samhlida pvi ad reynt var ad finna bestu lausnir hvers tima.

Bylgja 2 @ midju sumri 2020 dré aftur adeins ur skurdstarfsemi en unnt var ad halda i horfinu fram ad bylgju 3 i
september. bann 20. september 2020 var spitalinn settur & haettustig ad nyju og 25. oktdber 4 neydarstig sem stdd til
12. névember. A pvi timabili var aftur verulega dregid Ur skurdadgerdum; valadgerdum var ekki formlega frestad en
bradaadgerdir voru i forgangi og stadan metin a hverjum degi. Eins og adur var stadan a gjérgaesludeildum, fjoldi
sjuklinga og ménnun, meginaskorunin fyrir skipulag skurdadgerda. Yfirlaeknar skurdgreina dsamt stjérnendum a
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skurdstofum matu stoduna daglega ymist med samradi eda formlegum stédufundum til forgangsrédunar og til ad
nyta sem best alla moguleika til skurdadgerda. Sveigjanleiki og vidbrogd vid éfyrirsédum uppakomum einkenndu
pennan tima. betta skapadi toluverda dvissu og dpaegindi fyrir sjuklinga par sem ekki var alltaf unnt ad dkveda
adgerdatima en oft kallad inn i adgerd og eda frestad med stuttum fyrirvara. betta fyrirkomulag hélst ut faraldurinn
og pratt fyrir ad seskilegra vaeri ad hafa skipulagid i féstum skordum pa gaf pessi sveigjanleiki taekifeeri til fleiri
skurdadgerda og fleiri sjuklingar komust ad en ella. Allt COVID-timabilid tokst ad halda krabbameinsadgerdum innan
askilegra timamarka sem og 66rum lifshétandi bradaskurdadgerdum. bvi ma pakka utsjénarsemi, samvinnu og
sveigjanleika allra sem ad ferlinu komu.

Fyrri hluta ars 2021 gekk skurdstarfsemin vel og unnt var ad bata i, m.a. med dtaksvinnu um helgar enda fjolgar
sjuklingum sem bida uUrlausnar hratt a bidlistum pegar starfsemin dregst saman eins og gerdist 2020. bad ar feekkadi
skurdadgerdum & Landspitala um 12,4% midad vid fjolda skurdadgerda 2019, 4rid fyrir COVID-19.

Seinni hluta 2021 foér skortur @ skurdstofuhjukrunarfreedingum einnig ad hafa ahrif 8 skurdstarfsemina og ma ad
hluta til skyra sem afleidingar af faraldrinum, pvi setla ma ad dlag og preyta i kjolfar mikillar vinnu, évissu, flutnings
milli deilda og fleiri patta hafi att sinn patt i ad évenju margir skurdhjikrunarfraedingar kusu ad fara fyrr 4 eftirlaun
en azetlad hafdi verid og adrir dkvadu ad skipta um vinnustad. Aukin starfsemi @ skurdstofum utan spitala pegar lida
tok & 4rid 2021 drd i einnig til sin vel pjalfad og faert starfsfolk.

Seinni hluta arsins 2021 reis svo fjorda bylgjan sem var baedi |I6ng og erfid allt fram ad paskum 2022. Spitalinn endadi
arid 2021 a neydarstigi og skurdstarfsemin aftur ordin eins og i fyrri bylgjum med stifri forgangsrodun
bradaskurdadgerda og reynt ad koma eins mikid af valadgerdum fyrir inn & milli og kostur var.

Ef tekin eru saman arin 2020-2021 pa faekkadi skurdadgerdum samtals um 6% midad vid fjolda skurdadgerda arid
2019, pad eru um 2800 feerri skurdadgerdir og bidlistinn lengdist sem pvi nemur fra 2019 til arsins 2021.

Fyrsti fjordungur arsins 2022 einkenndist afram af COVID-19. Margt starfsfolk veiktist @ pessu timabili af dmikrén
afbrigdi og voru stérir hépar i einangrun og séttkvi med tilheyrandi erfidleikum vid ad halda uti starfseminni.
Mannekla var afram steersta dskorunin vid ad halda skurdstofum opnum. Ef haegt hefdi verid ad opna allar
skurdstofur og vinna nidur bidlista um leid og faraldurinn datt nidur, eins og vonir stédu til, pa hefdu ahrif COVID-19
a skurdstarfsemi ordid mun minni en raunin vard. Adeins tokst ad halda opnum um 60-70% af skurdstofum spitalans
fra hausti 2021 til haustsins 2022 og su takmorkun hefur jafnt og pétt aukid a bidlistavandann.

Skortur & hjukrunarfreedingum med sérhaefda menntun, reynslu og pjalfun sem og almennum hjukrunarfreedingum
og fleira starfsfolki er adal dsteeda pess ad ekki var haegt ad opna starfsemina ad fullu aftur. Margs konar ataksvinna
hefur verid skipulogd til ad |étta a bidlistum en pad er pa oftast sérhaeft starfsfélk ad vinna aukavinnu i fritima sinum.
Samvinna milli sjukrahusa var formlega aukin og i vissum tilvikum féru laeknar og sjuklingar & milli stofnana med
adgerdir. Einnig gerdi spitalinn samninga vid einkastofur um hluta af skurdadgerdum. Fyrirséd er ad pjalfun nyrra
hjakrunarfraedinga a Landspitala, fjélgun i sérnami i skurdhjukrun og radning erlendra hjukrunarfreedinga mun létta 4
vandanum, en pad tekur tima.

19.1 BIDLISTAR EFTIR SKURPADGERDUM

[ upphafi faraldurs voru dhyggjur um allan heim af dhrifum pess ad fresta adgerdum og medferd sjuklinga 4 medan &
faraldrinum steedi. A flestum sjukrahtisum faekkadi almennt komum sjiklinga med énnur heilsufarsvandamal en
COVID-19 i faraldrinum og 6ttudust menn ad fjoldi sjuklinga aetti eftir ad skila sér pegar yfir lyki med dgreinda
alvarlega langt gengna sjikdéma og ad bidlistar myndu vaxa verulega i kjoIfarid. A Landspitala virdast bidlistar eftir
skurdadgerdum hafa lengst pvi sem nemur faekkun skurdadgerda a sl. premur arum en ekki vegna annarra
uppsafnadra vandamadla (,,missing patients”) enda tokst eins og 4dur segir ad framkvaema flestar skurdadgerdir
vegna illkynja og lifshétandi sjukdéma innan timamarka.
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Eins og sést 4 toflu 5 um fjolda sjuklinga 4 bid eftir skurdadgerdum pa hefur hann vaxid verulega. Hluti bidlistans
hefur adrar skyringar eins og augasteinaadgerdir sem hefur faekkad milli dra vegna aherslubreytinga i bidlistadtaki og
fjarmognun pvi tengt. Baeklunarlaeknar sem og adrar sérgreinar nyttu timann i faraldrinum i aukna
gongudeildarpjénustu og styttist bid eftir gongudeildartima a géngudeild baeklunarlaekninga Ur atta manudum i prja.
Vid pad fjolgadi ad sama skapi peim sem faerdust a bidlista eftir skurdadgerd.

Ar Fjoldi a bid eftir skurdadg. Midgildi bidtima, man

01.01.19 3.038 2,1
01.01.20 3.682 2,7
01.01.21 5.136 4,0
01.01.22 6.524 6,1
01.12.22 8.215 7,0

Tafla 7. Bidlistar eftir skurdadgerdum 2019-2022

Verkefnid er pvi aerid ad vinna nidur pessa bidlista og til pess parf samvinnu allra adila. Sidustu ar hefur farid fram
mikil vinna vid ad skoda hvada medferd og skurdadgerdir geta verid utan spitalans og hvada breytingar purfi ad eiga
sér stad med tilfeerslum verkefna en jafnframt standa vérd um hlutverk spitalans i bradapjonustu og sérhaefori
bjénustu. Heilbrigdisraduneytid og Sjukratryggingar islands hafa komid ad peirri vinnu med Landspitala og heldur
han afram.

20 BORNIN 0G COVID-19

[ grein sem Valtyr Thors Stefansson smitsjukddmalaeknir barna og félagar birtu i oktéber 2022 (19) var gerd grein fyrir
SARS-CoV-2 sykingum hja islenskum bornum fra upphafi fyrstu bylgju til agustloka 2021. bar kemur fram ad 6llum
bornum sem smitudust a pessu timabili var fylgt eftir med simtoélum i 14 daga par sem fylgst var med einkennum og
pau skrad. Alls smitudust 1749 bérn i fyrstu premur bylgjunum. Ekkert barn fékk alvarleg einkenni, 81 (4.6%) hofdu
medalmikil einkenni, 1287 (73,9%) hofdu vaeg einkenni og 374 (21.5%) voru einkennalaus. Einkenni fra efri
ondunarvegi voru algengust og ad medaltali vordu pau i 5 daga, heldur lengur hja unglingum en yngri bérnum. Nitjan
born poérfnudust laeknisskodunar en ekkert barn var lagt inn a sjukrahus a pessu timabili.

r : [ fjordu bylgju COVID smitudust pusundir barna. Skv. skraningum i sjukraskra purftu 7 bérn

innlogn & drinu 2021 og 53 & arinu 2022 (56 legur). Af peim purftu alls 6 born
gjorgeeslumedferd. Flest bornin sem purftu innlégn voru a fyrsta éri (22) og 45 peirra voru
undir 6 ara aldri. Fjérir unglingar a aldrinum 14-16 ara purftu innlégn, par af tveir
gjorgaeslumedferd.

COVID-19 leggst umtalsvert léttar & born en fullordna. Fjoldi innlagna i fjérdu (dmikron) bylgjunni ma eflaust rekja til
fiolda smita i samfélaginu a pessu timabili (haust 2021-vor 2022). Innlagnatidni er samt sem adur mjog lag og horfur
yfirleitt gédar. Einhver gogn hafa komid fram um langvarandi ahrif COVID-19 hja bérnum en 6ljést hversu alvarleg og
langvarandi slik einkenni eru. Unnid er ad frekari rannséknum & pvi og nidurstodurnar verda birtar i alpjédlegu
timariti.

21 BLOPBANKINN

Erna Knutsdéttir geedastjori, ina Bjérg Hjdlmarsdéttir deildarstjéri, Sveinn Gudmundsson yfirlaeknir

Samkvaemt I6gum um heilbrigdispjénustu (nr. 40/2007) er hlutverk Landspitala ad starfraekja blé6banka sem hefur
med héndum blédbankapjonustu & landsvisu. betta hlutverk ratadi ekki inn i vidbragdsdzetlun Landspitala vid
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heimsfaraldri nema ad takmorkudu leyti. Studningur Landspitala til ad tryggja samfellda blédbankapjénustu var litill
og virkar bodleidir ekki til stadar.

Blédbankinn er med vottad geedakerfi samkvaemt ISO 9001-stadli. bar er 16gd dhersla 4 dheettumat og ad tryggja
samfelldan rekstur. Pad audveldadi Bl66bankanum ad takast 4 vid erfida tima og tryggja stoduga pjonustu.

[ upphafi heimsfaraldurs COVID-19 setti Bl68bankinn saman vidbragdsazetlun sem stjérnendur hans fylgdu eftir.
Stjéornendur fundudu reglulega, ad lagmarki einu sinni i viku en pegar mest var um ad vera var fundad daglega. Farid
var yfir eftirfarandi atridi 4 hverjum fundi:

e Stdduna i samfélaginu

e Starfsemina (starfsemistolur, breytingar vegna faraldurs, vidhald taekja og verkefni)
e Stodu monnunar (vaktalistar, verkaskipting, veikindi og pjalfun)

e Birgdastddu, adfangakedju og fraflaedi

e Upplysingagj6f/fundir starfsmanna og ytri adila

A timum heimsfaraldursins var stédug ryni i starfsemistélur, par med talid lagerstédu raudkornapykknis og
blédhlutanotkun. Tolfraedileg gbgn voru nytt til ad meta vidbrogd hverju sinni, t.d. hvenaer upplysa atti vidskiptavini.
Undir lok 2021 fér lagerstada Blédbankans ad dala og var Landspitala gerd grein fyrir
erfidari stodu (mynd 17). Bodleidir voru ekki skyrar og Bl6dbankanum gekk erfidlega ad
fa upplysingar sem skyrdu aukna notkun (mynd 18). Nefnd um blédhlutanotkun, sem er
skipud af framkveemdastjora laekninga, var dvirk & pessum tima en hun er mikilvaegur
tengilidur vio steersta notanda blédhluta a landinu, Landspitala. Stjérnendur
Blédbankans upplystu badi starfsmenn og ytri adila um stéduna a hverjum tima. bess
ber ad geta ad Blédbankinn sendi endurtekid skir til heilbrigdisyfirvalda um mikilvaegi kynningarataks til ad fjolga
blédgjofum vegna ahrifa faraldursins @ blédgjafahdpinn. begar vid pvi var brugdist i juni 2022 og fjdrmagni var veitt
til pess tékst ad endurbyggja blédgjafahdpinn.
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Mynd 17. Oryggisbirgdir raudkorna i Blédbankanum & timum faraldurs COVID-19
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Inngefnar raudkornaeiningar
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Mynd 18. Inngefid rauGkornapykkni d timum faraldurs COVID-19

[ samvinnu vid Lyfjastofnun og Embaetti landlaeknis voru heilsufarsskilmerki blédgjafa adlogud kréfum og pekkingu &
hverjum tima. Deemi um pad er frestur vegna sottkvia, ferdalaga og bdélusetninga. betta takmarkadi adgengi ad
blédgjofum & pessum tima. Einnig haféi petta mikil ahrif a nylidun i blédgjafahdpnum.

Blédbankanum er umhugad um o6ryggi blédgjafa. Eftir ahaettumat var akvedid ad nota ekki Bl6dbankabilinn &
faraldurstima par sem ekki var haegt ad tryggja ad haegt yrdi ad fylgja tveggja metra reglu. Einnig var akvedid ad taka
adeins & méti békudum blédgjofum til ad styra fjolda blédgjafa i husi & hverjum tima. Blédbankinn baud eingdngu
upp a innpokkud matveeli og jok prif. Blodbankinn fékk litinn studning Landspitala vid pessar breytingar og hefur enn
ekki adgang ad bokunarkerfi par sem blédgjafar geta sjalfir békad tima. Pess ma einnig geta ad Blédbankinn fékk
neitun fyrst pegar bedid var um innpokkud matvaeli pétt ahaettugreining hafi legid til grundvallar.

Blédbankinn hefur sérhaeft starfsfolk sem hefur farid i gegnum itarlega pjalfun. Starfsmannahépurinn er litill og pvi
viokvaemur fyrir forfollum. Til ad tryggja monnun 4 faraldurstimanum var dhaettumat nytt til ad kortleggja
adhaettusvaedi og mogulegar radstafanir. Til deemis var hdmarksfjéldi starfsmanna og blédgjafa skilgreindur,
holfaskipting starfsmanna skipuldgd og settar kréfur um grimunotkun og tveggja metra reglu. Atti petta vid um
starfssveedi, fataklefa, kaffistofu blédgjafa og i matsal. St6dug ryni og radstafanir byggdar a ahaettumati Blédbankans
og krofum yfirvalda og Landspitala gerdi pad ad verkum ad ekki kom upp hépsmit starfsmanna innan veggja
Blédbankans.

[ upphafi faraldursins var farid yfir mikilvaega birgja og tekid Gt hvad Blédbankinn atti til af rekstrarvéru. bar sem mikil
Ovissa var um voruflutninga til landsins & pessum tima var tekin su akvordun ad auka birgdamagn sem var i husi
hverju sinni. P4 komu fram akvednir brestir i upplysingafleedi fra birgdastod til Blé6bankans og var t.d. ekki upplyst
um ad skortur veeri 4 pipettuoddum med filter. Af pessu verdur ad draga laerdém.

Blédbankinn for einnig yfir adfangakedju og frafleedi en tryggja purfti flutninga a heilblddi og blédhlutum til og fra
Blédbankanum og til vidskiptavina. Haft var samband vid helstu flutningsadila til ad fa upplysingar um peirra
vidbragdsaaetlanir og breytingar innleiddar til ad tryggja rekstraroryggi. Blodbankinn notadi einnig taekifaerid og foér
yfir varaleidir.

A pessum tima var vidhaldi 4 taekjum forgangsradad ut fra ahaettumati. Oft var um ad reeda sérhaefd taeki sem
erlendir vidhaldsadilar sinna og purftu peir ad vinna i séttkvi. bratt fyrir faraldurinn var @ drunum 2020-2022 unnid ad
109 umbodtaverkefnum og fullgildingum og til ad tryggja framgang peirra var reglulega farid yfir st6du verkefna a
fjarfundum.
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A timum heimsfaraldursins 4 &runum 2020-2022 var haegt ad verda vid 6llum beidnum um rannséknir og blédhluta.
Einnig var haegt ad veita adra mikilvaega pjonustu s.s. vefjaflokkun fyrir liffaeraigraedslur og skimanir & Rhesus-flokki
fosturs Rhesus-neikvaedra kvenna @ medgongu. S6fnun og vinnsla stofnfrumna og undirbuningur fyrir inngjof voru i
samraemi vid oskir vidskiptavina.

21.1 LARDOMUR

e Naudsynlegt er ad Blddbankinn sé hluti af vidbragdsaaetlun Landspitala

e Virkja parf nefnd um blédhlutanotkun en han er mikilvaegur adili ef parf ad forgangsrada notkun blédhluta

e Fjarmagn vantar til markadsstarfs svo unnt sé ad tryggja nylidun blédgjafahdps til framtidar og bregdast vid
naesta heimsfaraldri

22 SKILUNARDEILD

Selma Mariusdottir deildarstjori og Margrét Birna Andrésdottir yfirlaeknir

Skilunardeildin er sérhaefd starfseining og medferdin sem par er veitt lifsnaudsynleg peim sjuklingum sem hana fa.
Sjuklingar med nyrnabilun 4 lokastigi og i skilunarmedferd eru oft med marga adra sjukdéma og eru vidkveemir fyrir
sykingum af 6llum toga. Pad greip pvi um sig nokkur 6tti um afdrif pessara sjuklinga pegar faraldurinn skall 4. Reiknad
var med ad sjuklingar sem tilheyra pessum hoépi yrdu mjog veikir fengju peir COVID-19. Einnig var talin toluverd
ahaetta 4 ad adrir sjuklingar med COVID-19 kynnu ad veikjast af nyrnabilun sem parfnadist skilunarmedferdar. bad
purfti pvi ad vernda starfsemina me6 6llum radum. Margir skilunarsjuklingar einangrudu sig af hraedslu vid smit.

Onnur askorun var adgengi ad deildinni og skortur & einbylum. Skilunardeildin er stadsett
fyrir ofan matsal starfsmanna 4 Landspitala Hringbraut og ekki haegt ad komast pangad
nema taka somu lyftu eda stiga og starfsmenn nota. Ekki var haegt ad fresta
skilunarmedferd par til einangrun/sottkvi gekk yfir. Pad var pvi nokkur vidbunadur pegar
sjuklingar sem smitadir voru af COVID-19 komu i skilun. beir komu inn um inngang 4 fyrstu
haed par sem starfsmadur i hlifdarfatnadi tok & méti peim og gaetti séttvarna & leid inn i sjukrastofuna. A
skilunardeild eru adeins tvo einbyli og eru pau nokkud asetin undir venjulegum kringumstaedum vegna annarra
sykinga s.s. af voldum fjoléonaemra sykla. bad purfti nokkud oft ad breyta timabdkunum sjuklinga til ad koma peim
fyrir i einbyli. Fyrsta smit hja sjuklingi skilunardeildar greindist ekki fyrr en i upphafi ars 2022, pegar faraldurinn hafdi
stadid i teep 2 ar. Eftir pad smitudust nokkud margir, nokkrir purftu 4 innlégn a Landspitala ad halda en hja faastum
voru veikindin alvarleg.

22.1 VINNUFYRIRKOMULAG — BREYTINGAR A VAKTAFYRIRKOMULAGI

i fyrstu bylgju faraldursins var vinnufyrirkomulagi starfsfélks breytt & pa leid ad naer allir unnu 12 klst. vaktir, prja
daga vikunnar. Sami hépur starfsfélks sinnti sama hopi sjuklinga. bannig var fyrirkomulagid i um niu vikur, par til pvi
var breytt til fyrra horfs i hefdbundnar vaktir. | annarri bylgju var voktum starfsmanna breytt 4 pann hétt ad paer
voru styttar um eina til eina og halfa klukkustund til ad minnka skérun milli kl. 12 og 16. ba var meiri blondun 3
starfsfolki milli vakta en faerri starfsmenn { hisi 4 sama tima. [ sidari bylgjum var voktum starfsmanna ekki breytt.
Holfaskipting skilunardeildar var utfeerd eftir fyrirmaelum farséttanefndar og sykingavarnadeildar.

22.2 GESTIR /GESTASKILANIR

Reglulega fara sjuklingar skilunardeildar i blédskilun erlendis og einnig koma 4 deildina erlendir
blédskilunarsjuklingar. Nokkrir voru bdkadir i slikar ferdir pegar faraldurinn skall & en strax var akvedid ad ekki skyldi
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tekid & moti sjuklingum erlendis fra fyrr en stadan myndi skyrast. betta leystist sidan af sjalfu sér vegna minni
ferdalaga um alla heimsbyggdina.

22.3 BLODSKILUNARVELAR OG VATNSHREINSIKERFI

[ upphafi faraldursins var farid yfir stéduna a blédskilunarvélum og vatnshreinsikerfum (sem eru naudsynleg fyrir
blédskilun utan skilunardeildar). Négur teekjabunadur var til og ekki purfti ad gera frekari rddstafanir vegna hans.
Tengi fyrir blédskilunarvélar voru sett upp a deildum A7 og A6 ef svo faeri ad sjuklingar par pyrftu blédskilun. Nokkrir
sjuklingar fengu blédskilunarmedferd par og einnig var blédskilun i nokkur skipti a gjorgeesludeildum spitalans.

22.4 BOLUSETNINGAR

Starfsmenn og sjuklingar skilunardeildar voru bélusettir i febrdar og mars 2021. Sjuklingarnir voru bélusettir a
deildinni, i samstarfi vid farséttanefnd, par sem pad var mun einfaldara fyrir pa heldur en ad allir feeru i bdlusetningu
hja heilsugaeslunni. Bdlusetningaferlid gekk afbragdsvel.

22.5 LERDOMUR

begar litid er til baka ma segja ad baedi starfsfélk og sjuklingar hafi gert allt sem heaegt var til ad koma i veg fyrir ad
smit baerist inn a skilunardeildina. Starfsfdlk syndi aedruleysi og prautseigju i ad breyta vinnutima og vinna vid
krefjandi adstaedur til ad vernda sjuklingana og starfsemina.

23 FARSOTTARHUS

Helga Sif Fridjonsdottir, sérfraedingur i gedhjukrun

Strax eftir ad faraldurinn héfst myndadist porf fyrir opnun farséttarhusa fyrir pa sem ekki hofou tok 4 ad vera i
sottkvi eda einangrun a heimili sinu eda annars stadar vid 6ruggar adsteedur. Slik hds voru sidan starfraekt 4 nokkrum
hotelum i Reykjavik og sidar einnig 4@ Akureyri og Egilsst6dum um hrid. Pad voru Almannavarnir sem félu Rauda krossi
islands (RKi) ad opna pau og reka. Farséttarhisin voru pvi ekki & forraedi Landspitala en starfsfélk hans 1ék eigi ad
sidur lykilhlutverk i uppsetningu fyrstu hisanna og kom sidan 4@ margvislega hatt vid ségu i rekstri peirra. Par ma
nefna ad COVID-géngudeildin var i beinu sambandi vid husin, baedi til ad visa pangad og til ad taka gesti til skodunar
sem fundu fyrir vaxandi einkennum. Einnig for starfsfolk gongudeildarinnar oftsinnis i synatdkur i farséttarhus.
Gongudeildin gat einnig visad pangad félki utan af landi sem purfti ekki ad vera 4 sjukrahusi, heldur nalaegt pvi vegna
aukinnar dhaettu 4 ad veikjast alvarlega.

Hér verdur sérstaklega gerd grein fyrir aGkomu Landspitala ad heimilislausum einstaklingum i virkri vimuefnanotkun
sem purftu sérhaefda pjonustu til ad geta dvalid i farséttarhusi og fylgt peim takmérkunum sem fylgja pvi ad vera i
séttkvi eda einangrun. Stofnad var til samstarfs milli RKi, fiknigeddeildar Landspitala og I6greglu um préun pjénustu
sem byggdi 4 skadaminnkandi hugmyndafraedi. | byrjun annarrar bylgju faraldursins kom velferdarpjénusta
Reykjavikurborgar inn i samstarfid a peim timabilum pegar notendur Ur ney6arskylum borgarinnar purftu ad nyta
farsottarhusin. Markmid pjénustunnar i farséttarhusi var ad maeta heildraanum pérfum pessara einstaklinga og
pannig studla ad samfélagslegri skadaminnkun m.t.t. haettu 4 dreifingu smita. Fyrsta farséttarhusid var opnad a Hoétel
Lind pann 1. mars 2020 og fyrsti gestur sem purfti skadaminnkandi pjonustu kom i sottkvi pann 8. april 2020.

Fiknigeddeild Landspitala brast hratt vid og setti upp vakta- og bakvaktakerfi hjukrunarfraedinga og leekna og tryggdi
adgengi ad naudsynlegum adféngum svo haegt vaeri ad maeta skadaminnkandi pérfum gesta sem dvéldu i
farsottarhusi. Auk pess var préad sérstakt verklag m.t.t. skraningar og gagnasofnunar til ad tryggja yfirfeerslu
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kliniskrar abyrgdar og yfirsyn yfir verkefnid i heild i gegnum faraldurinn. préud var kennsla og pjalfun fyrir starfsfolk
RKI { farséttarhusi i skadaminnkandi hugmyndafraedi og veitingu skadaminnkandi inngripa & vettvangi. Samstarf
starfsfélks RKi og starfsfolks fiknigeddeildar préadist hratt og farsaellega i gegnum heimsfaraldurinn. Atti pad ekki
einungis vid um gesti sem purftu skadaminnkandi pjénustu heldur nytti starfsfélk RKi sér oft ad fa radleggingar fra
fagfolki fiknigeddeildar sem var a vakt/bakvakt um mat a astandi og heilsufari annarra gesta i farséttarhusi.

[ byrjun oktéber 2020 kom upp smit i gistiskyli og 12 gestir foru i séttkvi { farséttarhusi. Af
pessum 12 voru niu i virkri vimuefnanotkun, einn var med gedrofssjukdém og tveir glimdu
vid heimilisleysi eingdngu. A pessu timabili var sélarhringsvidvera laekna og
hjukrunarfraedinga i hisinu auk pess sem starfsfélk RKi og Reykjavikurborgar veitti studning.
Allir luku séttkvi i farséttarhisi med gédum arangri.

[ pridju bylgju kom i 1jés ad smit var Gtbreitt medal einstaklinga sem notudu vimuefni og pvi porf & ad starfraekja
farséttarhus einungis atlad peim. begar pridja bylgjan ték ad réna var ekki lengur porf fyrir slikt séridrraedi. Faerdist
ba pjonusta fyrir f6lk sem var ad nota vimuefni aftur yfir i farséttarhusid vid Raudararstig og var veitt par ut
faraldurinn.

[ 4gst 2021 kom upp smit i Konukoti og purftu niu i séttkvi og ein i einangrun og i lok faraldursins kom upp smit
neydarskylum hofudborgarinnar sem starfreekt eru fyrir karlmenn. burftu pvi einstaklingar sem alla jafna nyta pessi
tvo neydarskyli ad koma i farséttarhuds, ymist til ad vera i einangrun eda séttkvi . Eins og adur pegar slik stada kom
upp virkjadist samstarf vio velferdarpjonustu Reykjavikurborgar sem tryggdi naudsynlega vidbdtarmoénnun a
solarhringsvaktir.

Alls fengu um 70 manns formlega pjénustu fra fagfélki fiknigeddeildar Landspitala a faraldurstima. A.m.k. 21 var med
stadfest smit, hinir voru i sottkvi. Langflestir luku séttkvi/einangrun i farséttarhisi med gédum arangri.

23.1 LARDOMUR

Leerdémurinn af pessu verkefni er fyrst og fremst sa ad i 6llum datlunum parf ad taka tillit til parfa mismunandi hdpa
og hugsa fyrir Urreedum sem maeta porfum peirra. Med pessari vidbdtarpjonustu i farséttarhusi var haegt ad afstyra
innlégnum 3 spitala ef litid er til einstaklinga sem glima vid heimilisleysi og nota vimuefni. ba var mikilvaegt fyrir
starfsmenn RKi ad hafa adgang ad fagfdlki til ad radfeera sig vid um mat 4 astandi og heilsufari annarra gesta i
farséttarhusi.

Helga Sif Fridjonsdottir, sérfraedingur i gedhjukrun, leiddi verkefnid af halfu Landspitala allan heimsfaraldurinn. Med
henni storfudu leeknar og hjukrunarfraedingar fra fiknigeddeild og 66rum einingum gedpjénustu Landspitala eftir
atvikum.

24 LYFJAMAL OG LERDOMUR i COVID-19

Arnpriadur Jonsdéttir deildarstjori lyfjapjonustu

A fyrstu dogum faraldursins var sérstakur COVID-lyfjalisti skilgreindur. | framhaldi af pvi var stofnadur vinnuhépur um
COVID-19 lyf ad frumkvaedi lyfjapjonustu Landspitala. | vinnuhépnum voru fulltrdar pverfaglegra kliniskra teyma sem
voru ad veita beina umoénnun tengda COVID-19 til ad tryggja ad reynt veeri ad fa lyf 4 grundvelli bestu faanlegu
gagna. Fyrsti lyfjalisti vegna COVID-19 var byggdur a4 lista lyfja sem voru voktud og auknar birgdir a i
svinaflensufaraldi 2009. Strax potti ljost ad sa listi uppfyllti ekki parfir sem skdpudust i nyjum faraldri. Nyr birgdalisti
lyfja var utbuinn i gé6ri samvinnu lyfjapjénustu, innkaupadeildar, gjorgaeslu- og sveefingalaekna og
smitsjukdémalaekna. Landlaeknir og sottvarnaleeknir komu ad malinu i upphafi en svo ték Landspitali verkefnid yfir i

samvinnu vid fyrrgreinda adila.
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COVID-lyfjavinnuhépur fylgdi eftir lyfjalista og uppfaerdi m.t.t. nyrra lyfja sem talid var ad geetu komid ad gagni i
faraldrinum og eftir pvi sem reynsla jokst. Vinnuhdpurinn samanstéd af lyfjafraedingum/kliniskum lyfjafreedingum i
lyfjapjénustu Landspitala, leeknum, lyfjafraedingi i innkaupadeild Landspitala, fulltrdum fra lyfjanefnd Landspitala og
fulltrdum frd Sjukrahusinu a Akureyri. Hépurinn hittist 4 rfundum (15-30 min.) eftir pérfum til ad reeda nyjungar i
medferd COVID-19, birgdastodu sérteekra COVID-lyfja og annarra lyfja, dzetlada birgdaporf, timalinur lyfjainnkaupa,
rannsoknarnidurstédur, skraningu medferda, milliverkanir lyfjanna, lyfjapjonustu vid kliniskar deildir, bdéluefni o.fl..
Fundirnir sképudu vettvang umraedna og skodanaskipta asamt upplysingagjof um ndstodu birgda og framtidarporf
skv. spam. Ritud var fundargerd eftir hvern fund med upplysingum um birgdastodu oryggislyfja og sértaekra COVID-
lyfja dsamt st6du fyrirhugadra medferdarmoguleika, rannsdknarnidurstédur, medferdarleidbeiningar, yfirlit yfir
milliverkanir, lyfjapjonustu a deildum og st6du faraldurs.

Laerdémur: SU samvinna sem skapadist i pessari vinnu lagdi grunn ad vidtaeku samstarfi um ymis dnnur lyfjatengd
malefni i 6llum bylgjum faraldursins. Leerdémur pessarar pverfaglegu samvinnu var m.a. innsyn i élik hlutverk, abyrgd
og haefni mismunandi fagstétta sem leiddi af sér opna og gegnsaeja ndlgun i drlausn oft a tidum flékinna og bradra
verkefna. [ lyfjapjénustunni er idulega visad til pessa farsaela samstarfs pegar teymi eda vinnuhdépar eru stofnadir,
sem lysandi deemi um drangursrika pverfaglega samvinnu.

24.1 INNKAUP

Lyfjapjonusta og innkaupadeild Landspitala styrdu innkaupum 4 lyfjum i sameiningu. i lok jandar 2020, a8ur en fyrsta
tilfelli COVID-19 greindist hér a landi, var pegar byrjad ad tryggja ad naeg lyf fengjust og su vinna hefur haldid afram
fram a pennan dag, og midast vid framvindu faraldurs og parfir hverju sinni. Lyf voru Utvegud ad mestu eftir
hefdbundnum leidum, sem var i gegnum dreifingaradila og umbodsmenn helstu lyfjafyrirtaekja.

Innkaupadeild samdi, fyrir hond séttvarnarlaeknis, vid dreifingaradila lyfja um aukinn vabirgdalager af naudsynlegum
lyfjum i landinu til eins ars. Einnig var samid vid innflytjanda innrennslisvokva ad auka lager i landinu. Lyfjafraedingur i
innkaupadeild var tengilidur vid ad Utvega 6ll vidbotarlyf og pau voru sidan pontud af apotekinu eins og venjulega.
Oll almenn lyf voru péntud af apdtekinu. Unnid var ad pessu i stédugum samskiptum vid yfirmann lyfjamala, klinisk
teymi og vinnuhép um lyf vegna COVID-19. Tegundir lyfja sem purfti voru margar. Auk COVID-medferda purfti
nokkrum sinnum ad auka vid lyf til nota i svaefingu og slaevingu, innrennslisvokva, verkjalyf og syklalyf.

Vardandi lyf utan sampykktra dbendinga fyrir COVID-medferd pa fengust HIV lyf og Tamiflu. Ahugi var & pvi innan
spitalans ad fa remdesivir en frambod lyfsins pornadi fljott upp nema til notkunar i kliniskum rannséknum.
Framleidandi lyfsins, Gilead, akvad ad loka samudarnotkun (Compassionate Use Program) sinni til ad forgangsrada
kliniskri rannséknarvinnu. betta var sidar endurstillt i Expanded Access Program (EAP) sem Landspitali tok patt i og
lyfid var afhent spitalanum pegar fyrsta bylgjan hafdi hjadnad. Einnig fékk Landspitali ad gjof fra japonskum
stjornvoldum lyfid favipiravir, japanskt infldensulyf, sem haféi synt lofandi nidurstédur i fyrstu rannsdéknum sem
gerdar voru i Kina. Lyfid vard fyrst adgengilegt til notkunar 4 islandi pegar fyrsta bylgjan hafdi hjadnad. bad var
talsvert notad i pridju bylgju og u.p.b. 170 sjuklingar fengu lyfid sidla ars 2020.

f" Eftir fyrstu COVID-bylgju gafst islandi kostur 4 ad vera med i innkaupahépi 4 vegum
( \4 . a¥ Evrépusambandsins, HERA (European Health Emergency Preparedness and Response

Authority). Adild islands ad pessum innkaupahdpi skipti skdpum um adgengi ad COVID-
lyfjum. Lyfjafraedingur 4 innkaupadeild Landspitala, lyfjafreedingur
heilbrigdisraduneytisins dsamt smitsjukdomalaeknum Landspitala téku patt i pessum
innkaupahdpi og i gegnum pennan hoép var haegt ad Utvega lyfin remdesivir (eftir compassionate use),
casirivimab/imdevimab, sotrovimab, tixagevimab/cilgavimab og nirmatrelvir/ritonavir.

Stodugt eftirlit var haft med pvi hvada birgdir af lyfjum vaeru i bodi og markviss samskipti innan Landspitala og vid
dreifingaradila, umbodsadila og adra birgja um mogulegar tafir 8 mottoku birgdanna. Lyfjastofnun, dreifingaradilar
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og solu- og markadsfyrirteeki lyfja, lyfjaframleidslufyrirtaeki og adrir einkaadilar téku héndum saman vid ad gera
spitalanum kleift ad na peim lyfjum sem purfti. A endanum, pratt fyrir lokun landamaera og stédvun flugumferdar,
fengust naegar birgdir af lyfjum fyrir sjuklinga & islandi.

Laerdémur:

e Vabirgdalyfjalisti séttvarnarlaeknis er illa skilgreindur eins og hann er skv. reglugerd, hann er of gamall midad
vid natimanotkun lyfja

e Lyfjabirgdir eru i eigu lyfjabirgja og eru of knappar midad vid notkun lyfja i landinu pegar neydarastand
skapast

e Lyfjabirgdir 48 Landspitala eru of litlar vegna pldssleysis

e Birgdir af sprautum, nalum og innrennslissettum i landinu voru ekki nzegjanlegar til ad endast allan
faraldurinn

e bverfagleg samvinna laekna og lyfjafraedinga i mismunandi starfseinungum Landspitala skipti sképum og
meaetti nyta COVID-lyfjahdpinn sem géda fyrirmynd um samstarf dlikra fagstétta og eininga

24.2 LYFJABIRGDIR A LANDSPITALA

Sjukrahusapdtek heldur lyfjabirgdir @ Landspitala, kaupir inn lyf af heildsélum og dreifir lyfjum & deildir auk pess ad
veita radgjof um lyfin. Lyfjafraedingar i sjukrahusapdteki héldu utan um birgdir skv. COVID-lyfjalista og yfirféru
birgdastodu lyfja 4 deildum Landspitala, i apoteki og hja heildsélum eftir st6du faraldurs, stundum daglega. bessi listi
innihélt um 130 vorunumer pegar fyrsti listinn var tilbdinn en ték svo breytingum eftir pvi sem leid a faraldurinn og
reynsla og pekking jokst. Listinn var préadur i péttri samvinnu lyfjafreedinga, gjorgaeslu- og sveefingalaekna og
smitsjukddmalaekna auk hjukrunarfraedinga. | fjérdu bylgju faraldursins hafdi vérunimerum i listanum faekkad um
helming og var midad vid ad hafa birgdir i landi fyrir allt ad 26 sjuklinga a gjorgaeslu i 10 daga hver.

[ fyrstu og annarri bylgju faraldursins var lyfjapjénustu skipt i tvo hdpa og tviskiptum voktum komid 4 til ad
fyrirbyggja ad allt starfsfdlk gaeti sykst i einu eda lent i sttkvi 4 sama tima. betta var umtalsverd breyting fyrir
starfsfélk lyfjapjonustu sem starfar venjulega i dagvinnu. Leitast var vid ad hafa starfsfdlk sem gegndi sambeerilegum
hlutverkum 3 sitthvorri vaktinni til pess ad avallt veeri pekking til stadar til ad sinna naudsynlegum verkefnum ef
onnur vaktin myndi forfallast vegna veikinda eda sottkviar.

Leerddmur: Starfsfolk nytti sér Workplace og télvupdst i meira maeli en venjulega til ad fylgjast med breyttum reglum
og tilkynningum. Mikill sveigjanleiki i starfseminni nytist til framtidar og mikilvaegi pjonustunnar kom enn betur i ljos
bvi allar deildir purfa lyf, pjénustu og radgjof tengt lyfjum.

Pjénusta vid gjorgaesludeildir var aukin baedi i Fossvogi og vid Hringbraut. Lyfjataeknar voru med fulla vidveru 4
gjorgaeslum, baedi a virkum dégum og um helgar. Lyf voru skdmmtud fyrir sjuklinga pannig ad hjukrunarfraedingar
burftu ekki ad fara ut fyrir einangrunarrymin.

Leerdomur: Birgdastyring lyfja 4 lyfjaherbergjum var aukin i fulla pjéonustu sem hefur vidhaldist sidan. Undirbudningur
var hafinn ad pvi ad lyfjataeknar taekju ad sér ad draga upp lyf i sprautur og leysa upp lyf s.s. syklalyf. Lyfjataeknar &
gjorgaesludeildum voru pjalfadir med petta i huga en pad kom po ekki til framkvaemda. bessi pjalfun og
undirbuningur hefur hins vegar nyst 4 bradamottoku par sem lyfjataeknar hafa aukid pjonustu a lyfjaherbergjum
verulega.

24.3 LYFJABLONDUN

Lyfjablondun er eining innan sjukrahdsapéteks Landspitala. bar vinnur samhentur hépur folks sem eru sérfraedingar i
smitgatarvinnubrégdum og gegna lykilhlutverki einkum vid blondun krabbameinslyfja, liftaeknilyfja, naeringar sem er
gefin i a0 s.s. 4 vokudeild o.fl. Vid undirbuning komu fyrstu COVID-béluefnanna til landsins var leitad i pekkingu og
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reynslu starfsfolks lyfjablondunar & smitgatarvinnubrégdum. bpar sem béluefnin voru préud og komu & markad med
hradi purfti ad blanda pau 4 stadnum fyrir bélusetningu, sem er frabrugdid hefdbundinni bélusetningu a slandi.
Lyfjablondun utbjé og yfirfor framleidslusedla og vinnuleidbeiningar vegna blondunar 8 COVID-bdluefnum.

Lyfjablondun sd um ad blanda og draga upp bdluefni fyrir bélusetningar 4 Landspitala,
einkum fyrir starfsfolk en einnig fyrir sjuklinga i forgangshépum. Lyfjablondun studdi vid
ymsar deildir, ma par nefna gjorgaesludeildir, med pvi ad blanda ymis lyfjadreypi til ad
minnka alag a hjukrunarfraeedinga og sd um bléndun COVID-veirulyfja fyrir COVID-

£ gongudeild og legudeildir med COVID-veika einstaklinga. Ein af afleidingum COVID-19 var
heimsskortur & |mmunoglobul|num sem eru framleidd ur plasma. Hluti af pvi immunéglobulini sem haegt var ad
utvega til landsins kom i 6hentugum umbudum sem takmarkadi notkunarmoguleika pess a deildum Landspitala.
Lyfjablondun sa um ad sameina immundglébulin glos i handhaegar umbudir i réttu rammali til ad einfalda deildum ad
nyta allt pad immundglébllin sem haegt var ad Utvega.

Laerdémur: Mikil fagpekking er 4 smitgatarvinnubrégdum sem haegt er ad midla ut fyrir eininguna. bjonusta
lyfjablondunar er sérhaefd og getur 1étt a kliniskum deildum med pvi ad blanda pau lyf sem eru stodug og st6dlud i
lyfjagjof. Teekjabunadur og betri adstada geeti aukid afkost lyfjablondunar og nyst kliniskum deildum i meira meeli.

24.4 KLINISKIR LYFJAFREDINGAR

Kliniskir lyfjafreedingar Utbjuggu fraedsluefni, leidbeiningar og veittu radgjof um COVID-lyf og adrar lyfjamedferdir
sem var beitt i medhondlun COVID-veikra. beir studdu vid flaedi sjuklinga, einkum a helstu deildum sem sinntu
COVID-veikum og storfudu i ymsum pverfaglegum teymum sem komu ad lyfjum tengt COVID-19.

Helstu verkefni:

e Samantekt/leibeiningar um milliverkanir vid famivirapir

e Samantekt/leidbeiningar um paxlovid milliverkanir, gaedaskjal

e Samantekt um milliverkanir og leidbeiningar um annad sem ber ad hafa i huga fyrir sotruvimab, molnupiravir,
paxlovid og fluvoxamine

e Stofnad var teymi COVID-19 kliniskra lyfjafreedinga i samstarfi vid COVID-gongudeildina i Birkiborg. Visad var i
simanumer teymis fyrir fyrirspurnir vardandi lyf og kliniskar radleggingar i tengslum vid sjuklinga med COVID-
19

e Fradsluefni Utbuid um notkun & parasetamdli og bolgueydandi gigtarlyfjum (NSAID) vid verkjum tengdum
COoVID-19

e Fraedsluefni utbuid um notkun a blédprystingsleekkandi lyfjum af gerd ACE-hemla eda ARB

e Samantekt gerd fyrir leekna um QT lengingar vegna Plaquenil

e Kliniskir lyfjafreedingar stydja vid fleedi sjuklinga 48 A6, A7, B7 og bradamottoku

e Aukinn studningur kliniskra lyfjafreedinga vid gjorgeesludeildir i tengslum vid aukna pjonustu lyfjataekna 3
deildunum

e Sotrovimab leidbeiningar um bléndun og gjof - gaedaskjal

e Casirivimab/imdevimab leidbeiningar um bléndun og gjof - geedaskjal

e BI6ndun og inngjof remdesivir - gaedaskjal

e COVID-vefsvaedi yfirfarid ad beidni farsdttanefndar

o Verkferlar Gtbuanir i CIS fyrir gjorgaesludeildir fyrir COVID-med&ferdir

e Avisunarpakki fyrir COVID-19 utbuinn i CIS fyrir gjorgaesludeildir

o Oryggislyfjalisti var gerdur i samvinnu vid lyfjafreedinga i grunnstarfsemi lyfjapjénustunnar, kliniskar sérgreinar
og innkaupadeild. Magn lyfja daetlad ut frd notkun og skommtum lyfja midad vid fjolda sjuklinga skv. spalikani
hverju sinni. Listi yfirfarinn reglulega i gegnum COVID-bylgjurnar midad vid magn, val lyfja og st6du lyfjaflokka
i mogulegum skorti
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o Lyfjamedferdir sjuklinga @ gjorgaeslum yfirfarnar i fyrstu og annarri bylgju COVID-19 til ad endurskoda
oryggislyfjalistann og meta porf 4 nyjum medferdum eda breytingu &4 medferd

o Yfirferd a lyfjum COVID-sjuklinga sem fluttust fra gjorgeeslu yfir 4 legudeildir A6 og A7 i upphafi faraldurs

e Gadaskjal unnid i pverfaglegum hdpi um COVID-medferd barna; Rannsdknir og medferd barns med brada og
alvarlega 6ndunarfaerasykingu

e patttaka i pverfaglegum hépi vegna gjof 4 COVID-bdluefni hja dnaemisbaeldum einstaklingum

o Kliniskir lyfjafreedingar/Midst6d lyfjaupplysinga tok & maéti fjélda fyrirspurna um lyfjamedferdir vid COVID-19
og greiningu a lyfjatengdum malum einstaklinga med COVID-19

24.5 VINNUHOPUR UM BOLUSETNINGU STARFSMANNA LANDSPITALA

Lyfjapjénusta tok fra fyrsta degi virkan patt i undirbiningi og sidar framkvaemd COVID-bélusetninga starfsmanna
Landspitala. Finna purfti hentugt hisnaedi fyrir bélusetningar par sem haegt veeri ad halda tveggja metra fjarlaegd,

2 vira samkomutakmarkanir og anna peim fjolda sem purfti ad fa bélusetningu og bida i 15
minutur eftir bélusetningu ef ofnaeemisvidbrogd keemu upp. Akvedid var ad nyta adstodu i
Skaftahlié 24 par sem pad hafdi ekki truflandi ahrif a kliniska starfsemi og flest
skrifstofufélk, sem venjulega hefur adsetur i Skaftahlid, vann heiman fra sér. Flutningur a
bdluefni til Landspitala var sérstakur par sem bdluefnid var geymt i -80°C i heildsolu og
purfti l6greglufylgd a fyrstu sendingum béluefnis. Manna purfti bdlusetningar med
hjukrunarfraedingum, blondun bdluefnis var i hondum sjukrahidsapéteks og laeknir og hjukrunarfraedingar purftu ad
vera til taks a sveedinu ef vidbrogd keemu fram. Allar bélusetningar voru skradar i bélusetningargrunn.

Laerdémur: Mjog géd pverfagleg samvinna margra innan og utan Landspitala sem allir hlutadeigandi bua ad.
Ometanleg reynsla og pekking sem mun nytast ef bregdast parf fljétt vid aftur i 56rum faréldrum eda améta
adstedum.

24.5.1 Oflun béluefnis

Lyfjafraedingur a innkaupadeild var fulltrdi Landspitala i tveimur vinnuhdpum a vegum heilbrigdisraduneytisins
vardandi boéluefni gegn COVID-19; vinnuhdpi sem vann ad undirbuningi og framkvaemd ad kaupum a béluefnum
(dgust 2020) og vinnuhépi um framkvaemd bélusetninga gegn COVID-19 (ndv. 2020).

Hlutverk vidkomandi var m.a. ad midla upplysingum til Landspitala, gera leidbeiningar fyrir heilbrigdisstarfsfolk um
bléndun béluefnanna sem voru birtar a vef sottvarnarlaeknis og gera framleidslusedla béluefnanna i samvinnu vid
bléndunareiningu apdteks. Innkaupadeild Landspitala annadist einnig innkaup a landsvisu a sprautum og nalum til ad
gefa bdluefnin.

Laerdémur: Alpjédlegt samstarf og samstarf vid heilbrigdisraduneytid og Lyfjastofnun var mikilvaegt til pess ad Utvega
boluefni hratt og vel. Mikilvaegt er ad vidhalda reynslu og pekkingu a lyfjainnkaupum hja alpjédlegum fyrirtaekjum og
islenskum heildsélufyrirtaekjum.

25 HLUTVERK ADFANGA OG UMHVERFIS (AFU) A FARALDURSTIMUM

Birna Helgadottir fyrrv. forsté6dumadur

25.1 REKSTRARORYGGI, SAMHAFING OG UPPLYSINGASTREYMI HIA ADFONGUM OG UMHVERFI

Hlutverk adfanga og umhverfis (AFU) er ad veita pjonustu sem tryggir ad hisnaedi, adstada og adfong stydji vel vid
alla starfsemi a Landspitala. Talsvert reyndi & hugvit og snorp vidbrogd starfsfolks AFU & faraldurstimanum enda voru
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gerdar nanast daglegar breytingar a pjonustunni i takt vid préun, gildandi reglur og akvardanir farséttanefndar og
vidbragdsstjornar.

[ upphafi faraldursins 16gdu stjérnendur AFU mikla dhersla & ad skipuleggja og gera aaetlanir um hvernig tryggja skyldi
rekstrardryggi og fyrirbyggja pjonusturof hja AFU ef ménnunarvandi keemi upp vegna smita i starfsmannahépnum.
Gerdar voru ymsar radstafanir til ad fyrirbyggja hépsmit og tryggja monnun ef mikil veikindi keemu upp medal
starfsfélks. bessar radstafanir attu stéran patt i pvi hve vel tokst til vid ad tryggja monnun og rekstraroryggi hja 6llum
deildum adfanga og umhverfis allan COVID-timann:

e Vaktafyrirkomulag var skipulagt upp a nytt til ad minnka moguleika 8 hdpsmiti i starfsmannahdpnum. Tveir
eda fleiri adskildir vaktahdpar skiptust a pannig ad félk hittist ekki milli hépa

e bar sem ekki var haegt ad skipta folki i adskilda hdpa voru kaffitimar adskildir og vinnurymum skipt upp til ad
minnka samskipti og tryggja fjarlaegdir milli folks

e bau sem gatu voru bedin um ad vera i fjarvinnu eins og haegt var

e Flestar deildir AFU rédu inn timavinnufélk i bakvardasveit

e A fyrstu dogum faraldursins Utbjé hver deild hja AFU neydaraaetlun vegna pjénustu deildarinnar. betta var
gert i peim tilgangi ad ljost veeri hvernig bregdast eetti vid til halda uppi pjonustustigi ef mikill ménnunarvandi
kami upp innan deildarinnar vegna veikinda

Strax a fyrsta degi eftir ad COVID-reglur téku gildi & Landspitala pann 16. mars 2020 voru haldnir daglegir st6dufundir
a Teams medal stjornenda a kjarna adfanga og umhverfis (AFU). Slikir fundir h6fdu ekki verid haldnir daglega adur a
kjarnanum en reyndust svo vel ad peir héldu afram allan faraldurstimann og hafa gert pad afram eftir ad faraldrinum
lauk.

Daglegu stédufundirnir voru i raun lykillinn ad peirri gddu samhafingu milli eininga AFU sem rikti allan
faraldurstimann og naudsynlegu upplysingastreymi til og fra stjérnendum AFU. Oft komu fram gédar hugmyndir 8
stodufundunum og umbdtatillégur sem forstodumadur kom a framfaeri vid farséttanefnd og vidbragdsstjérn par sem
pbzer voru oft mikilveegt innlegg i baett vidbragd og verklag a spitalanum i heild.

25.2 INNKAUP OG BIRGDASTYRING | LYKILHLUTVERKI

Pad var askorun i COVID-faraldrinum, einkum fyrstu manudina, ad tryggja naegar birgdir af hlifdarbunadi og
rannsoknarvorum tengdum COVID-19. Innkaupadeild vann i raun magnada vinnu vid ad utvega slikar vérur p6 ad
mikill skortur veeri a peim i heiminum.

pad var einnig askorun ad tryggja 6ruggt birgdahald og dreifingu @ vorum sem voru i margfalt meira
magni en undir venjulegum kringumstadum. Vorupjénustu tdkst & orskdmmum tima ad umbreyta
ferlum sinum hvad petta vardar og dreifa naudsynlegum bunadi og vorum til heilbrigdisstofnana og
skdla um landid allt. Undir vorupjénustu heyra baedi voruhus og pvottahus a Tunguhalsi.

Lykillinn ad pvi hve vel tokst til er einkum gott samstarf. A fyrstu manudum faraldursins téku
stjérnendur i innkaupadeild og vérupjénustu Landspitala hondum saman vid ad prda og teikna upp nytt verklag og
ferla tengdum innkaupum og dreifingu a hlifdarbunadi og rannséknarvorum vegna COVID-19. betta var einnig unnid i
nanu samstarfi vid Embaetti landlaeknis sem hélt sinn eigin sdttvarnalager.

Fljotlega for ba6 svo ad vorupjénustu Landspitala var falid ad sja um birgdahald og dreifingu 4 landsvisu &

- hlifdarbunadi og 68rum vorum tengdum COVID-19 til heilbrigdisstofnana og skéla. Vegna
umfangs birgdahaldsins og dreifingar 4 pessum tima margfaldadist umfang og starfsemi
voruhuss Landspitala medan a faraldrinum stéd. bar sem véruhus Landspitala var allt of litid
var brugdid 4 pad rad ad leigja rymi & voruhoteli Eimskips fyrir hatt i pusund bretti af COVID-
vérum.
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Undir vérupjénustu heyrir einnig pvottahus Landspitala. Vegna stéraukinnar notkunar a fatnadi og lini var lagerrymi
par allt of |itid. Lagerinn par var staekkadur med pvi ad kaupa nokkra gdma sem tengdir voru vid lagerrymid. Til ad
bregdast vid auknu magni af pvotti var gripid til ymissa adgerda til ad flyta framleidsluferlinu og par med storauka
framleidslugetuna.

Stjérnendur og starfsfélk hja innkaupadeild og voruhusi Landspitala vann afar umfangsmikla og mikilvaega vinnu vid
birgdastjérnun a 6llum peim vérum og bunadi sem naudsynlega purfti ad vera til stadar vegna COVID. Komid var upp
neydarlagerum med COVID-vérum 3 flestum starfsstodvum spitalans sem haegt var ad gripa til pegar COVID-smit
komu évaent upp. Afgreidslutimi vaktsima i voruhusi og pvottahusi var lengdur i kl. 8-23. Til ad tryggja enn frekar
Oruggt birgdahald a kliniskum deildum var dkvedid ad efla og staekka pjonustuteymid sem fér inn a deildir og sa par
um pantanir og afyllingar a vorum og lini i birgdaherbergjum deilda. Su pjonusta hefur raunar haldid afram eftir ad
faraldrinum lauk og er enn ad aukast og eflast.

Til ad fylgjast vel med birgdum og innkaupapérf smidudu stjérnendur i voruhusi Landspitala spalikan um birgdastédu
spitalans fyrir helstu flokka hlifdar- og rannséknarbunadar tengdum COVID-19. Utreikningar i spalikani midudu ad
mestu vid spa um fleedi COVID-sjuklinga & Landspitala en hidn byggdi 4 spa um greind smit fra covid.hi.is.

A vidsjarverdum timabilum i faraldrinum, einkum haustid 2020, var vikulega sendur pdstur um birgdastddu til
farséttanefndar, framkvaeemdastjérnar og forstodumanna. betta var gert til ad tryggja gott upplysingafleedi um
birgdahald og sameiginlegan skilning 4 st6du mala.

Hér er deemi um vikulegan tolvupdst um birgdastodu 20. oktdber 2020:

Birna Helgadottir
® To Farséttanefnd; Framkvamdastjérn og forstGdumenn

Szl og blessud,

Hér eru tolur fra pvi i gaer, 20. oktdber, um birgdastédu spitalans 4 helstu flokkum hlifdar- og rannsdknarbinadar tengdum
COVID-15.

Fyrir hvern voruflokk er reiknad Gt hve lengi ndverandi birgdir Landspitala duga og eru nidurstddurnar settar fram 4 granu,
gulu eda raudu eftir stodu birgda. Utreikningar mifia ad mestu vi spa um flaadi COVID-sjiklinga & Landspitala, en hin byggir 4
spa um greind smit fra covid.hi.is.

Spain naer fra 19. til 24. oktdber.

Fyrir hvern voruflokk er notadur eftirfarandi litakédi:
Grant ef til eru meira en eins manadar birgdir, gult ef til eru 10 ti

birgdir og rautt ef til eru minna en 10 daga birgdir.

X>30 dagar
10<X<30 dagar

Birgdastada Landspitala 20. oktéber 2020:
Viruflokk
Skurdstofumaskar/hlifdarmaskar
Andlitshlifar

Hlifdargleraugu

Sloppar

Veirumaskar med ventli
Veirumaskar an ventils

Hanskar Néag til hja birgja, stodug velta i gegnum véruhus
Hifur

Synatékusett (sjiklinga)
Synatdkusett (skimun)
Hvarfefni - PCR
Hvarefni - einangrun
Gjorgaesluvorur
Strefnisvérur
Sotthreinsivérur

Ahugavert er ad skoda télur um notkun & vérum og lini 4 COVID-timanum. Medal annars vard mikil aukning & notkun
starfsmannafatnadar og 6dru lini & spitalanum (sja myndir hér fyrir nedan). Starfsmenn 4 sumum deildum tdok ad
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nota starfsmannafatnad sem ekki h6fdu gert pad adur, félk skipti oftar um fatnad og lin o.fl. Margt bendir til pess ad
pessi aukna notkun hafi ekki gengid til baka eftir COVID.

Starfsmannafatnadur [kg] Annad lin [stk]

— (1

Py

. —/ 2021

Otrl Qer2 Qw3 Ofrd Qtrl  Qtr2  Qtr3  Qtrd

Aldrei kom upp alvarlegur skortur 8 COVID-v6rum & spitalanum medan a faraldrinum stéd p6 ad i nokkrum tilfellum
pyrfti ad nota stadkvaemdarvorur. Segja ma ad fagleg og gdd vinna hja innkaupadeild og voruhusi hafi tryggt 6ruggt
birgdahald allan COVID-timann, ekki bara 4 Landspitala heldur a heilbrigdisstofnunum um allt land.

P6 vel hafi gengid med innkaup og birgdastjornun i heimsfaraldrinum verdur pé ad draga mikilvaegan leerdém af
peim alvarlega voruskorti sem hefdi getad ordid 4 Landspitala @ pessum tima. Laeerdémurinn er einkum félginn i peirri
stadreynd ad spitalinn gat ekki treyst pvi ad birgjar aettu til pann Oryggislager af vorum sem peim bar ad eiga
samkvaemt samningum. betta leidarstef hja nanast 6llum birgjum spitalans hefdi getad skapad haettudstand i
starfsemi spitalans ef ekki hefdu komid til skjét og g66 neydarvidbrogd hja stjérnendum i innkaupadeild og
vOrupjonustu spitalans. Voruhus Landspitala ad Tunguhalsi 2 ramar adeins 50 vorubretti og pvi er ekki mogulegt ad
geyma oryggislagera par. Eftir faraldurinn var unnin valkostagreining & pvi hvernig bregdast zetti vid pessu. Akvedid
var ad storauka lagerrymi Landspitala med pvi ad taka a leigu naerliggjandi voruhus. Med pessu moéti er nu tryggt ad
Landspitali geti hyst 6ryggislagera a mikilveegum vérum auk pess ad hysa séttvarnarlager landlaeknis. Pessi mikilvaega
breyting er lidur i pvi ad tryggja afhendingaroryggi 4 vérum i daglegri starfsemi 4 spitalanum og ekki sist pegar naesti
faraldur skellur a.

25.3 HUSNADI OG TAKNIKERFI [ STODUGRI ADLOGUN OG bROUN

Fasteignapjonusta Landspitala gegndi lykilhlutverki i pvi ad tryggja 6ryggi husnaedis spitalans a faraldurstimanum.
pad var ekki alltaf einfalt ad finna leidir til ad tryggja 6ryggi og uppfylla krofur sykingavarna i husnaedi spitalans sem
er vida komid til ara sinna. Vidhald husnadis Landspitala hefur pvi midur oft purft ad lita i laegra haldi vid
forgangsrodun fjarveitinga til spitalans, po ad talsvert hafi dunnist i ad efla vidhald a sidustu arum. Med Utsjonarsemi
og hugyviti stjérnenda og starfsfolks i fasteignapjénustu tokst a faraldurstimanum ad finna margvislegar leidir til ad
baeta adstoduna og adlaga husnaedid i takt vid krofur um sottvarnir og sibreytilegar parfir starfseminnar. Af moérgu er
ad taka pegar dregin eru fram deemi um hdsnaedisbreytingar sem gerdar voru vegna faraldursins.

Loftraesingu i husnzedi Landspitala var vida abdtavant, medal annars 4 Landakoti en par var engin
loftraesing i upphafi faraldursins. Pegar upp kom vidtaekt COVID-smit a Landakoti var brugdid a
bad rad ad kaupa 22 faeranlega HEPA filtera sem komid var fyrir i rymum par sem porfin var mest.
bessir filterar voru sidar einnig fluttir i Fossvog og a Grensas til ad baeta stadbundin loftgaedi.
Filterarnir voru tiltélulega 6dyrir og reyndust vel. Stuttu sidar var radist i talsvert miklar

endurbaetur 4 hisnadi Landakots i almum KO, K1 og K2. bar var medal annars komid upp loftraesingu dsamt
endurbotum a pessum deildum sem var framfaraskref fyrir starfsemina @ Landakoti. Enn a p6 eftir ad koma upp
loftraesingu i L-dlmu & Landakoti og brynt ad pad verdi gert sem fyrst til ad baeta adbunad vegna naesta faraldurs.
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Einangrunarstofur voru of faar og sumar peirra porfnudust lagfeeringar. beer voru kortlagdar voru yfirfarnar af
teeknimonnum med tilliti til loftraesingar og lagfaerdar par sem porf var 4. Medal annars var farid i talsverdar adgerdir
a gjorgaeslunni i Fossvogi til ad auka og baeta einangrunaradstodu par. Adstada var beett i
stéru stofunni par auk pess sem loftraesing var endurbzett i einbylum & ganginum med pvi
ad setja upp nyja loftraesingu sem tengd var upp Ur paki & E-almu. Arid 2021 ték
fasteignapjonusta patt i verkefni a vegum framkvaemdastjérnar, ,parfagreining 4 fjolda
einbyla og salerna fyrir sjiklinga i ndverandi hisnzedi Landspitala®“. bar var gerd itarleg
uttekt @ ndverandi stodu einbyla med salerni a spitalanum, porf fyrir einangrunarrymi
metin og sett fram daetlun um fjélgun einbyla med salerni. Skyrsla med nidurstédum og tillégum um fjélgun slikra
einbyla liggur fyrir og hafa nokkrar peirra komid til framkvaemda.

COVID-husnaedi purfti vida ad Utbua. Farid var i framkvaemdir 4 nokkrum st6dum par sem ztlunin var ad nota
husnaedi til sérteekrar medferdar COVID-sjuklinga. Fasteignapjénustan setti medal annars upp tvo gama vid
sjukrabilageymsluna i Fossvogi sem fyrir sjuklinga sem komu a bradamaéttokuna med grun um COVID-smit. Sett var
upp loftraesing i gdmana og peir innréttadir. Einnig var farid i framkvaemdir vié hisnaedid i Birkiborg par sem komid
var upp adstodu & 6rskdommum tima fyrir gongudeild COVID. ba voru framkveemdir 4 deild A7 i Fossvogi til ad haegt
veeri ad breyta innri hluta deildarinnar i einangrunardeild fyrir COVID-sjuklinga.

Slussur voru margsinnis settar upp af smidum pegar loka purfti deildum vegna vidtaeks COVID-smits. bad gekk vel
enda smidir par ad verki sem hofdu géda reynslu af sliku fra fyrri tid. Hins vegar tok dagdédan tima ad setja sldssurnar
upp i hvert sinn og stundum vard ad gera pad a fridegi pegar verslanir voru lokadar sem olli téfum i einhverjum
tilvikum. Einnig voru vangaveltur um pad hvort slissurnar veeru naegilega péttar og 6ruggar.

Synatokugdmur vegna COVID-19 var settur upp 4 bilastaedinu vid Birkiborg og hann merktur vel. bad var talsverd
askorun ad stjérna umferd ad gadmnum pegar alag var mikid. Stjérnendur I6daumsjénar unnu prekvirki, einkum yfir
koldustu vetrarmanudina, vid ad skipuleggja og stjorna umferdinni pannig ad allt gengi vel.

25.3.1 Teeki og vidhald peirra

Farid var yfir ymis minni taekjamal a deildum i samstarfi vid sykingavarnardeild i pvi skyni ad minnka sykingarhaettu.
Skipt var oftar um siur, handlaugar lagadar og/eda endurnyjadar, blondunartaekjum skipt Ut o.fl. Teeknimenn
fjarlaegdu allar klakavélar af deildum og vatnsvélum var skipt at til ad tryggja krofur um sykingavarnir.

25.3.2 Adgangsstyring

Adgangsstyring gegndi mikilvaegu hlutverki i vidbragdinu vid COVID pvi med henni var haegt ad styra betur umgengni
um hdsnaedid. Samhlida uppsetningu adgangsstyringar & hurdum voru prystihnappar fjarlaegdir og sett upp sjalfvirk
Aukin adgangsstjring d Landspiala 2013-2023 rafdrifin opnun sem var mikilvaeg til ad faekka snertingum. Nu eru yfir 1000
hurdir & spitalanum med adgangsstyringu og sjalfvirka opnun (sja mynd). Einnig
_ voru settir upp snjalldyrasimar vida. begar slikum sima er hringt er haegt ad sja
= ol Il ol mynd og opna dyr Ur farsima. betta sparadi starfsfolki vida sporin par sem hus
e : og deildir voru meira og minna lokadar medan & faraldrinum stdd.

25.3.3 Mikilvaegur leerddmur og vidbunadur vegna naesta faraldurs:

e Enn a eftir ad koma upp loftraesingu i L-dlmu & Landakoti og brynt ad pad verdi gert sem fyrst til ad baeta
vidbunad vegna naesta faraldurs

e Tryggja parf ad enn skyrara og tidara eftirlit sé med loftraesingu i einangrunarstofum a spitalanum og
uppfeera stoduna med skraningu midlaegt svo ad nyjustu upplysingar séu par avallt adgengilegar fyrir pau
sem malid vardar
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e bad er dyrt til lengdar ad leigja gama. begar porf er & gdmi er mikilvaegt ad meta raunhaft hve langan
tima sé liklegt ad nota purfi gaminn. Reynslan i COVID-faraldrinum synir ad oft er mun hagkvaemara ad
kaupa gam frekar en ad leigja

e Bgzeta parf einangrunaradstodu vida, einkum i Fossvogi par sem mesta alagid er a faraldurstimum.
Mikilveegt er ad gera adsteedur pannig ad audvelt sé ad breyta deildum pegar faraldur skellur a

e Halda afram ad innleida adgangsstyringu, snertilausa hurdarofa og snjalldyrasima. Draga ma akvedna
leerdéma fra faraldrinum og pegar hefur verid brugdist vid ymsum peirra. Med8al annars voru settir upp
graenir brotarofar & neydarhurdir. Einnig er unnid ad pvi ad faera stjérnun vidbragds vid atvikum til
vaktmidstddvar sem er opin allan sélarhringinn

e Fasteignapjonustan hefur skodad tilbunar og faeranlegar slussur sem fljétlegt er ad setja upp pegar loka
parf deildum vegna smits. Pessar slUssur eru péttar vid golf og loft og auk pess paegilegri i notkun en paer
sem settar voru upp @ COVID-timanum. Hugmyndin er ad kaupa slikar sldssur pannig ad peer séu til reidu
begar a parf ad halda og haegt ad setja paer upp hratt og 6rugglega

e Mannlegi patturinn er mikilvaegur & faraldurstimum. [ fyrstu COVID-bylgjunni kom upp talsvert af smitum
medal idnadarmanna, sum alvarleg. Mikilvaegt er ad tryggja i naesta faraldri ad idnadarmenn séu strax
mjog vel upplystir um faraldurinn, paer reglur um hlifdarbinad sem peir eigi ad fylgja og ad stjéornendur
fylgi peim fast eftir. Mikid vinnudlag var 4 idnadarmonnum i faraldrinum pvi ekki reyndist mogulegt ad fa
inn aukafdlk pegar veikindi komu upp. Leita parf leida til ad minnka likur & ad slikt komi upp i naesta
faraldri

25.4 RASTINGAPJONUSTA i SIKVIKU UMHVERFI

Framkvamd raestinga a sjukrahisum er einn af hornsteinum soéttvarna. Raestingapjonustan var pvi i mikilvaegu
hlutverki i faraldrinum og stdd sig med miklum séma. Ekki einungis purfti ad adlaga framkvaemdina sibreytilegum
krofum og adstaedum heldur purfti starfsfélk einnig ad vinna i alveg nyjum adstaedum sem sumir myndu ekki treysta
sér i, t.d. ad vinna heilu dagana vi6 raestingar i hlifdarbdningi inni 8 lokudum COVID-deildum.

Breyttar reglur og parfir vegna COVID-19 hofdu mikil ahrif 8 framkvaemd raestinga. Stjérnendur raestingapjénustu
unnu pétt med sykingavérnum og verktékum vid ad adlaga paer breyttum krofum vegna COVID. Raestingarnar
onnudust sem fyrr verktakarm, samkvaemt samningi, en pess ma geta ad greida purfti umfram samning vegna
aukinnar ahaettu fyrir starfsfélk.

Stjérnendur i raestingapjénustu héldu daglega stodufundi med stjornendum verktaka til ad tryggja gott
upplysingaflaedi og til ad leysa pau mal sem upp komu. Stédufundirnir gegndu lykilhlutverki i pvi hve vel gekk ad
adlaga raestinguna pvi kvika umhverfi sem rikti 3 pessum tima. Taka purfti upp breytt verklag mjog vida og bregdast
mjog hratt vid breyttum adsteedum 34 deildum:

e Alokudum COVID-deildum var raestingafélk haft fast inni 4 deildinni sem vann par allan daginn klaett {
videigandi hliféarbunad eins og kliniskt starfsfolk

e Raestingapjénustan sa um ad prifa allt hisnaedi og adst6du par sem upp hafdi komid COVID-smit. bar
burfti oft ad bregdast hratt og vel vid 4 6llum timum dags

e Lokaprif a sjukrastofum COVID-sjuklinga voru unnin eftir mjog skyru verklagi

e Tekin voru upp snertiflataprif prisvar a dag i sameiginlegum rymum

25.5 ORYGGISPJONUSTA OG BREYTT ADGENGI AD SPITALANUM

A faraldurstimanum voru miklar breytingar gerdar 4 reglum um adgengi ad byggingum og deildum spitalans. bad
kom einkum i hlut 6ryggispjénustunnar ad fylgja pessum hertu reglum eftir enda voru inngangarnir vaktadir af
Oryggisvordum ad mestu leyti. Breytingarnar voru i meginatridum paer ad inngangar voru vaktadir allan sélarhringinn
og engum hleypt inn nema gera grein fyrir sér. Starfsfélk purfti ad syna nafnspjald til ad fa inngdngu.
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i i & skjdivid innganga. Oryggisverdir viktudu innganga
’;ﬂ : ‘ ” og ad hertum adgangsreglum vaeri fylgt.
Bt Heimsdknabann rikti & spitalanum. betta var mikil breyting fra pvi sem adur var og ekki téku pvi allir vel i

fyrstu. Allt vandist petta po fljott. Grimur voru afhentar vid innganginn og engum hleypt inn nema med
grimu. Margir komu inn a spitalann a degi hverjum med varning/sendingar sem fara atti til akvedinna
sjuklinga. Oryggispjonustan og flutningapjonustan hjalpudust ad vid ad koma pessu 6llu til skila og gekk
bad vel. Oryggisverdir stddu einnig vaktina i matsélum i hadeginu til ad minna félk a fylgja peim reglum
sem par giltu en pad reyndist pé 6rdugra verkefni en nokkurn hefdi grunad.

REGLUR UM ADGANG INN
A SPITALANN VEGNA COVID-19

Oryggisverdir gegndu mikilvaegu hlutverki vid flutning & COVID-sjuklingum innan bygginga spitalans. begar flutningur
COVID-sjuklings var veentanlegur sau 6ryggisverdir um ad loka flutningsleidum svo haegt veeri ad flytja sjuklinginn
hindrunarlaust & afangastad. Einnig voktudu peir flutninginn medan @ honum sté9 til ad tryggja ad ekkert keemi upp
a. Verklag vid flutning COVID-sjuklinga var préad og skrasett pannig ad audvelt er ad gripa til pess pegar naesti
faraldur skellur a.

Oryggispjénustan fékk 6vaentan lidsstyrk um tima medan & faraldrinum stéd. bar sem ferdalég milli landa voru afar
takmorkud minnkadi mjog vinna hja 6ryggisvordum ISAVIA. Vegna pessa var farid i samstarf vid ISAVIA og
oryggisverdir fengnir padan sem bakvardasveit. Mjog géd reynsla var af pessu samstarfi og reyndust 6ryggisverdir
ISAVIA afbragds lidsstyrkur & mestu alagstimunum hja spitalanum.

25.6 MATUR FYRIR SJUKLINGA OG STARFSFOLK | FYRIRRUMI

[ upphafi faraldursins voru i veitingapjénustunni strax gerdar vartdarradstafanir til tryggja ad ekki yrdi pjénusturof
b6 ad upp keemi vidtaek syking medal starfsfélks. bar skipti miklu mali ad farid var i ad einfalda matsedilinn pannig ad
daglegum heitum réttum var faekkad ur premur i tvo, p.e. einn proétinrétt (fiskur eda kjot) og einn graeenmetisrétt.
petta fyrirkomulag reyndist afar vel. Ef upp ka&mi annar faraldur er pad mat eldhussins ad aftur yrdi gripid til pessarar
mikilvaegu radstofunar.

Fyrirkomulag veitingapjonustu fyrir sjuklinga var i raun ébreytt medan & COVID-faraldrinum stéd. Hins vegar var
veitingapjonusta fyrir starfsfélk sibreytileg og talsverd askorun pé ad hdn hafi gengid vel midad vid adsteedur. Tidar
breytingar voru gerdar a pjonustu, fyrirkomulagi og umgengni i matsolum i takt vid krofur farsottanefndar og
vidbragdsstjornar. begar COVID-19 hélt innreid sina vildi svo heppilega til ad nokkrum manudum adur hafdi adstédu
og pjonustu i flestum matsolum spitalans verid breytt undir nafninu ELMA. Su breyting hafdi stérbeaett adgengi
starfsfélks ad fjolbreyttum mat og hressingu allan sélarhringinn. betta kom sér afar vel en leysti p6 ekki allan vanda
og bvi vard ad gripa til ymissa adgerda i matsélum:

e Sjalfskémmtunarlinan i matsélum var opin framan af med dbreyttu snidi og mikil dhersla [6gd 4 ad gestir
sprittudu hendur vel. Settar voru skyrar merkingar i gélf og vidar sem minntu & handsprittun. Einnig voru
limdar gular linur 4 golfid med reglulegu millibili til ad tryggja fjarlaegdarmork i bidroo ad
sjalfskommtunarlinunni

e Sjalfskémmtunarlinunni var lokad pegar COVID stéd sem haest og pa sa starfsfélk matsala um ad skammta i
pappabox fyrir folk til ad taka med sér. bannig var reynt ad beina félki fra pvi ad hdpast saman i matsélunum
til ad minnka likur & smiti. Pessu reyndist samt fylgja talsvert umstang, bidradir myndudust og danaegja
skapadist medal matargesta. Auk pess krafdist petta fyrirkomulag mikilla einnota umbuda, badi boxa og
hnifapara svo vart hafdi sést annad eins. Fljdtlega var horfad fra pessu fyrirkomulagi og sjalfskdmmtunarlinan
opnud a ny
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e Matarsendingar til deilda vid Hringbraut og i Fossvogi hofust pegar COVID st6d sem haest. Starfsfélk gat pa
pantad og fengid senda maltid upp 4 deild. betta var gert til ad geta pjonustad lokadar COVID-deildir par sem
starfsfolk komst ekki fra og minnka likur a fjolmenni i matsélum. Flutningapjénustan sa um ad flytja
maltidirnar og var vida anaegja med petta fyrirkomulag

e Heitar maltidir starfsfélks voru sendar i hitabokkum til minni starfsstodva par sem ekki var matsalur, m.a. i
Armula og Birkiborg. bar var starfsfélk ad sinna COVID tengdum verkefnum jafnvel allan sélarhringinn og ekki
adgangur ad heitum mat. bessi pjénusta reyndist afar vel

e COVID-millibitar voru kaerkomin vidbét fyrir starfsfélk 8 COVID-deildum. Farid var ad bjéda lokudum COVID-
deildum ad fa senda alls kyns drykki og millibita til ad létta starfsfélkinu lifid og storfin. Pad var heitt og
Opaegilegt til lengdar ad klaedast COVID-hlifdarfatnadi og alag mikid a slikum deildum. ba var mikilvaegt ad
tryggja ad avallt veeru drykkir og hressing adgengileg. Veitingapjonustan Utbjo pontunarlista med fjolbreyttu
urvali millibita sem COVID-deildir gdtu pantad eftir porfum. betta reyndist mjog vel

o Merkingar og eftirlit med fjarleegdarmoérkum: bad var ekki einfalt ad tryggja ad farid veeri eftir reglum um
fjarlaegdarmork i matsélum. Farséttanefnd og vidbragdsstjorn hofdu af pessu talsverdar ahyggjur og reyndu
ymislegt til ad skerpa 4 reglunum. Sett voru upp ymis skilti og merkingar a bord og veggi i matsélum med
reglum um umgengni i matsélum. Starfsfélk matsala faekkadi stélum og radadi peim midad vid
fjarleegdarmork. Oryggisverdir toku ad sér eftirlit i matsdlum i hadeginu til ad minna félk & reglurnar. Allt kom
fyrir ekki og segja ma ad flestar ef ekki allar tilraunir til ad tryggja ad matargestir faeru eftir reglum um
fjarleegdarmaork hafi mistekist. Astaedur pessa eru a enn & huldu en ekki er 6sennilegt ad hér sé ferdinni
birtingarmynd pess ad vid mannfdélkid erum sannarlega 6forbetranlegar félagsverur

Merkingar d bordum til od minna d Sjalfskéimmtunariing girt af til ad holda
fiarlzgdarmdrk og stolum fakkad til henni hreinni milli matamadalstima. Skyr
reyna ad tryggjo fiarlzgd milli folks. aminning @ golfi um handsprittun.

Tilkynning fra farséttanefnd og vidbragdsstjérn vegna matsala og annarrar
mataradstodu starfsfélks Landspitala

Mikilvaegt er ad virda reglur um grimunotkun, handhreinsun og fjarlagdarmork i allri
adstodu sem starfsfolk notar til neysluhléa. Almennt gilda eftirfarandi reglur i matsolum og
annarri mataradstodu:

. Allir sem koma i mataradstodu skulu vera med skurdstofugrimu

. Spritta skal hendur vid komu

. Pegar matar er neytt er grima tekin nidur og sett i ruslafotu

. Spritta skal hendur ef framhlid grimu er snert

. Pegar grima er tekin nidur skal starfsfélk halda 2ja metra fjarlegd
6. Pegar matar hefur verid neytt er ny grima sett a andlitid

VB WN -

Farséttanefnd hefur bedid starfsmenn oryggisdeildar um ad adstoda starfsmenn sem saekja
matsali i Fossvogi og vid Hringbraut vid ad muna eftir pessum reglum. Pad eru vinsamleg
tilmaeli ad starfsmenn taki pvi vel ad vera minntir 4 petta lykilverklag i séttvornum.

4. névember 2020
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25.7 FARSOTTAEINING

A faraldurstimanum kom vel i [jds hve 6hentugt hisnaedi Landspitala er pegar geysa farsottir og bradsmitandi
sjukdémar. Eins og pegar hefur verid gerd grein fyrir var COVID-géngudeild starfraekt i gomlu og aflogdu husnzedi a
163inni i Fossvogi. Framan af atti bradamaottakan i Fossvogi mjog erfitt med ad taka inn sjuklinga med stadfesta eda
grunada COVID-sykingu en eftir ad radist var i ad Utbua tvo loftraest skodunarherbergi sem unnt er ad ganga um utan
fra lagadist su adstada til muna. Fljétlega komu upp hugmyndir um ad Utbua sérstaka farséttareiningu sem gaeti sinnt
baedi gongudeildarsjuklingum og legudeildarsjuklingum. Skipadur var starfshépur til ad vinna ad pessari hugmynd og
fljétlega beindust augu manna ad hisnadi sjukra- og idjupjalfunar a fyrstu haed B-almu i Fossvogi. Margar askoranir
fylgdu pessu aformum og nu i juni 2023 er stadan su & pessu verkefni ad fallid hefur verid fra pvi ad hafa legudeild i
ryminu en Utbua pess i stad gdda adstodu fyrir gongudeild smitsjukddma par sem adstada er fyrir mottoku og
umonnun sjuklinga med bradsmitandi sjukdéma.

Gert er rad fyrir ad gongudeildin verdi i sambyli vid sjukra- og idjupjalfun og geti 4 faraldurstimum staekkad inn i pad
rymi. BUid er ad fara i parfagreiningu og hagsmunaadilar eru sattir. Utbod er fyrirhugad um leid og verkfraedilegri
honnun er lokid og framkveemdatimi er daetladur haust og vetur 2023-2024.

26 INNKAUP OG BIRGDAHALD A FARALDURSTIMUM

Kristjan Valdimarsson deildarstjéri innkaupadeildar

Vegna fjolda slysa i desember 2019 og januar 2020 var innkaupadeild buin ad bidja birgja um ad eiga steerri
oryggislager af gjorgaesluvérum. BUid var ad gera lista yfir sérhaefdar gjorgaesluvorur og birgjar attu staerri lager hja
sér af pessum vorum adur en allur heimurinn for ad reyna ad tryggja sér sdmu vorurnar. betta hjalpadi og vard til
bess ad ekki vard skortur @ pessum vorum medan a faraldrinum stéd.

Innkaupadeild byrjadi ad vinna ad innkaupum a hlifdarbunadi um midjan jandar 2020. Upphaflega var lagerstadan
skodud sérstaklega og dskad eftir ad birgjar baettu vid lager sinn. Samkvamt samningum er gert rad fyrir ad peir eigi
tveggja manada lager hja sér midad vid medalnotkun. Farid var fram 4 ad lagerinn yrdéi aukinn i prja manudi. Fljott
kom i ljos ad finagnagrimur og veirupinnasett, sem voru i samningi, voru ekki ad skila sér. Tilkynning kom fra
framleidanda ad finagnagrimur i samningi myndu einungis fara til Kina og Singapore. Einnig kom fljétlega i ljés ad
hefdbundnar innkaupaleidir virkudu ekki.

i byrjun febrdar 2020 var fundad med sykingavarnadeild Landspitala og fulltria
sottvarnalaeknis. Nog var til af sloppum og akvednum tegundum af grimum og
hlifdargleraugum 4 lager séttvarnalaeknis. | byrjun var dkvedid ad nota paer vérur en leggja
aherslu & ad kaupa adrar vorur eins og hlifdargrimur, FFP3-finagnagrimur, FFP2-
finagnagrimur, andlitshlifar, hufur og hanska fyrir Landspitala og adrar heilbrigdisstofnanir.
Einnig var mikil vinna i gangi vardandi innkaup a bunadi fyrir gjorgaesludeildir, gdma, COVID-géngudeild og adrar
deildir Landspitala.

Pann 24. mars 2020 var akvedid ad Innkaupadeild Landspitala aetti ad sja um innkaup tengd COVID-19 fyrir allt
landid. Vio pad vard edlisbreyting 4 starfi deildarinnar. Fjoldi félks hafdi samband og |ét vita af pvi ad pad vaeri med
sambond i Kina og baudst til ad hjalpa. Jafnframt var utanrikispjonustan i gédu samstarfi og gott samstarf var allan
timann vid kinverska sendiradid, sottvarnalaekni og Heilsugaeslu héfudborgarsvaedisins.
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Azetlud innkaup & hlifdarbinadi voru midud at fra spalikdnum fra séttvarnalaekni,
sérfraedingum Landspitala og visindaménnum fra Haskéla [slands. Ljést var at fra
svartsynustu spam ad pad pyrfti ad kaupa mikid af hlifdarbdanadi. Ekki var haegt ad
reikna med ad birgjar sem Landspitali hafdi keypt reglulega af gaetu Utvegad
vidkomandi samningsvorur.

26.1 HELSTU ASKORANIR:

e Lond lokudu landamaerum sinum

e Landslagid breyttist hratt. Lond féru ad loka eins og t.d. byskaland par sem eru margir af okkar staerstu
framleidendum. Danir lokudu lika. Petta hafdi veruleg ahrif & okkur. Leidir sem vid téldum opnar
lokudust

e Framleidandi veirusynatdkusetta var stadsettur i Nordur-italiu par sem COVID-19 skall fyrst & { Evrépu.
pad hafdi ahrif & framleidsluna. Fyrningartimi setta er 12 manudir og pvi erfitt ad hafa stéran lager. Allir
voru ad kaupa synatokusett 8 sama tima

e Evrépusambandid lokadi landamaerum sinum i sélarhring

e Kina var eina svadid sem haegt var ad kaupa hlifdarbinad fra

o Mikil skdmmtun vard a 6llum laekninga- og hjukrunarvérum i heiminum og var allur heimurinn ad leita ad
somu vorunum. Vid erum enn 2023 ad glima vid ahrif faraldursins

o Miklir erfidleikar voru vid ad na vorum til landsins og fréttir um ad sendingar skiludu sér ekki fra Kina.
Landspitali lenti ekki i pvi ad sendingar skiludu sér ekki

e Mikil vinna var vid ad panta vorur skv. st6dlum. Stadlar eru breytilegir eftir londum og reglugerdum

e Kinverjar hertu reglur 1. april 2020. Fra peim tima hofdu einungis 300 fyrirtaeki leyfi til ad selja
hlifdarfatnad fra Kina til utflutnings

e Talsvert var um yfirbod/ ver8haekkanir & vérum

o Verd haekkadi og fér ad bera a hrdefnisskorti i Kina pegar i april 2020

e Askorun var ad geta ekki metid véruna (préfanir & synishornum) adur en kaup féru fram og purfti pvi ad
treysta a0 vara sem keypt var skv. pappirum og vottunum skiladi sér

e [ fyrstu vikunni { april 1 fyrir hvad vid pyrftum ad kaupa og gerdir voru samningar vid birgja og til ad
tryggja ad vid fengum vorurnar pa var akvedid ad senda sérstaka flugvél til Kina til ad nd i vorurnar

e Innkaupadeild Landspitala sa um ad semja um beinan flutning til landsins. Um var ad raeda prjar flugvélar
fullar af hlifdarfatnadi. Fylla purfti farangurshdlfin i vélinni af hlifdarsloppum og saeti voru tekin ar
flugvélunum til ad koma ollu fyrir

e Fyrsta fluginu seinkadi vegna heraefinga, lofthelgi Finnlands var lokud

e  Frabeert samstarf var med 6llum sem komu ad flutningnum. DB Schenker, Icelandair, flutningabilum og
vorumottdku Eimskips

e Mikill studningur var fra utanrikisraduneytinu og kinverska sendiradinu

e Yfirvold hjalpudu til med ad setja leekninga- og hjikrunarvorur i forgang i fraktsendingum og med pvi ad
fella nidur CE merkingar a hlifdarfatnadi og leekningataekjum timabundié

e Fyrsta stéra sendingin kom med hjalp sendirads Kina & islandi og islenska sendiradsins i Peking

e Fjolmargir gafu heilbrigdisstofnunum ymsar verdmaetar gjafir i formi teekja og hliféarfatnadar sem kom
sér akaflega vel

e  Margir innlendir birgjar brugdust vel vid og adstodudu vid ad Utvega naudsynlegan bunad

e Nefna ma kaup & 6ryggis/flutningshylkjum: Vid komumst i samband vid norskt fyrirtaki sem framleidir
flutningshylki og komumst fremst i r6dina par. Landhelgisgaeslan fér til Noregs og sotti pau
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26.2 FRAMTIDARSYN:

Abyrgd 4 hlutverkum verdur ad vera skyr 4dur en naesta 6gn skellur &:

e Hver ber abyrgd 4 innkaupum a séttvarnalager?

e Hver ber dabyrgd a lagerhaldi séttvarnalagers og dreifingu?
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e Hvad 4 ad vera 4 séttvarnalager? Greina parf hvada bunadur 4 ad vera til 4 séttvarnalager svo sem
hlifdarfatnadur, spritt og hreinsiefni, gjorgaeslubunadur, synatokusett, hvarfefni og vokvasett. ba parf ad
vera studningur vid séttvarnalakni vardandi bunad fyrir bélusetningar (sprautur, nalar, vokvi o.s.frv.)

e Sveigjanleiki parf ad vera i vottunum, pegar heimsskortur er, til ad tryggja bunad til landsins

e  Skyrt parf ad vera hver ber dbyrgd a leyfisveitingum ef CE merktar vorur eru 6fdanlegar

(Lyfjastofnun/Vinnueftirlit). Stofnanirnar visudu hver & adra

e Skoda parf i tengslum vid vabirgdir af lyfjum i landinu ad ekki vanti banad til ad gefa lyfin (t.d. sprautur,
nalar, daleggi, vokvasett)

27 UPPLYSINGATZAKNI OG HUGBUNABARLAUSNIR

Bjorn Jonsson, deildarstjori heilbrigdis- og upplysingataekni (HUT)

Umsjén COVID-sjuklinga a géngudeild kalladi 4 umtalsverda hugbunadarvinnu. Leidarljés i allri peirri vinnu var
sjalfvirkni og skilvirk umsjén sjuklinga med COVID-19. Heilsugdtt Landspitala skipti skdpum i pvi sambandi s6kum
sveigjanleika enda krafa um hrod vidbrogd. | pvi sambandi var haegt ad nyta ymsa kerfispaetti Heilsugattar eins og
hoépavirkni, formblod, skilabodakerfi, timalinu, arangursmaela og fleiri til ad Utbua heilsteypt kerfi. Vissulega purfti ad
baeta vid ymis konar virkni til vidbotar.

Haldid var utan um sjuklinga i nokkrum hdpum og sjalfvirkni tryggdi ad pegar einstaklingar greindust, hvort heldur
hja Landspitala eda islenskri erfdagreiningu, pa stofnudust peir sjalfkrafa i réttum hépi. bar var haldid utan um pd og
oll samskipti skrdd og peir flokkadir med litakddum eftir alvarleika einkenna. Sja daemi um hdp:
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sérstokum rasum sem

L6gd var ahersla 4 rauntimaupplysingar um fjélda og st6du COVID-sjuklinga & hverjum tima. Til pess var malaeining
Heilsugattar nytt. Medfylgjandi er deemi um eitt af COVID-maelabordunum.
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m Allt COVID-timabilid var stédugt unnid ad aframhaldandi

£ LsH-07.01.2022 préun hugbunadarlausna, m.a. i att ad aukinni sjalfvirkni.
Med utsendingu spurningalista, sjalfvirku dhsettumati
| sjuklinga og notkun regluvéla var i sidustu COVID-bylgju

haegt ad sinna um 60% einstaklinga alfarid sjalfvirkt fra
o consarannin greiningu ad Gtskrift. Sja flaedirit yfir verkferli.

o pott COVID-19 sé ad mestu lokid munu peer lausnir sem
pbréadar voru nytast fyrir adra sjuklingahdpa. Sérstaklega er

] litid til hdpa med langvinna sjukddma sem purfa ad maeta

- @ N reglulega 4 gbngudeild vidkomandi sérgreinar i eftirlit. Med
I somu teekni og nytt var i COVID-19 auk urlesturs ur

s | Lo [T e maelitaekjum sem sjuklingar eru med heima hja sér eru

P @ o] vaentingar um ad faekka megi heimsdknum a spitalann um

U] Hﬁ:%m 50-70% eftir sjuklingahépum. Vissulega verda baedi

E o verklagid og ymis klinisk skilyrdi énnur en taeknilausnin er til

stadar.
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Covid Bom
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28 UPPLYSINGAMIDLUN, SAMSKIPTI VID FIOLMIDLA

Anna Sigriin Baldursddttir, fyrrv. framkvaemdastjori og Andri Olafsson deildarstjcri

Samskipti vid fjolmidla @ Landspitala hafa lengi einkennst ad miklu adgengi peirra ad spitalanum og litlu sem engu
utanumbhaldi um pau. A pvi urdu breytingar a arinu 2014 pegar sérstok samskiptadeild var stofnud sem var aetlad ad
halda utan um innri og ytri samskipti. Vinnan fyrstu arin félst i ad beina fyrirspurnum i réttan farveg pannig ad
fyrirspyrjendur fengju svor fra réttum adilum. Mikil vinna var somuleidis 16gd i innri samskipti og uppbyggingu peirra,
m.a. med innleidingu Workplace. betta skipti mali eftir pvi sem faraldrinum 6x dsmegin pvi pa var unnt var ad nyta
pbekktar samskiptaleidir til ad midla upplysingum til starfsmanna.

pegar faraldurinn hofst vard fljott ljést ad dhugi fjolmidla var edlilega mikill og pvi mikilveegt ad hafa pau samskipti i
formlegum farvegi. Fljotlega héfu Embaetti landlaeknis og Almannavarnir ad standa fyrir daglegum fundum sem
maotadi upplysingagjof spitalans og ték umtalsverdan punga af honum. Eftir ad vidbragdsstjérn og farséttanefnd héfu
daglega fundi sina, sem var 12. mars 2020, var unnt ad skipuleggja sérstaka upplysingagjof 8 opnum vef spitalans.
Daglega og stundum oftar voru birtar tilkynningar a vef spitalans, m.a. télulegar upplysingar um fjélda innlagdra og
peirra sem purftu gjérgaeslumedferd, dsamt sérstokum tilkynningum um st6du mala, nyjar reglur og leidbeiningar.

Fljotlega var ljost ad asokn var i hvers kyns upptékur og myndatokur inni a spitalanum. Sa
ahugi for ekki saman vid naudsynlegar adgangstakmarkanir og almennar
séttvarnarradstafanir sem beitt var. | pvi ljési var tekid fyrir heimsoknir fjolmidla en i
stadinn sa samskiptadeild fjoImidlum fyrir efni, baedi ljdsmyndum og myndskeidum. betta
reyndist afar mikilvaegt en vidtol voru ad 6llu j6fnu tekin utanhdss i 6llum vedrum. M3 segja
ad pokkaleg satt hafi rikt um petta fyrirkomulag pétt edli mals samkvaemt hefdu fjéImidlar kosid ad hafa meiri
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adgang ad stofnuninni. Heilt yfir voru samskipti vid fjdlmidla géd, skilningur var & stodu adila og umburdarlyndi
gagnvart adgerdum og vinnureglum spitalans dgeett.

Haustid 2021 bezetti samskiptadeild vid starfsmanni til ad annast sérstaklega fyrirspurnir fjolmidla og éskir um hvers
kyns upplysingar. Farid var ad bera a preytu i samskiptum spitalans vid fjolmidla sem syndu st6du Landspitala sifellt
meiri ahuga. Pennan aukna dhuga mda moégulega Utskyra med peim heetti ad pegar hér var komid vid sogu i
faraldrinum var épol almennings gagnvart hvers kyns samkomutakmdorkunum ordid mikid. En allar takmarkanir &
pessum tima voru rokstuddar med tilvisun i viokveema stodu Landspitala. betta hafdi i for med sér gagnrynni fréttir
en adur og fidlmidlar krofdust nakvamari upplysinga en 4dur um stédu spitalans. A medal pess sem gert var til ad
bregdast vid pessu var ad veita fjolmidlum itarlegri og dypri upplysingar um st6du mala hverju sinni i peim tilgangi ad
utskyra betur paer forsendur sem ldgu ad baki erfidum akvordunum. Til deemis var bodid upp 4 vikulega
upplysingafundi med fjéImidlum par sem farid var stodu mala. betta gaf géda raun og skapadi meira traust og meiri
skilning manna a milli a vidkveemum timapunkti.

29 MANNAUDUR

Hér verdur gerd grein fyrir nokkrum pattum sem snda ad mannaudsmalum. Malaflokkurinn er yfirgripsmikill og engin
leid ad gera teemandi grein fyrir honum. bvi er stiklad a stéru og sjonum beint ad nokkrum lykilatriGum.

29.1 VEIKINDI OG STARFSMANNAVELTA

Holmfridur Erlingsdottir verkefnastjori ¢ mannaudsdeild

Veikindi starfsmanna i tengslum viéd COVID-19:
Veikindahlutfall starfsmanna haekkadi toluvert i fyrstu bylgju i mars 2020 (9,2%) en lekkadi sidan strax aftur i april og
var laegra pa manudi sem eftir var ars i samanburdi vid fyrri ar ( mynd 19).
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Mynd 19. Veikindahlutfall starfsfolks 2020

Veikindahlutfall for sidan haekkandi arid 2021 og haekkadi enn arid 2022 og var komid i 13,8% i mars 2023. bar af

voru skammtimaveikindi 7,3% (myndir 20 og 21).

Veikindahlutfall starfsmanna - einn manud i senn
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Mynd 20. Veikindahlutfall starfsfolks 2020-2022
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Mynd 21. Veikindahlutfall starfsfolks eftir timalengd veikinda 2021-2022

Starfsmannavelta:

Starfsmannavelta hefur verid ha a Landspitala sidustu ar. HUn fér upp i 16% arid 2018 en laekkadi sidan nidur i 14,3%
arid 2019 og 13,8% arid 2020. Arid 2021 haekkadi starfsmannavelta aftur upp i 15,8% og var 15,5% &rid 2022.
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29.2 VIDBOTARLAUN VEGNA COVID-19
Gunnar Helgason verkefnastjori kjaradeildar

Eftir fyrstu bylgju COVID-19 var sampykkt i fjaraukalogum fyrir arié 2020 ad veita heilbrigdisstofnunum fjarmagn til
aukagreidslna til starfsmanna vegna COVID-19.

Heildarfjarhad sem Landspitali fékk var um 498 milljénir sem dreiféist & 3.515 st6dugildi. Greiddur var launaauki
m.v. tvo stig hdmarksupphaedar, A og B.

Hamarksupphaed launaauka fyrir A hdp (midad vid 100% vidveru allan mars og april) var datlud kr. 250.000 pus.
Hamarksupphaed launaauka fyrir B hép (midad vid 100% vidveru allan mars og april) var dzetlud kr. 110.000 pus.
Misjafnar skodanir voru medal starfsmanna a pessari Utfeerslu launaauka vegna COVID 19.

29.2.1 Aukatimar vegna aukins vinnuframlags/COVID-19

[ upphafi pridju bylgju COVID-19 var i auknum mezeli farid ad bjéda aukagreidslur til starfsmanna fyrir aukid
vinnuframlag i formi aukatima i Vinnustund. Algengt var ad greiddar veeru 2-4 klst. i yfirvinnu. Adallega var verid var
ad greida pessa aukatima 4 peim deildum par sem alag vegna COVID-19 var mest, p.e. 8 COVID-gongudeild,
bradamaottoku og bradalegudeildum 3 lyflaekningakjarna. Pann 1. mai 2021 ték gildi stytting vinnutima
vaktavinnumanna. Styttingin olli talsvert auknum ménnunarvanda a spitalanum og jok porfina fyrir aukna yfirvinnu.
Haekkun a starfshlutfalli vaktavinnumanna dugdi ekki til pess ad maeta styttingu ad fullu. Sumarié 2021 var
spitalanum erfitt og pvi brugdid & pad rad ad borga starfsménnum fyrir ad koma Ur sumarfrii og taka aukavaktir.
Haustid 2021 var sidan haldid afram ad greida starfsmonnum fyrir aukavaktir med aukatimum i gegnum Vinnustund.
Ekkert skipulag eda kerfi var a peim greidslum.

29.2.2 Buninga-og grimugjald

Framkvaemdastjorn Landspitala sampykkti i oktéber 2021 ad taka upp vidbdtarlaunakerfi til starfsmanna sem sinntu
medferd COVID-19 sjuklinga og pyrftu ad sinna starfi sinu i sérstokum hlifdarbunadi. Kerfid ték gildi frd 1. névember
2021 og voru pessar greidslur notadar fram i dgust 2022. Markmid kerfisins var ad umbuna starfsménnum sem urdu
fyrir auknu alagi i starfi vegna medferdar COVID-sjuklinga og storfudu i sérstokum hlifdarbunadi. Starfmadur dvann
sér eitt stig m.v. 8 kist. vinnudag (hvort sem um var ad reeda fasta vakt eda aukavakt) og sinnti sjuklingi sem var
grunadur um eda med stadfest COVID-smit og starfadi i sérstokum hlifdarbunadi meirihlutann af vinnudegi.

Eftir ad fram komu &skir fra starfsmonnum a bradamattdoku var sampykkt ad taka upp
sérstaka alagsgreidslu vegna krofu farséttanefndar Landspitala um ad starfsmenn
bradamattoku baeru finagnagrimu i 6llum samskiptum vid sjuklinga. Greidslan var aetlud
peim starfsmonnum Landspitala sem gert var ad bera finagnagrimu i 6llum samskiptum vid
sjuklinga. Fyrirkomulagid var i gildi fra 11. névember 2021. Markmidid med pessu var ad
umbuna med stigakerfi og i formi sérstakrar greidslu peim starfsmonnum sem urdu fyrir alagi
i starfi vegna notkunar finagnagrimu i 6llum samskiptum vid sjuklinga.

29.2.3 Vidbdétarlaun

Um aramotin 2021/2022 bentu spar til pess ad mikill fjoldi COVID-sjuklinga myndi leggjast inn & Landspitala.
Stofnadur var vinnuhdpur a@ vegum framkveemdastjora mannauds og framkvamdastjéra hjukrunar sem vann ad kerfi
ad saenskri fyrirmynd par sem markmidid var ad bjoda starfsmonnum lengri vinnuviku (allt ad 48 kist.) en greida a
moti tvofold laun.

Verkefnid var kallad neydarsamningur vid tilteknar stéttir og deildir. Verkefnid atti ad na til gjorgaesludeilda i Fossvogi
og vid Hringbraut, voknunar i Fossvogi og vid Hringbraut, bradamaottdku i Fossvogi, smitsjukdémadeildar A7, COVID-
gongudeildar, lungnadeildar A6, lyflekningadeildar B7, baklunarskurddeildar B5 og leeknavidfanga sem starfa i
tengslum vid ofangreindar starfseiningar.
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Hugmyndir um petta sem kynntar voru hjukrunardeildarstjorum og yfirlaeknum féllu i gryttan jardveg og pvi var farid
i ad finna adrar leidir til pess ad kalla eftir auknu vinnuframlagi starfsmanna.

[ samvinnu Landspitala og fjarmalaraduneytis og med studningi fra heilbrigdisraduneyti var i framhaldinu unnid ad
nyrri Gtfaerslu & greidslum vegna aukins vinnuframlags. Ahersla var 16gd 4 ad framkveemdin veeri til samraemis vid
akvaedi kjarasamnings um greidslur vidbétarlauna.

Pann 14. janudar 2022 var gefid ut eftirfarandi minnisblad um greidslur vidbotarlauna:
AW

v
LANDSPITALI

Minnisblad framkvamdastjérnar
Dagsetning: 14. janudar 2022
Efni: Widbodtarlaun vegna aukins vinnuframlags.

Vegna fjdlda smita af voldum COVID-19 hefur dlag & starfsemi Landspitala aukist jafnt og pétt &
undanfarnum vikum. Midad vid spar um fjélda innlagdra sjuiklinga & nazstu vikum er ljést ad auka parf
i monnun & spitalanum til ad sinna hjukrun og medferd sjiklinga. COVID-13 sjiklingar eru hrein
vidbat vid adra starfsemi spitalans og krefjast peir margfaldrar ménnun midad vid hefdbundna
sjuklinga.

Til a8 maeta aukinni monnunarpdrf purfa stjérnendur ad fara fram 4 aukid vinnuframlag starfsfolks
umfram vinnuskyldu. Akvedid hefur verid ad greida vidhétarlaun til pess starfsfalks sem tekur pad ad
sér. Greidslur na til starfsmanna Landspitala sem auka vid sig i vinnu & kliniskum starfseiningum,
tengt vidbragdi vegna COVID-19 faraldurs.

Greidsla vidbdtarlauna nzer til hjukrunarfraedinga, leekna, sjukralida og starfsmanna i Eflingu og
Samevyki i fostu starfi og timavinnu.

Komi upp adstaadur & 6drum starfseiningum sem kalla & aukid vidbragd geta stjornendur med
sampykki framkvaamdastjornar beitt pessari umbun.

Skyring a vidbdtarlaunum

1. Vakt umfram vinnuskyldu
Fyrir hiverjar atta stundir sem unnar eru umfram vinnuskyldu verda, auk kjarasamningsbundinna
greidsina i formi yfirvinnu, greidd vidbotarlaun a grundvelli kvaedis greinar 1.3 i kjarasamningi
vidkomandi stéttarfélags:

Hjukrunar-
fraedingar
Fyrir hverjar 8 stundir i vidbotar vinnuframlagi upp ad 156 kist. 20,000 kr. | 20.000 kr. | 25.000 kr. | 40.000 kr.
Fyrir hverjar 8 stundir i vidbétar vinnuframlagi umfram 156 kist. | 40.000 kr. | 40.000 kr. | 50.000 kr. | $0.000 kr.
2. Bakvakt umfram fyrirliggjandi vaktskra
— Greiddar eru 20.000 kr. i formi vidbotarlauna fyrir hverjar 8 kist. & auka bakvakt auk
kjarasamningsbundinna bakvaktar- og Utkallsgreidsina.

Skilgreining a greidslu Sameyki Efling Sjukralidar

3. Greidslur til l=kna, vakt umfram skiplagda vinnu

Sérnams- Yfir- og
Skilgreining a greidslu
3 o sernamsgrunnlaeknar | sérfreedileeknar
Fyrir vinnuframlag <173 klst. fyrir hverja 8 kist. aukavakt 35.000 kr. 40.000 kr.
Fyrir vinnuframlag =173 klst. fyrir hverja 8 kist. aukavakt 70.000 kr. 80.000 kr.

Gildir fyrir sveefinga- og gjérgaeslulekningar, COVID-19 gongudeild auk sértaskrar vaktalinu i
lyflaekningum vegna COVID-19.

Ef vinnuskil sérndms- eda sérnamsgrunnlakna eru lengd dr 8 kist. i 12 kist. (vinnutimi fré k. 08-
16 er lengdur i kl. 08-20) eru greiddar 35.000 kr. umfram kjarasamningsbundnar greidslur.

Abyrgd stjornenda vegna skraningar aukins vinnuframlags

Stjornendur bera abyrgd 3 pvi ad merkja vaktir starfsmanna i Vinnustund med merkingunni V_COV —
Vinna vegna Covid.

Launadeild hefur eftirlit med skraningu. Ef skréning er ekki i samraemi vid reglur samkvamt
minnisbladi pessu verdur rong skraning leidrétt.

Gildistimi pessa minnisblads er 14, jandar —15. febridar 2022 med magulegri framlengingu.

Vid gildistiiku pessa minnishlads fellur samtimis Ur gildi minnisblad um greidslur vegna aukavakta og
bakvakta fra 3. jandar 2022,

Enn eru i gildi minnisbldd um sérstakar greidslur vegna notkunar hlifdarbunings og finagnagrima.

Greidslur vidboétarlauna aukins vinnuframlags héldust ébreyttar fram til april 2023 en pa voru greidslur laekkadar um
helming. Haett var ad greida vidbdtarlaun vegna manneklu sem rekja ma til COVID-19 i lok april 2023.
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29.3 STUDNINGS- OG RADGJAFATEYMI. VIDBROGD OG LARDOMUR
Diana Osk Oskarsdottir teymisstjori

[ addraganda fyrstu bylgju faraldurs COVID-19 14 mikil 6gn i loftinu. Starfsfélk spitalans, eins og annad folk i
samfélagsinu, hafdi takmarkada pekkingu a pessari veiru til ad byggja a. Ekki var vitad hversu smitandi veiran var,
hversu alvarleg veikindin yrdu eda hversu lengi petta dstand myndi vara. bad sem einkenndi starfsfélkid a pessum
tima var eldmddur og fusleiki til pess ad takast a vid petta stéra verkefni saman. Innan spitalans og deilda hans rikti
samtakamattur og andinn var gédur pratt fyrir dvissuna og 6ttann sem |4 innra med hverri manneskju. Félki fannst
spennandi ad taka patt i svo umfangsmiklu og mikilvaegu verkefni. bratt fyrir ad starfsfélk vaeri bedié um ad ferdast
ekki til utlanda, fara helst ekki i verslanir og umgangast bara sina allra nanustu og almennt lifa vid téluverdar
takmarkanir rikti samhugur og gledi pvi félk upplifdi sig sem mikilvaegan hluta af heild. A pessum tima upplifdi
starfsfolkid vidurkenningu samfélagsins & sinum storfum.

betta mikla atak jok alagid & spitalanum. Spitalinn vildi maeta preyttu starfsfélkinu med pvi ad umbuna peim sem
voru i mesta naviginu vid COVID-smitada, t.d. med alagsgreidslum og vidbdtarlaunum. bessi vidurkenning kom vel vié
margt af starfsfélkinu en sumt af pvi upplifdi mismunun, pad veeri sett i 6lika flokka sem draegi ur tilfinningunni ad
tilheyra heild. Setningar eins og ,,af hverju faer pessi en ekki ég?”“ eda ,af hverju faer pessi svona hatt en ég minna?“
foru ad heyrast og pa for félk ad bera sig saman, ad ryna i hver gerdi hvad. bPad dré ur samtakamaettinum og jok 4
pbreytuna. Skyrar upplysingar, gagnsaei og gédur rammi utan um pessar dliku greidslur hefdi mogulega dregid ur
pessari lidan.

A sama tima minnkadi synileg samstada samfélagsinsvid spitalann og starfsfélk hans og dré pad ur tilfinningunni um
mikilvaegi verkefnisins.

Eftir bylgju tvd ma segja ad margt starfsfélk hafi verid ordid langpreytt og sumt 6rmagna. Pad hefdi purft géda hvild a
pbessum tima og tjdadi mikla porf fyrir umhyggju. Einnig var porf 4 endurnaerandi slokun og markvissri drvinnslu a pvi
sem buid var ad upplifa. Pad hefdi verid gott ad bjoda upp 4 studnings- og vidrunarhdpa i 2-3 skipti fyrir hvern hép
fyrir sig.

Eftir pvi sem timinn leid for ad reyna & ,,bubblurnar” sem félk var tilbdid ad dvelja i medan allir voru samtaka.
Mikilvaegt var ad hafa skyrar og samramdar reglur milli deilda og svida hvad vardar:

e Heimsoknir til sjuklinga

o Hvenzer starfsfélk kom aftur til vinnu eftir ad hafa veikst af COVID-19

e Monnun deilda; reyndir og éreyndir a vakt

e Skipulagda skiptingu peirra sem sinntu umoénnun sjuklinga med COVID-19

e Skipulagda adstod vid pau sem sinntu stérfum sinum i hlifdarbuinadi, t.d. til ad seekja pad sem vantadi til
adhlynningar eda til ad saekja sér vatn, mat eda komast a salerni

Slik samraeming hefdi Iétt dlagid og dregid Ur aukaareiti sem ytti undir preytu starfsfélks. Vert er ad nefna ad
langflest af pessu var skjalfest i geedahandbdk en utfaerslur voru samt eitthvad mismunandi milli deilda.

Samfélagslegar takmarkanir starfsfélks eda hin svokallada ,bubbla” 1étti undir med félki til ad byrja med en smam
saman for einangrunin ad segja til sin par sem félagslegur studningur, félagsstorf og samfélagsleg afpreying er oft
hluti af bjargradum einstaklingsins. betta er atridi sem parf ad skoda og leera af. Sérstaklega reyndi petta 4 pegar
Landspitali og islenska samfélagid voru ekki i sama takti i samfélagslegum takmorkunum. pad gat valdid togstreitu
inni & heimilum starfsfolks. Samreemdar upplysingar um pessar takmarkanir spitalans eda dska um ad starfsfélk héldi
sig i ,bubblu“ voru reglulega sendar ut fra farséttanefnd sem og Utskyringar 4 pvi hvers vegna spitalanum bzeri ad
ganga lengra en samfélaginu ad 60ru leyti til pess ad gaeta ad rekstrarheefis hans.
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i lok hverrar bylgju hefdi verid gott ad safna félki saman til ad eiga samtal um hvad vaeri verid ad takast 4 vid, hvad
veeri haegt a0 leera af pvi og pakka félki fyrir dugnad og elju. bakka skilning og samst6du og hvetja til pess ad félk
staedi saman og leitadist vid ad hlua vel ad hvert 6dru.

AQ 6dru leyti er tekid undir pad sem lagt er til sem laerddmur vegna vinnu vid studning (fra 66rum) undir lid 31.1.

29.4 MONNUN { HIUKRUN - AR HIUKRUNARFREDINGA 0G LJOSMADRA 2020

Sigri@ur Gunnarsddttir, fyrrv. framkvaemdastjori hjukrunar og Bdra Benediktsddttir mannaudsstjori

2028

AR HJUKRUNARFRADINGA
0G LJOSMADRA

Alpjédaheilbrigdismalastofnunin (WHO) tileinkadi arié 2020
hjukrunarfreedingum og ljosmaedrum. bad er 6haett ad
segja ad kaldhaedni 6rlaganna hafi stillt pvi pannig upp ad
bad ar skall & heimsfaraldur sem dré reekilega fram
mikilvaegi pessara stétta asamt peirri 6gn sem vidvarandi
skortur & hjukrunarfreedingum er. Talid er ad um niu milljénir hjukrunarfraeedinga og ljdsmaedra vanti @ heimsvisu til
ad nd dsaettanlegri ménnun fram til arsins 2030.

[ COVID-faraldrinum sem héfst 4 islandi i febrtar 2020 var ménnun staersta dskorunin 4 Landspitala, sérstaklega
monnun hjdkrunarfradinga. Fyrir faraldurinn var skortur a hjukrunarfreedingum a spitalanum og i faraldrinum jokst
monnunarporf umtalsvert. Manna purfti nyjar einingar s.s. COVID-géngudeild og simaver, auka purfti ménnun a
gjorgaesludeildum, sérstaklega i fyrstu bylgjum faraldursins, og breyta purfti og baeta i ménnunarlikon a peim
deildum sem sinntu fyrst og fremst COVID-sjuklingum. Adrar deildir en COVID-deildir purftu lika ad bzeta sina
monnun eftir pvi sem inniliggjandi COVID-sjuklingum fjolgadi a peim. Ad auki purfti ad baeta upp fyrir fjarveru
starfsmanna, hvort heldur var vegna einangrunar eda séttkviar.

[ upphafi faraldursins kom berlega i ljés ad abyrgdarlinur um ménnun i hjukrun voru dreifdar og reyndist pvi
naudsynlegt ad einfalda peer og skyra. Framkvaemdastjori hjukrunar var gerdur dbyrgur fyrir pvi ad hafa yfirsyn yfir
monnun i hjukrun og styra flutningi starfsmanna milli eininga. Samradi var komid 4 medal mannaudsstjoéra sem
hittust daglega a stodufundum medan mest var en sjaldnar pegar alag var minna. Einnig var komid 4 st6dufundum
med stjérnendum a peim einingum par sem mestar breytingar urdu 8 ménnun. betta verklag gafst strax vel og
slipadist til eftir pvi sem leid a faraldurinn. Lengst af styrdi Bara Benediktsddttir samstarfshdpi mannaudsstjora i
umbodi framkvaemdastjéra hjukrunar.

i fyrstu bylgjum faraldursins var mest dhersla 16gd 4 ad manna gjérgaesludeildir og COVID-
deildir, baedi legudeildir og géngudeildina. Par sem storf hjukrunarfraedinga a
gjorgaesludeildum krefjast mikillar sérhaefingar var leitad til hjukrunarfreedinga med
bekkingu a og reynslu af gjorgaesluhjukrun. Almennt gekk vel ad manna pessa starfsemi en
hjukrunarfraedingar voru tilbunir ad leggja sitt af morkum og gott samstarf var vid adrar
heilbrigdisstofnanir og starfseiningar par sem hjukrunarfraedingarnir storfudu. i fyrstu bylgju faraldursins var
starfsemi & skurdstofum dregin verulega saman og féru margir svaefingahjukrunarfreedingar til starfa a
gjorgaesludeildum en skurdhjukrunarfraedingar féru margir hverijir til starfa 8 COVID-deildum eda 66rum legudeildum
spitalans.

Hjukrunarfraedingar sem starfa 4 dag- og gongudeildum og i stodpjénustu spitalans féru til annarra starfa, t.d. i
COVID-simaveri og 8 COVID-gongudeild og hélst pad i gegnum allar bylgjur faraldursins. Hjukrunarfreedingar og
sjukralidar komu lika til starfa af bakvardalista heilbrigdisraduneytisins og voru mikilvaeg vidboét inn i starfsemina
asamt starfsfélki sem kom ur einkarekinni heilbrigdispjonustu.

Einna mest reyndi a tilfaerslur starfsmanna pegar hdpsyking kom upp a Landakoti i oktéber 2020. begar allt er talid
voru um 45 bakverdir radnir inn & Landakot (hjukrunarfreedingar, sjukralidar, leeknanemar, hjukrunarnemar og
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sjukralidanemar). Ad auki fluttust um 30 starfsmenn Landspitala timabundid 4 Landakot auk fjélda starfsmanna sem
toku einstakar vaktir. [ pessum hépi voru reyndir stjérnendur i hjukrun, sérfraedingar i hjukrun, hjukrunarfraedingar,
sjukralidar, sérfraedileeknar og sérnamslaeknar. Leitast var vid ad hafa pekkingarstig hatt og pannig var langstaerstur
hluti starfsmanna Landspitala sem fluttist & Landakot hjukrunarfreedingar, pb.m.t. fjoldi sérfraedinga i hjukrun. betta
var gert par sem astandid kalladi a baedi reynslu og pekkingu. Forstédumadur oldrunarpjonustunnar var virkur i
vidbragdi a vettvangi og fékk sér til fulltingis annan reyndan forst6dumann. Ménnunarteymi spitalans undir forystu
framkvamdastjéra hjukrunar fundadi oft & dag og leitadist vid ad styrkja monnun hvort sem var i hjukrun eda
leekningum. Eins foru baedi sérfraedingar i hjukrun sjuklinga med smitsjukdéma og deildarstjori smitsjukdémadeildar
a Landakot og voru starfsfolki par til radgjafar og studnings. Alls toku 8@ annad hundrad starfsmenn af 68rum
einingum spitalans patt i vidbragdi vid hépsykingunni 8 Landakoti. Mest var petta reynslumikid heilbrigdisstarfsfolk
sem tok vid af pvi starfsfélki sem purfti ad fara i sottkvi og einangrun.

Eftir pvi sem leid a faraldurinn breyttist birtingarmynd hans. Minna varé um gjorgaesluinnlagnir og pé ad
monnunarvidbragdid hafi alltaf gert rad fyrir ad styrkja pyrfti ménnun a gjorgeesludeildum pa vard punginn meiri i pvi
ad manna COVID-legudeildir og sidar almennar bradalegudeildir pegar algengara vard ad COVID-sjuklingar vaeru
ymist lagdir par inn eda greindust i legunni & pessum deildum.

[ desember 2021 var dkvedid ad greida hjukrunarfraedingum, sjukralidum og laeknum aukalega fyrir
vidboétarvinnuframlag. Pessi adgerd skipti skopum i ad manna starfsemi Landspitala naestu manudi enda var pa
vidbragdid fyrst og fremst mannad af starfsfolki spitalans sem baetti vid sig vinnu 4 sinum heimadeildum eda ték ad
sér aukavinnu 8 6drum deildum spitalans s.s. smitsjukdémadeild A7.

Segja ma ad pad hafi gengid vonum framar ad manna starfsemi Landspitala i gegnum
faraldurinn. Skipti par mestu vilji starfsfélks til ad leggja sitt af mérkum en einnig ad géd
yfirsyn myndadist yfir monnun i hjakrun og gott samstarf var & milli framkveemdastjora
hjukrunar, mannaudsstjéra svida og stjérnenda eininga. [ upphafi faraldurs var tekin

4 akvordun um ad breyta monnunarlikbnum a peim deildum sem fyrst og fremst sinntu
COVID-sjuklingum og sa timi takmarkadur par sem aetlast var til ad starfsfolk veeri i hlifdarbuningi. bessi adgerd
reyndist mikilvaeg og an efa ein af dstaeedum fyrir pvi ad COVID-deildirnar héldu faraldurinn ut.

Pess ma geta ad 4 vormanudum 2023 var monnun hjakrunarfraedinga a smitsjukdémadeild A7 géd en hun hefur
verid adallegudeildin fyrir COVID-sjuklinga i gegnum faraldurinn. Vidbdtargreidslur til starfsfélks sem var tilbuid ad
taka ad sér vinnu umfram sina vinnuskyldu skipti lika skopum, sérstaklega i seinni hluta faraldursins. baer urdu hvati
ad pvi ad folk teeki ad sér meiri vinnu. ba var lagt upp ur pvi, i tengslum vid tilfaerslu mannafla, ad starfsfolk veeri ekki
bvingad til vinnu eda feert til i starfi gegn sinum vilja, 6likt pvi sem tidkadist sums stadar i Idndunum i kringum okkur.

30 MENNTADEILD

Hrund Scheving Thorsteinsson deildarstjori

Starfsfolk menntadeildar ték virkan patt i COVID-vidbragdi spitalans @ ymsum vigstédvum. Hér er greint fra pvi
helsta.

30.1 KLINISKT NAM

Arlega koma um 1500-2000 nemendur { kliniskt ndm & Landspitala. Strax i upphafi fyrstu bylgju komu fram
hugmyndir um ad loka spitalanum fyrir nemendum, eins og raunar var gert vida erlendis. pa pegar fér i gang
umfangsmikil vinna i samstarfi vid stjérnendur & Landspitala, kliniska kennara og menntastofnanir til ad afstyra pvi. |
fyrstu var 16g6 sérstok dhersla @ ad gera nemendum & Utskriftarari kleift ad ljuka klinisku nami svo ekki pyrfti ad
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fresta utskrift peirra. Umtalsverdar breytingar voru gerdar 4 kliniska ndminu med sveigjanleika og nyskdpun ad
leidarljosi. Med gddu samstarfi vid alla hlutadeigandi og farséttanefnd Landspitala var verkefnid leyst med nokkud
goédum drangri. Lidan nemenda i hjukrunarfraedi 48 timum COVID-19 og afstada til breytinganna sem gerdar voru
kemur fram i ritryndum greinum (4 greinar). Menntadeildin sa jafnframt um ad halda 6llum samstarfsskélum
upplystum um reglur Landspitala um sdéttvarnir og viBbrogd vid pvi pbegar nemendur og/eda kennarar urdu Utsettir
fyrir smiti.

30.2 FRAMLAG STARFSMANNA TIL HIUKRUNAR COVID-SJUKLINGA

Starfsemi menntadeildar breyttist mikid a8 pessum tima par sem ekki var heimilt ad halda stadarndmskeid. Um
fiordungur hjukrunarfraedinga sem starfadi 8 menntadeild 4 pessum tima voru jafnframt starfsmenn gjérgaesludeilda
spitalans. A pessum tima skiludu peir ndnast 6llu vinnuframlagi 4 gjérgaesludeildum par sem peir téku patt i hjukrun
COVID-sjuklinga auk annarra alvarlega veikra sjuklinga. Ad auki fluttist einn hjukrunarfreedingur i fullu starfi 4
menntadeild alfarid yfir 8 COVID-géngudeildina og starfadi par ad mestu allan pann tima sem COVID-bylgjurnar voru
i gangi. Adrir hjukrunarfreedingar menntadeildar féru ad starfa vié simapjénustu vié COVID-smitada einstaklinga i
simaveri COVID-gongudeildar.

30.3 SMITRAKNING

i pridju bylgju faraldursins ték starfsmadur menntadeildar ad sér smitrakningu peirra sem voru skradir sem
nemendur i télvukerfi spitalans, fletti peim upp i nemendaskra og hafdi samband vid p3, veitti leidsogn og rakti
samskipti vid starfsmenn Landspitala, sjuklinga og adra nemendur, og kom videigandi upplysingum i réttan farveg.

30.4 FREDSLA

A vormanudum 2020 var menntadeildinni falid ad utbua fraedslupakka fyrir svokallada
bakvardasveit, p.e. hjukrunarfraedinga og sjukralida badi innan og utan Landspitala sem
kaemu til med ad breyta um starfsvettvang til ad hjukra COVID-sjuklingum. Sett voru a
laggirnar 18 stafraen namskeid (ymsir hofundar utan menntadeildar) sem voru innleidd i
namslinu fyrir bakvardasveitina. Notast var vid vefraent namsumsjénarkerfi og hoféu
lidlega 1900 einstaklingar, innan og utan Landspitala, adgang ad fradslunni. Starfsfélk ménnunar- og
starfsumhverfisdeildar tok sidar vidtol vid 86 bakverdi og var undantekningarlaust danaegja med fraedsluefnid. Morg
toludu um ad hafa upplifad ad pad veeri vel hugsad um pau pratt fyrir ad hafa ekki hitt neinn fyrr en byrjad var i
deildarvinnu. Menntadeildin baud ad auki upp a stadarnamskeid og stédvapjalfun i april 2020, i framhaldi af
stafreenu kennslunni. Stédvarnar voru sex talsins: surefnisgjafaleidir, hnignandi dstand sjuklings og bjargrad, ad
kleda sig i og ur hlifdarfatnadi, uppsetning aedaleggja, vokvadaelur og ymis hagnyt atridi varéandi télvukerfi og innri
vef Landspitala.

30.5 LERDOMUR

A timum faraldurs sem peim sem fjallad er um i pessari skyrslu er mikilvaegt ad allir sem vettlingi geta valdid leggi
verkefninu lid. Pad kom skyrt i ljos i pessum faraldri hversu mikill mannaudur er 8 Landspitala sem getur med litlum
fyrirvara gerbreytt sinu vinnufyrirkomulagi, verkefnum og starfsstodvum til ad stydja vid pa starfsemi sem mest
maedir 4. Abkoma menntadeildar ad COVID-faraldrinum & Landspitala var margpaett og mikilveeg.
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31 SAMAN GEGNUM KOFID. HUGAD AD ANDLEGRI LIDAN

Berglind Gudmundsdottir yfirsalfreedingur

A faraldurstimanum var unnid mikid starf af halfu fjslmargra vid ad huga ad andlegri lidan starfsfélks og
skjolstaedinga. Segja ma pad pessi studningur hafi verid priskiptur. [ fyrsta lagi var skipulagdur studningur vid
starfsfolk og vefsidan Saman gegnum kéfid var birt 8 midlum Landspitala. b4 sa
— | Aafallateymid um studning vid skjélstadinga COVID-gdngudeildar eftir tilvisunum
starfsfélks hennar. [ pridja lagi veittu sjukrahlsprestar og djaknar inniliggjandi
COVID-sjuklingum og fjolskyldum peirra salgaeslu og studning & erfidum timum.
Ma t.d. nefna ad prestar og djaknar gerdu freedslubaekling fyrir sjuklinga med
COVID-19.

-~
&3 LNDSPITALL

Saman gegnum kéfid: Hugad ad
andlegri lidan

31.1 STUDNINGUR VID STARFSFOLK

Strax i upphafi faraldurs var ljost ad mikilvaegt var ad huga ad salreenum studningi vid starfsfélk Landspitala.
Vinnuhépur var stofnadur i lok mars 2020 par sem pverfaglegur hépur starfsmanna fra salfreedipjénustu og
studnings- og rddgjafarteymi Landspitala vann fraedsluefni i samvinnu vid samskiptadeild.

Markmid hopsins var ad kortleggja parfir starfsmanna fyrir salfélagslegan studning vegna COVID-19 faraldurs og
peirra afleidinga sem faraldurinn kynni ad hafa a starfsmenn Landspitala. Leidarljésid var ad studla ad betri lidan og
getu til ad takast a vid streituvaldandi adstaedur og vidhalda starfsgetu. En jafnframt var markmidid ad vinna gegn
langtimaafleidingum dlags og mogulegra afalla tengdum faraldrinum. Horft var til allra starfsmanna en ljést var ad
parfir starfsmanna voru margs konar eftir hlutverki hvers og eins.

[ adgerdum var dhersla 16gd & ad veita fraedslu um leidir til ad efla eigin haefni félks til ad finna lausnir 4 vandamalum,
hvetja til jakvaedni og gledilegrar virkni, vinna med erfid vidbrogo og tilfinningar, stydja vid hjalplegar hugsanir og
vidhalda/byggja tengsl. b4 var jafnframt |6g8 dhersla 4 ad starfsmenn vissu hvert haegt veeri ad leita eftir frekari
studningi ef porf var a.

Vinnuhdpurinn ték saman og gerdi adgengilegt gagnreynt freedsluefni sem stutt geeti vid bjargrad og adlogun ad
krefjandi adstaedum sem skdpudust vegna faraldursins. Fraedsluefnid var byggt a bestu visindalegu pekkingu um
vidbrogd vid og adlogun ad pungbeerri lifsreynslu og alvarlegum aféllum. Jafnframt var byggt 4 gagnreyndri pekkingu
a edli og innihaldi salfélagslegs studnings vid slikar adstaedur. bar sem efnid var einnig talid eiga erindi til starfsmanna
annarra heilbrigdisstofnana og almennings var leitast var vid ad gera pad 6llum adgengilegt.

Efnid ma finna & vefsidunni Saman gegnum koéfid: Hugad ad andlegri lidan - Landspitali (landspitali.is).

Pad var unnid undir stjérn Nonnu Briem forstédumanns gedpjoénustu og Astu Bjarnadéttur, paverandi
framkvaemdastjéra mannauddeildar i samvinnu vid Stefan Hrafn Hagalin fra samskiptadeild.

Ritstjérar voru Margrét A. Hauksdottir, Hulda Déra Styrmisdéttir og Berglind Gudmundsdéttir. Auk peirra var
vinnuhépurinn skipadur Hérpu Masdottur Fenger, Solveigu Ernu Jonsdéttur, Agnesi Bjorgu Tryggvadodttur, Julionu
Gudranu bérdardéttur, Dionu Osk Oskarsdéttur, Herdi borgilssyni, Aslaugu Kristinsdéttur og Vigdisi Love.

Upplysingar um verkefnid og lysingu a freedsluefni ma finna i samantekt sem kynnt var 4 adalfundi Landspitala i juni
2020: https://vimeo.com/428126478/dd49cb77d5

Auk freedsluefnis var veitt sértaek freedsla og einstaklingsmidadur studningur vid starfsmenn og stjérnendur a dlikum
einingum par sem atvik eda smit komu upp sem égnadi 6ryggi sjuklinga og starfsmanna. Haldnir voru
fraedslufyrirlestrar fyrir starfsmenn og afallahjalp og handleidsla veitt starfsménnum og stjérnendum sem voru ad
takast 4 vid flokin verkefni a sinni starfseiningu vid krefjandi adstaedur.
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31.2 LARDOMUR

e Skapa parf menningu a spitalanum par sem hugad er ad andlegri lidan starfsmanna i daglegu starfi.
Starfsmenn upplifi ad andleg lidan peirra skipti mali og studningur sé til stadar

e begar almannavarnarastand skapast parf ad huga strax ad lidan starfsmanna og auka adgengi ad studningi,
badi tengt alvarlegum atvikum sem geta komid upp en einnig vegna pess alags sem skapast. Huga parf ad
lidan baedi 4 medan hamfarir standa yfir og eins eftir ad paer hafa lidid hja. Alpjédaheilbrigdismalastofnunin
deetlar ad naudsynlegt sé ad veita markvissan studning og Urvinnslu i allt ad tvo ar eftir nattdruhamfarir og
etla mé ad sému l6gmal geti att vid hér. Langtimarannséknir munu leida okkur &fram hvad pad vardar en
ljést pykir na pegar ad mikilvaegt er ad huga strax ad pvi hvernig sty8ja megi vid Urvinnslu starfsmanna a
peirri lifsreynslu og dlagi sem faraldurinn olli

e Fraedsla parf ad vera adgengileg og synileg, aeskilegt ad stjornendur minni oft 4

e Huga parf ad skipulagi studnings vio starfsfdlk og stjornendur i almannavarnaastandi, skyrar bodleidir fyrir
tilvisanir og samskipti eru mikilvaegar

e Oll freedsla og studningur sem var i bodi var byggdur & gagnreyndu efni/ adferdum en pad var ekki tilbuid til
notkunar pegar faraldurinn skall &. Hins vegar er efnid sem nu er til gédur grunnur sem mikilveegt er ad
vidhalda i takt vid nyjustu pekkingu svo haegt sé ad bregdast hratt vid pegar adsteedur sem pessar skapast

31.3 STUBNINGUR VID SKIOLSTADINGA COVID-GONGUDEILDAR

Fljétlega i upphafi faraldurs var skyrt ad mikilvaegt var ad huga ad salraeenum studningi vid einstaklinga sem smitudust
af veirunni. Ovissa og 6tti tengdur sjikdémnum var mikill og margir sjuklingar upplifdu verulega salraena streitu vid
bad ad smitast og takast a vid einangrun og einkenni sjukdémsins.

par sem eitt af meginhlutverkum &fallateymis gedpjonustu Landspitala er ad bregdast vid aféllum pegar
almannavarnaastand skapast |a beint vid ad teymid myndi leida salfélagslegan studning (afallahjalp) fyrir einstaklinga
sem greindust med COVID-19 og voru ad upplifa salraena erfidleika i kjolfarid. Pjénustan var aetlud einstaklingum
med virkt COVID-smit sem purftu ad seeta einangrun vegna pess og voru i pjénustu COVID-gongudeildar. Starfsmenn
gongudeildarinnar visudu sjuklingum i teymid, ymist i gegnum sima eda med tilvisun i sjikraskrarkerfinu Ségu.
Pjénustan fér fram med simavidtélum og med itarlegu freedsluefni um hverju beri ad huga ad vid pungbaera
lifsreynslu og alvarleg afoll. Ad 6llu jo6fnu fél pjénustan i sér eitt til fjogur simavidtol. bjonustan var byggd a bestu
visindalegu pekkingu um vidbrogd vid og adlogun ad pungbezerri lifsreynslu og alvarlegum afollum.

Tilgangurinn med simtélunum var ad veita peim sem voru i einangrun salraeenan studning, hvetja til hjalplegra
bjargrada, reyna ad draga Ur 6tta vid smitid og veita salfraedilega fraedslu um edlilegar upplifanir, likamleg vidbrogd
og tilfinningar. Pjédnustan hofst i mars 2020 og lauk formlega pegar COVID-géngudeildinni var lokad.

Alls padu 78 einstaklingar pjonustu i teyminu arié 2020 og veitt voru 217 simavidtol. Medaltimi pjonustu var 10
dagar. Arid 2021 voru 33 simtdl tekin vid 18 sjuklinga og pa var medaltimi pjonustunnar 4,2 dagar par sem
einangrunartiminn var styttur a arinu 2021.

Hér fyrir nedan ma finna hlekki a fraedsluefni, verklag og ramma fyrir viotol:

Fraedsluefni fyrir sjuklinga COVID-géngudeildar — Hlekkur sendur i kjolfar vidtals vid salfreeding
https://docs.google.com/document/d/10X7-6rPtmiCSTXN2F f4JmykzQi2C3RnuOUc-z-HoTs/edit

Verklag - Studningsteymi gedpjénustu vegna COVID-19. Vidbot vid pjonustu sem veitt er 8 COVID géngudeild
Landspitala.
https://docs.google.com/document/d/1KbplWIJMJQ SHuEmhe3dvTkJUhscPONbSpg7iTks -xQ/edit

Rammi fyrir studningsvidtal hja COVID-studningsteymi
https://docs.google.com/document/d/1GmyCjHglgi JiRf4EfQwxoAHeYPdy6ico5QmNQALucM/edit

itarefni fyrir fagadila vardandi studning vid skjélstaedinga med Covid-19
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https://docs.google.com/document/d/1A0N7122IpcHrxMcrrhdu2muzVSN17c)IK uZPPfgfCA/edit#heading=h.Irjryvpr
wdpx
Auk pess var Utbuin fraedsla um salfraedileg vidbrogd og bjargrad fyrir COVID-smitada einstaklinga sem sett var sem

hluti af margvislegri fraedslu fyrir sjuklinga i Sidekick appid (26.03.2020) Hér er hlekkur a efnid:
https://vimeo.com/400962990

31.4 LARDOMUR

o Afallateymid var ekki formlega virkjad af farsdttanefnd (eins og gert hefdi verid skv. vidbragdsazetlun
Landspitala um stérslys og hamfarir). Yfirsalfraedingur, vegna pekkingar sinnar 4 skipulagi almannavarna,
virkjadi teymid i storf sin i samradi vid forstodumann gedpjonustu og teymistjora afallateymis. Zskilegt vaeri
ad uppfeert verklag Landspitala myndi formfesta virkjun teymisins fljétt i ferlinu svo pad geti undirbuio
vidbrago og verid tilbuid pegar kallid kemur. Mikid dlag var 4 starfsmenn vi6 ad gera allt tilbuid svo haegt vaeri
ad maeta porfum COVID-géngudeildar hratt og 6rugglega og veita starfsménnum par naudsynlegan studning
vid pjonustupega. Mikil porf var fyrir pjonustuna i fyrstu bylgju en par sem virkjun teymisins var ekki skrifud i
verklag ték tima ad virkja teymid og undirbda. bvi urdu tafir & ad sjuklingar fengju pessa pjonustu. betta
skapadi aukid dlag a starfsmenn COVID-gongudeildar

e Gera parf rad fyrir vidbdtarmoénnun i teymid sem veitir salfélagslegan studning/afallahjalp pegar alagstimi er
svo haegt sé ad bregdast hratt vid beidnum um studning. Pannig nytist pjonustan starfsménnum i COVID-
gongudeildinni best

e Skyrar bodleidir fyrir tilvisanir og samskipti eru mikilvaegar svo beidnir skili sér hratt og 6rugglega en tynist
ekki i kerfinu

e Samraemt verklag um edli og innihald pjénustu (sbr. sem nu er til) parf ad vidhalda

e Oll pjonusta sem veitt var byggir 4 gagnreyndu efni sem haegt var ad nyta me# tiltdlulega einfaldri adlégun
ad adsteedum (p.e. adlaga ad peim hamforum sem voru i gangi). Annad verklag/efni var gert eftir porfum.
Mikilvaegt er ad eiga grunn sem pennan til ad nyta og vidhalda i takt vid nyjustu pekkingu svo haegt sé ad
bregdast hratt vid pegar adsteedur sem pessar skapast

31.5 STUDNINGUR VID INNILIGGJANDI SJUKLINGA OG FJOLSKYLDUR PEIRRA

Gunnar Runar Matthiasson, deildarstjori

31.5.1 A bak vid hlifdarbinad

COVID-19 breytti miklu um framkvaemd sdlgaeslu sjukrahuspresta og sjukrahuisdjakna a Landspitala. Fyrir pad fyrsta
ba feerdu abyrg vidbrogd Landspitala og stifar séttvarnarreglur alla salgaeslu a bak vid grimur og annan hlifdarbunad
yfir @ skja eda i sima. betta var askorun par sem salgaesla nytir venjulega alla tjaningu, par med talin svipbrigdi andlits
sem hurfu mikid til nema i augnatilliti viokomandi. En pessi adlogun gekk merkilega vel og hefur reynslan verid ad
sjuklingar sem og adstandendur hafi synt mikinn skilning a sottvérnum, pé vissulega hafi paer lika reynt a.

31.5.2 Adgangsstyringar

pad reyndi mest @ ad sinna salgaeslu i einangrun og séttkvi og i tilvikum lifségnandi veikinda par sem fair, jafnvel bara
einn, eda stundum enginn fékk ad heimsaekja sjukling eda vera vidstaddur andlat eda i addraganda pess. | peim
tilvikum komu fjarfundabuinadur og myndsimtol sér vissulega vel en deildir sjukrahussins syndu hlyju og reyndu ad
greida gbtu adstandenda eins og unnt var. Kvedjustundum vard oft ekki vid komid og félst pjonustan pa i radgjof og
salgaeslu vid adstandendur i gegnum sima eftir beidni fra deildum og pa oft degi sidar ef andlat bar ad a kvoldi eda
nottu. betta voru jafnan dyrmaet samtol par sem vid fengum ad heyra hve pungt pad hafi verid ad hafa purft ad hlita
svo miklum adgangstakmorkunum og hve erfitt var ad hugsa framhaldid med peim samkomutakmorkunum sem voru
i gildi @ hverjum tima. Allir gerdu po eins vel og peir gatu og |6gdu sig fram um ad syna skilning. bad var nokkur
munur & hvad deildir toldu sér faert ad gera fyrir adstandendur i kringum andlat og gat pa reynt nokkud a pegar
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adstandendur sdu mun a milli verklags deilda. Vid geettum pess ad vinna innan ramma hverrar deildar og virda hann
eins og hann var settur i hvert sinn. En petta er vert ad skoda til framtidar.

31.5.3 Adstandendur og sjuklingar

Pjénustan tok mid af faraldrinum, peim 6tta sem hann vakti og pvi hvernig tok samfélags til
bess hvernig vid barum okkur ad styrktust med timanum. [ fyrstu bylgju faraldursins
skiptum vid i sdlgaeslu presta og djakna lidi til ad koma i veg fyrir samgang milli svaeda og
deilda. bau okkar sem sinntu pjonustu i Fossvogi fengu tvipeett hlutverk. Annars vegar ad
sinna sjuklingum med COVID-19 eftir pvi sem 6skad var og hins vegar tdkum vid upp
uthringipjénustu og heyrdum i og sinntum sdlgaeslu vid adstandendur nzer allra sem 16gdust inn. ba tokum vid einnig
tilvisanir fra COVID-gongudeild og sinntum i sima baedi sjuklingum sem voru heima og adstandendum pegar eftir pvi
var leitad.

pegar fyrstu bylgjunni sleppti og faraldurinn vatt upp a sig var ekki lengur gerlegt ad heyra i adstandendum allra
peirra sem l6gdust inn. Vid reiddum okkur pa 3 tilvisanir og abendingar fra starfsfolki legudeilda sem og frd COVID-
gongudeild og fra starfsfolki rakningateymis sem hringdi og bad um studning fyrir félk sem pad hafdi heyrt i. Adrir i
pjonustu okkar sinntu 68rum hlutum sjukrahussins.

begar leid a faraldurinn og nyjar bylgjur skullu &8 komu allir sjukrahusprestar og
sjukrahusdjaknar ad einhverju leyti ad pjénustu a deildum par sem COVID-19
greindist og l6gudu sig ad pvi vinnulagi sem par var komid a. Vid skiptum oll yfir i
sjukrahusfatnad i stad eigin fatnadar og leerdum ad nota hlifdarbunad. Eitt okkar
hélt po afram ad sinna adeins pjénustu vid COVID-sykta en hja 68rum vard pad
vinnulagid ad sinna sveedum par sem ekki hafdi greinst COVID-19 fyrri hluta dags
= en sidan seinni hluta dags peim beidnum sem okkur héféu borist af deildum sem
héfdu COVID-veika einstaklinga. | pessu samhengi er vert ad hafa ord & pvi hve mikill munur var ad sinna sjuklingum
bar sem hver stofa var einangrud fyrir sig i samanburdi vié pad pegar hluti eda deild i heild sinni var skilgreind sem
einangrunarsvaedi og leyfilegt var ad hafa opnar dyr a sjukrastofum. Fundum vid i pvi samhengi ad oft potti
sjuklingum betra ad hafa opnar dyr en lokadar p6 um trinadarsamtol veeri ad raeda.

31.5.4 Starfsfélk

AdJ auki vid petta sinnti deildin nokkud miklum studningi vid starfsfélk, baedi i formlegum vidtolum sem og i
o6formlegum studningi vid starfsfolk a deildum eda i naedisrymum pegar pad fékk stundarhvild fra pvi ad vinna i
hlifdarbuinadi med sjuklingum.

Pegar horft er til baka ma segja ad pad hafi verid leyst farszellega Ur pvi sem okkur var falid en hja okkur, rétt eins og
d6rum, var oft erfitt ad manna pjonustuna pegar starfsfolk okkar purfti ad fara i séttkvi eda einangrun. Oll tékum vid
alvarlega tilmeaeli farséttanefndar um ad ldagmarka umgengni okkar vid adra utan sjukrahussins og kunnum vid
fiolskyldum okkar miklar pakkir fyrir pann skilning og studning sem vid nutum frd peim a pessum erfida tima. Einnig
kann ég starfsfolki deildarinnar miklar pakkir fyrir lidlegheit og vilja til ad ganga fyrirvaralaust inn i vaktpjonustu og
sinna pvi sem purfti pegar eitthvert okkar forfalladist.

32 VIDBRAGDSAZETLUN VEGNA FARSOTTA

Vidbragdsaaetlun Landspitala er itarleg um viébrogd vid hdpslysum, eitrunum, geislava og 6drum atburdum sem
gerast snoggt, an fyrirvara og standa yfirleitt stutt yfir (klst., dagar). Asetlun vegna farsétta er i edli sinu 6lik pessum
atburdum par sem addragandinn er lengri og vidbragdid parf ad standa mun lengur (manudir, ar). A vef Landspitala
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er ad finna vidbragdsaesetlun vegna ebdlu fra 2014 og sést vel par hversu illa farsottarvidbragdid passar inn i snidmat
sem er uppbyggt af gatlistum med n6fnum og simanimerum.

Eins og farid hefur verid yfir 4dur er farséttanefnd skipud af forstjéra og hefur hun skilgreind hlutverk baedi innan og
utan farséttartima. HUn ber dbyrgd a ad vakta mogulegar farsottir og gera forstjéra vidvart ef haettan er raunveruleg
asamt pvi ad virkja lykiladila sem bera dbyrgd a hdsnadi, ménnun, birgdum og taekjum. Ad 6llu jofnu hefur nefndin
faeinar vikur til undirbinings og er ad fjolmorgu ad hyggja. Farséttadesetlun parf ad taka tillit til allra patta i starfsemi
spitalans, stjéornun vidbragdsins og upplysingamidlun parf ad vera skyr fra upphafi og bestur arangur faest med pvi ad
virkja sem flesta og utdeila verkefnum jafnhardan.

Farséttanefnd leitadi til ritstjérnar vidbragdsdaetlunar Landspitala a arinu
2021 um samstarf vid ad setja upp nothaefa daetlun fyrir spitalann sem
geeti lifad af skipuritsbreytingar og mannabreytingar dsamt
husnzdisbreytingum. Nefndin lagdi fram drog ad aaetlun (fylgiskijal 9) par
sem ovissustigi er skipt i tvennt (A og B) og verkefni skilgreind a hverju
stigi fyrir sig. Reynslan af COVID-19 farséttinni var ad pad er ekki minna
verk (og stundum fléknara) ad slaka a reglum og hverfa til baka heldur en
herda paer. bvi pykir nefndinni koma til greina ad gera greinarmun 4 pessu
tvennu med dvissustigi A og B.

betta verkefni verdur afram i vinnslu, med pd syn ad til sé nothaef og

o raunhaef daetlun sem leidir pa sem stjoérna, afram hverju sinni, eins og

i | gt s e it mogulegt er. Avallt parf b6 ad leika af fingrum fram og adlaga azetlanir ad
veruleikanum hverju sinni.

33 SIONARHORN FORSTJORA

A faraldurstimanum styrdu prir forstjérar Landspitala. Pall Matthiasson var forstjori pegar faraldurinn héfst en hann
|ét af storfum 12. oktdber 2021. b3 var Gudlaug Rakel Gudjonsdéttir framkvaemdastjéri medferdarsvids settur
forstjori 8 medan radningarferli fyrir nyjan forstjora var i gangi. bvi timabili lauk 1. mars 2022 pegar Rundlfur Palsson
tok vid keflinu. Hér ad nedan eru sjénarhorn peirra priggja 4 Landspitala i heimsfaraldri.

33.1 PALL MATTHIASSON

Pdll Matthiasson var forstjori Landspitala pegar heimfaraldurinn héfst og gegndi pvi starfi til 12. oktéber 2021. Hann
var pvi i eldlinunni lengst af og styrdi spitalanum i gegnum pessa erfidu tima. Hér er hans sjénarhorn:

Hlutverk forstjora a faraldurstimum er ad hafa heildaryfirsyn yfir st6du spitalans, meta
getu hans til ad bregdast vid faraldri og skipuleggja samhaefd vidbrogd spitalans vid
farséttarvanni, sinna annarri heilbrigdispjénustu og gaeta 6ryggis sjuklinga sem til spitalans
leita. Einnig ad vera i samradi vid onnur yfirvold (séttvarnalaekni, landlaekni,
heilbrigdisradherra, forstjora annarra opinberra heilbrigdisstofnana) auk samskipta og
upplysingagjafar vid starfsfolk spitalans (m.a. med pistlum og pdstum), almenning
(gegnum fjolmidla, med patttoku & fundum almannavarna). Einnig samskipti vid erlenda adila, badi erlenda spitala
og samtok heilbrigdisstofnana og vid erlenda framleidendur takja o.s.frv., medal annars i gegnum
utanrikisrdduneyti. Forstjori veitir forystu vidbragdsstjorn spitalans sem virkjast pegar mest liggur vid og styrir
fundum hennar. Fra degi til dags pa var samstarfid, medan a farséttinni stéd, mest vid formann farséttanefndar
spitalans.

Embaetti
landleeknis

Directorate of Healty
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Leidin til ad fa starfsfolk og almenning til lids i barattunni vid faraldurinn var med skyrum og opnum samskiptum og
med pvi ad vera tidreett um og minna 4 mikilvaegi samst6du, almannabheill, polgzedi og prautseigju og svo framvegis.

Vinnan med stjérnvéldum var almennt farsael og atakalitil, studningur stjérnvalda vid starfsemina var til fyrirmyndar
og umfram pad sem spitalinn hafdi att ad venjast a6ur. Samstarf vid adra stjérnendur heilbrigdispjonustunnar var
einnig gott. Mikill ahugi var medal almennings & ad veita spitalanum lidsinni sem og adila ur vidskiptalifinu og
erlendra rikja og fér toluverd vinna i pau samskipti, pratt fyrir ad dkvednir adilar innan spitalans hefdu pad hlutverk
ad taka vid gjofum og hugmyndum ad lausnum.

Spitalinn hafdi litla umframgetu til ad sinna auknum verkefnum pegar farséttin héfst. bad hjalpadi pd ad
hjukrunarheimili var opnad sama dag og fyrstu Islendingarnir veiktust og naut spitalinn géds af akvednu
ramasvigrami i fyrstu bylgju faraldursins. bad svigrum var ekki til stadar i seinni bylgjum sem torveldadi vidbrogd.
Fljétlega stefndi i skort & hlifdarbinadi, 6ndunarvélum o.s.frv. en med gddri yfirsyn (par sem Landspitala var falid ad
sja um innkaup), samstilltu ataki og adstod islenskra vildarvina spitalans tokst ad afstyra vanda og uUtvega bunad.
islensk erfdagreining hjalpadi mikid til vid greiningargetu spitalans, sem var alls ekki fullnaegjandi.

Leerdédmur pessa faraldurs var marghattadur. Mikilveegi heidarlegrar og mikillar upplysingagjafar til almennings
skiptir skopum. Seint verdur 16gd of mikil ahersla @ mikilvaegi pess ad hugsa heilbrigdispjéonustuna sem eina heild og
ad greina sjuklinga strax i upphafi svo haegt sé ad beina peim réttustu og hagkvaemustu leidina i gegnum pjonustuna.
Sidan var dberandi ad Landspitali (og kerfid allt) var fyrir undir miklu alagi og svigrdm til ad taka ad sér
vidbotarverkefni ekkert. Pad tokst adeins med dmaeldum férnum heilbrigdisstarfsfolks. Af pessu ma draga leerdém
um mikilvaegi pess ad tryggja getu spitalans til ad raekja kjarnahlutverk sitt 6llum stundum, med forgangsrédun og
fjarmognun heilbrigdiskerfisins { heild i samraemi vid pad sem tidkast hja nagrannapjédum islands.

33.2 GUBLAUG RAKEL GUBJONSDOTTIR

Gudlaug Rakel var settur forstjori 12. oktober 2021 pegar Pdll haetti stérfum. Hun styrdi spitalanum i gegnum staerstu
COVID-bylgjurnar, setti hann tvisvar d neydarstig og tokst d vid paer dskoranir sem fylgja manneklu, skorti ¢
legurymum og mikilli preytu starfsfoélks vegna langvarandi dlags eftir tvé erfid ar med litlum hléum.

Hlutverk forstjéra a pessu timabili var ad stilla saman strengi. Midlun upplysinga fra
Embeetti landlaeknis, séttvarnalaekni og Almannavérnum, i framhaldi af reglulegum
fundum med pessum adilum og 68rum heilbrigdisstofnunum, var mikilveegt innlegg i
daglega fundi farsdttanefndar og vidbragdsstjornar par sem akvardanir voru teknar &
grundvelli nyjustu upplysinga og vendinga.

Staersta askorunin & pessu timabili var ménnun. Monnunarteymi var virkjad sérstaklega til ad tryggja daglega
monnun akvedinna eininga s.s. smitsjukdémadeildar, lungnadeildar, gjorgeesludeilda og 6ldrunardeilda. Pegar parna
var komid sogu var farid ad geeta mikillar preytu hja starfsfélki eftir vidvarandi vinnudlag i gegnum faraldurinn.

Verkefnid var pvi einkum ad skapa syn og von samhlida pvi ad tryggja COVID-vidbragd spitalans og sinna 6drum
[6gbundnum verkefnum. Mikilvaegt var ad auka synileika stjérnenda 4 timum pegar enginn ma vera sjaanlegur.

Daglegir stodumatsfundir spitalans kl. 11:15 voru nyttir til hins itrasta til upplysingamidlunar auk pess sem komid var
a vikulegum fjarfundum forstjéra sem allir stjérnendur voru bodadir til, asamt stadgenglum peirra. Idulega voru um
200 manns a fundinum og hann var nyttur til ad midla hagnytum upplysingum fra farsdttanefnd auk pess sem
fundarmenn hofdu taekifeeri til ad spyrja spurninga sem var keerkomid. Upplysingagjof at 4 vid var einnig mjog
mikilveeg. HUn fér fram i gegnum midla spitalans og i gegnum fjolmidla.
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pessir fordeemalausu timar drégu skyrt fram ad starfsfolk Landspitala er dmetanlegt. Pad st6d saman gegn veirunni.

Lidsheildin var einstdk og arangurinn byggdist a samtakameetti og seiglu starfsfolks. Vel heppnad vidbragd byggir po
ekki @ afrekum einstaklinga heldur heildarinnar.

Vidbragdid undirstrikar mikilvaegi vidbragdsasetlana og reglubundna endurskodun peirra. Par megum vid ekki sofna a
verdinum, heilbrigdiskerfid verdur ad vera tilbuid pegar naesta va ridur yfir

33.3 RUNOLFUR PALSSON

Rundlfur Pdlsson tok vid sem forstjori 1. mars 2022 en pd var spitalinn enn d neydarstigi og fjorda bylgjan i
algleymingi med tilheyrandi veikindafjarvistum starfsmanna, fjélda inniliggjandi, fordeemalausu dlagi ¢ COVID-
gongudeild og tilfinnanlegum skorti d lequrymum. Hann hafdi verid i mikilvaegu hlutverki allan faraldurinn, fyrst sem
forstédumadur lyfleekninga- og bradapjonustu og sidar sem settur framkvaemdastjori medferdarsvids. Rundlfur var
einn af lykiladilum vid starfreekslu COVID-géngudeildar.

Faeinum dégum adur en ég tok vid starfi forstjora Landspitala hafdi 6llum
sottvarnaradgerdum vegna heimsfaraldursins verid aflétt. Fram ad pvi hafdi ég, sem
forstédumadur lyflaekninga- og bradapjonustu og sidar framkvamdastjoéri
medferdarsvids, starfad i viGbragdsstjorninni vegna faraldursins og var pvi 6llum
hndtum kunnugur. [ starfi forstjéra var pad mitt hlutverk ad hafa yfirsyn yfir getu
spitalans til ad rada vid alagid sem stafadi af faraldri COVID-19 og tryggja adra pjonustu

stofnunarinnar eins og mogulegt var. Eg starfadi i nanu samradi vid séttvarnarlaekni, landlaekni, Alimannavarnir og
stjornvold og atti i tidum samskiptum vid vidbragdsstjorn og farsdttanefnd par sem akvardanir voru teknar i takt vid
pbréun faraldursins og stoduna 4 Landspitala.

Aflétting takmarkana var vendipunktur i faraldrinum i ymsum skilningi, ekki sist @8 vinnumarkadi par sem ahrifin
hofdu verid gridarleg. En afléttingin markadi nytt upphaf hja Landspitala sem tdkst 4 vid aukna Utbreidslu smita og
mesta fjolda sjuklinga sem naut pjonustu spitalans fra upphafi faraldursins. pétt dregid hefdi ar alvarlegum
veikindum i tengslum vid COVID-19 pa lagdist dmikron-bylgjan pungt a stéran hép aldradra einstaklinga sem
porfnudust sjukrahdsinnlagnar. begar mest lét nalgadist fjoldi innlagdra sjuklinga 100 og alagid 4 gjérgaeslu var
umtalsvert. Hopsykingar a deildum spitalans voru daglegt braud um tima. COVID-gongudeildin sinnti einkum
einstaklingum sem striddu vid veruleg veikindi eda tilheyrdu sérstokum ahaettuhdpum. Spitalinn var a neydarstigi ut
mars 2022, 4 heettustigi i april og 4 dvissustigi par til i mars a pessu ari.

Hin mikla atbreidsla COVID-19 i samfélaginu kom einnig hart nidur 8 Landspitala par sem fjoldi starfsfélks smitadist.
A einum timapunkti voru um fimm hundrud starfsmenn spitalans fjarverandi samtimis vegna einangrunar og
sottkviar. Var okkur naudugur einn kostur ad dska eftir pvi ad starfsfélk sem var einkennalaust — og treysti sér til —
meetti til vinnu.

Um midjan marsmanud 2022 fér loks ad draga ur smitum og i byrjun april gatum vid byrjad ad minnka vidbinad
spitalans og draga ur sottvarnaradgerdum. Haegt og bitandi var takmorkunum innan spitalans aflétt. COVID-19 var
samt sem adur ekki ur ségunni pvi 4fram hafa greinst smit i samfélaginu og hafa nokkrir sjuklingar legid inni &
hverjum tima. Stdrar bylgjur hafa po ekki ridid yfir og pvi ekki pott asteeda til sérstakra adgerda.

Pott Landspitali hafi radid betur vid faraldur COVID-19 en sjukrahis i mérgum 6drum londum, sé horft til tidni
sjukrahusinnlagna og gjorgeeslumedferdar, pa skildi faraldurinn engu ad sidur eftir sig djupstaed spor i rodum
starfsfélks vegna langvarandi alags. Vid sipum enn seydid af pvi.

Margyvislegan leerdém ma draga af vidureigninni vid faraldur COVID-19. Markvisst upplysingaflaedi skiptir skopum,
baedi innan spitalans og Ut a vid. Starfsfélk parf ad hafa glogga mynd af stédunni hverju sinni og pa ekki sist hvort sjai
fyrir endann & pvi dlagi sem 6hjakvaemilega fylgir heimsfaraldri. Allar stofnanir heilbrigdiskerfisins verda ad leggjast a
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eitt og fella nidur girdingar sem kunna ad vera fyrir hendi, ymist innanbudar eda & milli peirra. Heilbrigdisyfirvold
hafa stutt vel vid Landspitala i gegnum faraldurinn en slikur studningur skiptir sképum pegar stérfelld va stedjar ad.

Segja ma ad faraldurinn hafi varpad skyru ljosi @ takmarkad svigrum Landspitala til ad taka vid stérfelldri aukningu
verkefna. Fagleg faerni, 6flug lidsheild, samtakamdattur og prautseigja starfsfélks voru medal okkar helstu styrkleika,
pbar sem allir sem gatu hlupu undir bagga. Fjoldinn allur af heilbrigdisstarfsfolki fornadi fjolskyldulifi sinu og einkalifi
tvo ar til pess ad takast 4 vid faraldurinn. Ljést er ad slikar krofur er ekki sjalfsagt ad gera til folks. bess vegna er
mikilvaegt ad styrkja innvidi spitalans til ad takast a vid stér verkefni, pott vissulega vonum vid ad pau verdi ekki i
likingu vid COVID-19.

34 L£LRDOMUR

[ fyrri skyrslu (fylgiskjal 1) var dreginn saman helsti leerdémur af fyrstu bylgju faraldursins. Allt sem sidar gerdist
byggdist 4 vidbrogdum i fyrstu bylgju og ért vaxandi visindalegri pekkingu 4samt reynslupekkingu. Azetlanir voru
adlagadar og regluverki breytt i takti vid gildandi takmarkanir i samfélaginu hverju sinni og sidar med hlidsjon af
bdlusetningum. bau atridi sem standa upp ur ad pessum tima lidnum eru eftirfarandi:

34.1 MONNUN

pad er ljést ad moénnun verdur alltaf staersta askorunin i heimsfaraldri. E.t.v. ekki til ad byrja med, & medan 6ttinn vid
hid 6pekkta og barattuandi sameinar starfsfélk i viobrogdum sinum, heldur frekar pegar fram lida stundir og
faraldurinn dregst a langinn med endurteknum bylgjum. ba fer ad reyna 4 Uthald og seiglu sem heilbrigdisstarfsfolk &
reyndar i miklum maeli en pad eru takmork fyrir pvi hversu lengi er haegt ad halda afram vid erfidar og krefjandi
adsteedur. GOOur og naegur hlifdarbdnadur, greidur adgangur ad leidbeiningum, skyrum reglum, upplysingum og
radgjof, gagnsae stjornun, skynsamleg monnunarlikon og fjarhagsleg umbun eru medal peirra atrida sem naudsynlegt
er ad huga ad pegar ménnun i heimsfaraldri er skipulogd. Fyrirsjdanlegur skortur 8 menntudu og vel pjalfudu
starfsfolki, sérstaklega hjukrunarfreedingum, l&eknum og sjukralidum, setur stért strik i reikninginn og er naudsynlegt
ad huga ad pvi strax hvernig maeta eigi peim skorti. pa er einnig mikilveegt ad huga vel ad peim fjolmorgu erlendu
starfsmOnnum sem starfa 4 Landspitala i ymsum storfum. bad félk er af fjolmorgu pjéderni og margt af pvi skilur litla
eda enga islensku. ba getur menningarlegur bakgrunnur einnig buid til nyjar askoranir. Mikilvaegt er ad sinna pessum
hopi vel og til pess parf ad gera rad fyrir tilteknum kostnadi vegna pydinga leidbeininga. Nokkud var kallad eftir
pydingum en enga midlaga adstod var ad fa. Hjukrunarfraedingar fra Filippseyjum og Pdllandi voru fengnir til ad
byda auk pess sem ymsir toku ad sér ad snara gaedaskjolum a ensku og farséttanefnd gaf alltaf at gildandi
sottvarnareglur a islensku og ensku. Mikilvaegt er ad marka stefnu i pessum malum til ad geta pjonustad starfsfolk
sem allra best og pannig tryggt oryggi betur.

34.2 ADSTADA OG BUNADUR

[ fyrri skyrslu var gerd grein fyrir meginstodum hverrar farséttadzetlunar og farséttavidbragds sem eru ménnun,
adstada og bunadur. Hér ad ofan hefur verid gerd frekari grein fyrir ménnunarpaettinum.

Adst6du til einangrunar og fullnaegjandi sdttvarna er abdtavant & Landspitala. Hisnaedi er 8 mérgum stédum og hver
bygging barn sins tima. Margar stofur eru fjélbyli par sem sjuklingar deila salernum og badadstédu. A stofnuninni eru
einungis 5 sjuklingaherbergi med fallandi neikveedum prystingi og hepasiu 4 Utsogi (A7) par sem haegt er beita
udasmitseinangrun a fullnaegjandi hatt auk einnar speglunarstofu & A3 (Fossvogur). Til ad bregdast vid skorti a
herbergjum med neikveedum fallandi prystingi hefur verid farin su leid ad Utbua herbergi med haekkudum prystingi
fordyri (gjorgaesla Fossvogi) eda haekkudum prystingi i fordyri med hepasiu 4 Utsogi (gjorgaesla Hringbraut og
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barnadeild). betta eru mun lakari kostir vid Udasmitseinangrun og teepast fullnaegjandi. A blédlaekningadeild vid
Hringbraut eru herbergi utbuin fyrir varnareinangrun med hakkudum prystingi i fordyri og hepasiu a innblaestri.

A Landakoti eru adstaedur sérlega bagar, eins og fram hefur komid. Par eru fa einbyli, talsvert af tvi- og pribylum og
fa salerni og sturtur dsamt skorti 4 loftreestikerfi & flestum stodum. brengsli eru mikil, sérstaklega i L-almu. Fjolbyli
auka dreifingarhaettu drvera milli sjuklinga sem og su stadreynd ad margir sjuklingar deila salernum og badadstodu. |
K almu hafa tveer deildir verid gerdar upp, einbylum og b6dum fjdlgad asamt pvi ad 6flugt lofraestikerfi er 4 badum
deildum. Mikilvaegt er ad pessari endurnyjun verdi haldid afram og L-alman gerd upp & sama hatt.

Taeki og buinadur eru ein meginstod farséttarvidbragds. [ upphafi parf &tid ad huga ad birgdastddu allra taekja og
leekningavoru dsamt lyfjum og hlifdarbunadi. bessi vidfangsefni purfa ad vera skyrt afmorkud og dbyrgd a peim skyr.

34.3 MIKILVAGI VEL BUINNA RANNSOKNARSTOFA

[ fyrri skyrslu var gerd grein fyrir pvi ad pegar faraldurinn héfst var taekjabunadur til veirugreininga 4 sykla- og
veirufreedideild gamall og med takmarkada afkastagetu. Pad var pvi fyrirsjdanlegt i upphafi ad deildin myndi ekki
anna pvi alagi sem fylgir faraldri af pessari steerdargradu. Ef ekki hefdi komid til adstod islenskrar erfdagreiningar
hefdi myndin litid allt 68ruvisi Ut med mun feerri greiningum og litlum sem engum maoguleikum til skimana.
Grunnurinn ad allri akvardanatoku liggur i greiningum og pvi er lykilatridi ad rannsdknarstofur séu tidé pannig
teekjum bunar og med virkar daetlanir um steekkun ad paer geti skjott brugdist vié auknu alagi.

Endurnyjun taekjabunadar deildarinnar hafdi lotid i laegra haldi fyrir 68rum taekjakaupum um margra éra skeid.
kjolfar efnahagshrunsins 2008 var dregid verulega ur taekjakaupum og geetti peirra dhrifa enn arié 2020 4 sykla- og
veirufraedideild.

Leerddmurinn af pessu er fyrst og sidast sa ad til pess ad geta tekist a vid heimsfaraldur af voldum smitvalda sem
unnt er ad greina a rannsoknarstofum purfa paer ad vera vel teekjum bunar og vel mannadar. Greiningargeta
rannséknarstofa 4 Landspitala setti med réttu ad vera hluti af vidbragdsaaetlun Almannavarna vegna heimsfaraldra.

34.4 COVID-GONGUDEILD

[ fyrri skyrslu farséttanefndar og fylgiskjolum var fjallad itarlega um COVID-géngudeild og hversu vel heppnad
verkfaeri pad reyndist i barattunni vid COVID-19 (fylgiskjal 1, bls. 10, 23 og fylgiskjal 1 i fyrri skyrslu).

Meginlaerddémurinn felst i mikilveegi pess ad setja slika starfsemi 4 fét um leid og teikn eru a lofti um yfirvofandi
faraldur. Ekki sidur er mikilvaegt ad skipuleggja hvernig eigi ad skala nidur starfsemina pegar faraldurinn breytist ur
pvi ad vera tilt6lulega vidradanlegur ut fra daglegum fjélda nyrra smita en flékinn vegna alvarlegra veikinda sem
hann veldur og yfir i ad vera bradsmitandi par sem pusundir greinast & dag en fair veikjast hlutfallslega og enn feerri
burfa sjukrahusinnlégn. i tilfelli COVID-19 olli émikron-afbrigdi veirunnar slikum straumhvérfum réttum tveimur
arum eftir ad fyrstu tilfellin komu fram. ba parf ad breyta verklagi og raunar hugmyndafraedi gongudeildarinnar
bannig ad verkefnin faerist til heilsugaeslunnar en einungis sérhaefdum og floknum tilfellum sé sinnt 4 géngudeild.
Petta krefst samtals og samrads vid heilsugaesluna um allt land auk pess sem adgengi ad sérhaefdri radgjof parf ad
vera gott.

Vert er ad nefna hér ad forstodumadur lyfleekninga- og bradapjonustu asamt medlimum farséttanefndar fundadi
vikulega med 6llum umdamislaeknum sdéttvarna a landinu fra pvi snemma i fyrstu bylgju. bessir fundir voru
mikilvaegir til pess ad stytta bodleidir, midla upplysingum, samraema adgerdir og vinnubrogé og skapa traust og
samstodu.
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34.5 SKIMANIR

[ upphafi pegar greiningargeta var takmorkud voru adeins tekin einkennasyni og sidan syni hja Gtsettum i sttkvi.
Vidtaekar skimanir i samfélaginu voru gerdar af Islenskri erfdagreiningu & nokkrum st6dum 4 landinu & mismunandi
timapunktum i faraldrinum. Landspitali hof ekki ad beita skimun stérra hépa ad radi fyrr en hépsykingin kom upp a
Landakoti haustid 2020. Eftir pad voru skimanir notadar i miklum maeli til ad fylgjast med Utbreidslu og audkenna
smit a6ur en pad nzedi ad breidast Ut. Leerddmurinn hér fyrir naesta faraldur er ad byrja fyrr ad nota vidtaekar
skimanir i fyrirbyggjandi skyni, sé pess nokkur kostur.

34.6 SMITRAKNING

[ upphafi faraldursins var smitrakning ekki skipulégd, heldur & bordi peirra fagmanna sem hringdu i smitada
einstaklinga. Fljotlega var smitrakningateymi Almannavarna sett 4 f6t og m.a. mannad med hjukrunarfreedingum fra
Landspitala. i jés kom ad ekki var hagfellt fyrir spitalann ad hafa rakningu og skipan i séttkvi 4 hdndum annarra adila
og pvi var komist ad samkomulagi um ad Landspitali seei um alla smitrakningu innan spitalans og upplysti
smitrakningateymid um nidurstédur hennar. Med pessu méti var komid i veg fyrir ad tugir starfsmanna lentu i sottkvi
i kringum hverja uppakomu. Spitalinn hefdi fljotlega misst rekstrarhaefi med pvi moti. bvi er mikilvaegur leerdédmur
folginn i pvi ad i svona faraldri parf ad setja a laggirnar sérstakt smitrakningateymi fyrir spitalann sem er mannad af
folki sem gjorpekkir starfsemina og adst6duna. Pa er haegt ad skoda hverja Utsetningu gaumgaefilega og meta hvort
astaeda sé til séttkviar. A sama hatt og COVID-gongudeild parf ad breyta um takt pegar smitin eru ordin pusundir
daglega parf smitrakningateymid einnig ad breyta um takt og haetta ad rekja 4 einhverjum timapunkti.

34.7 HEIMSOKNARBANN

Snemma i faraldrinum var sett algjort heimsdknarbann a Landspitala. bad var mikil breyting fra pvi sem hafdi tidkast i
morg undanfarin ar ad spitalinn veeri opinn adstandendum nzer allan sélarhringinn. Heimsdknarbannid reyndist
morgum pungbaert, sérstaklega i 1jési allrar dvissunnar sem rikti um faraldurinn. Reynt var ad nota taeknina til ad gera
sjuklingum kleift ad eiga myndsimtol vid folkid sitt en pad dugdi skammt i sumum tilvikum. Fljétlega fann
sykingavarnadeild leid til ad leyfa heimsdknir til sjuklinga med COVID-19 og nadi gjérgaesludeildin i Fossvogi fljott
tokum & pvi sem og COVID-legudeildirnar. Avallt var hvatt til pess ad gera undantekningar fra heimséknarbanni pegar
sérstaklega st6d 4 en tregda starfsfolks til pess var nokkur. Ottinn vid ad smit baerist inn i sjuklingahdpa deildanna var
mikill. P4 var einnig talsvert vidbdtaralag sem fylgdi pvi ad taka & méti settingjum og hjalpa peim i hlifdarbuinad og
geeta um leid strongustu séttvarna. Farsottanefnd reyndist nokkud 6rdugt ad slaka 4 heimséknarreglum og pegar
petta er ritad i juni 2023 eru heimsdknir enn talsvert takmarkadar fra pvi sem adur var.

Leerdémurinn er ad algjort heimsdknarbann er Urraedi sem einungis skal beita i mjog stuttan tima vid adstaedur par
sem dvissa er mikil. Avallt er haegt ad leysa mal med réttri notkun hlifdarbinadar og handhreinsun. ba er mikilvaegt
ad huga ad samraemi milli reglna einstakra deilda. Vegna sérstakra adstaedna getur purft ad vikja fra meginreglum en
vinlega parf ad vera unnt ad rokstydja fyrir notendum pjénustunnar hvers vegna tilteknar reglur eigi vid 4 einum
stad en ekki 68rum. bad er stér dskorun og e.t.v. ekki framkvaemanleg en hun zetti ad vera leidarljés vid erfidar og
ibyngjandi adstaedur.

34.8 SALRENN STUBNINGUR VID STARFSFOLK

Pegar almannavarnardstand skapast parf ad huga strax ad lidan starfsmanna og auka adgengi ad studningi, badi
tengt alvarlegum atvikum sem geta komid upp en einnig vegna pess alags sem skapast. Huga parf ad lidan baedi a
medan hamfarir standa yfir og eins eftir ad paer hafa 1idid hja. Alpjédaheilbrigdismalastofnunin dzetlar ad
naudsynlegt sé ad veita markvissan studning og urvinnslu i allt ad tvo ar eftir natturuhamfarir og etla md ad sému
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I6gmal eigi vid hér. Langtimarannséknir munu leida okkur afram hvad pad vardar en ljost pykir nd pegar ad mikilvaegt
er ad huga strax ad pvi hvernig stydja megi vid Urvinnslu starfsmanna a peirri lifsreynslu og dlagi sem faraldurinn olli.

Vert er ad nefna ad a Landspitala hefur verid komid a fét svonefndu Velferdartorgi par sem starfsmenn geti bokad
radgjof hja loggiltum heilbrigdis- og velferdarsérfraedingum. bessi studningur er starfsménnum ad kostnadarlausu.

34.9 VANTINGASTIORNUN

Eins og fram hefur komid hafa medlimir farsottanefndar og starfsmenn sykingavarnadeildar i gegnum &rin itrekad
lyst ahyggjum af husnadi Landspitala i samhengi vid sykingar og faraldra. Skortur a einbylum, prengsli, fjolbyli, fa
salerni og b6d, gamalt hisnaedi og léleg eda engin loftraesing eru medal peirra patta sem beinlinis studla ad dreifingu
smitefna. Hopsykingin & Landakoti, sem farid er yfir i upphafi pessarar skyrslu, er deemi um afleidingar pegar pessir
paettir leggjast saman. bar vid baetist mannekla og vidvarandi skortur & legurymum sem leidir til yfirlagna og enn
meiri prengsla. Pad var ad mati nefndarinnar vidbuid ad slik hépsyking geeti komid upp og pvi komu vidbrogd vid
henni nokkud & ovart. Ekki adeins voru svipadir hlutir ad gerast i flestum 6drum Idndum heldur blasir vid ad pad er
raunveruleg 6gn ad bua svo illa ad sjukrahusi sem raun ber vitni.

Liklegt er ad velgengni spitalans i fyrstu bylgjunni hafi ytt undir vaentingar félks um ad hun héldi afram. Hopsykingin a
Landakoti var ekki eina hdpsykingin sem braust Ut a spitalanum. bvi fer fjarri. Slikar sykingar komu endurtekid upp a
hjartadeild, bradadldrunarlekningadeild, Vifilsstédum, hjarta-og lungnaskurddeild, meltingar-og nyrnadeild.
lungnadeild og svo meetti lengi telja. Feestar peirra rotudu i fjiolmidla en farséttanefnd greindi skilvislega fra peim i
daglegum tilkynningum sinum.

En sykingin & Landakoti var vissulega umfangsmest og hun olli mesta tjoninu hvad vardar mannslif og veikindi
sjuklinga og starfsfolks. Eru pa d6talin seerindin sem opinbera umfjollunin olli mérgum starfsménnum. bad parf pvi ad
vera yfirvoldum og almenningi ljost i upphafi naesta heimsfaraldurs vid hverju megi buast pegar tekid er mid af
adstodu, mannskap, birgdum og taekjabunadi. Gera parf dhaettumat i upphafi par sem allir helstu veikleikar eru
audkenndir og til hvada mdétveegisadgerda er unnt ad gripa.

34.10 VISINDI

Magnus Gottfredsson yfirlaeknir visindadeildar og Hildur Helgadottir

Ekki er & faeri farséttanefndar ad gera itarlega grein fyrir 6llu visindastarfi sem tengdist heimsfaraldri COVID-19 en
eigi ad sidur mikilvaegt ad gera pvi skil. Adur hefur verid fjallad um hlutverk visindalegra vinnubragda og -menningar {
fyrri skyrslu spitalans og pad verdur pvi ekki endurtekid hér (sja bls. 25 i fyrri skyrslu farséttanefndar). bad er hins
vegar naudsynlegt ad undirstrika ad samhlida kliniskri pjénustu var leitast vid ad hvetja til visindalegra rannsdkna og
skdpunar nyrrar pekkingar til ad vinnubrogd veeru sem markvissust og teekju mid af nyjustu pekkingu.

Heimsfaraldur COVID-19 4 eftir ad verda uppspretta rannsdkna og fraedigreina um dkomna
tid. NU pegar hafa birst hundrud pusunda visindagreina um faraldurinn og bdlusetningarnar
og efnividur er naegur. islenskir rannsakendur hafa ekki 14tid sitt eftir liggja og pegar hratt er
leitad i gagnagrunni @ bord vid PubMed undir leitarordi COVID- Iceland, pa koma strax upp

3 um 250 greinar (juni 2023). Landspitali og starfsmenn hans eiga par vida hlut ad mali. Frjott
rannsoknarsamstarf komst fljott 4 milli Landspitala og utanadkomandi adila innan lands sem utan. Skemmst er ad
minnast fjslmargra birtra greina sem unnar voru i samstarfi vid islenska erfdagreiningu (iE). Margir adrir
rannsakendur birtu greinar um faraldurinn par sem notast var vid islensk gégn, sem vert er ad benda 4. Til deemis er
yfirlit yfir nokkrar peirra ad finna i heimildalista aftast i pessu skjali.

bpar ma nefna greinar um COVID-gongudeildina, s.s. yfirlitsgrein yfir hvernig farid var ad pvi ad hafa alla smitada a
landinu i samraemdu eftirliti (1) og 6nnur grein sem fjalladi um hvernig dahaettumatid sem lagt var til grundvallar i
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eftirlitinu var Utfaert og préad (2), grein um breytta nalgun heilsugaeslunnar (3), grein um laerdém af faraldrinum i
Grikklandi, slandi, Nyja-Sjalandi og Singapore (4) og einnig grein um samanburd 4 vidbrogdum vid faraldrinum &
Nyja-Sjalandi og islandi eda peim tveimur OECD-I6ndum sem vegnadi best i faraldrinum hvad vardar alvarleg veikindi
og daudsfoll (5).

Pa ma nefna samanburdarrannsdkn a einkennum punglyndis, andlegri velferd og neyslu vimuefna hja unglingum fyrir
og eftir COVID-19 4 islandi (6), rannsékn sem kannadi breytta nalgun vardandi inngrip i faedingu og fyrirburafeedingar
(7), lysingu 4 tilfelli fyrsta sjuklingsins sem fékk tocilizumab vid COVID-19 & islandi (8), umfjéllun um haa tidni smits
hja vel bélusettum israelskum ferdamonnum til islands (9), rannsékn & endursmiti i dmikron-bylgjunni (10), frasogn
af pvi hvernig hjukrunarstyrd simapjonusta préadist (11, 15), rannsékn a utkomu gjérgaeslumedferdar hja COVID-
sjuklingum i fyrstu bylgju (12), rannsékn & lungnabreytingum a sneidmyndum hja sjuklingum med COVID-19 (13),
kénnun a afstédu foreldra til bélusetninga barna gegn COVID-19 (14), rannsdkn a kulnun hja hjikrunarnemum a
faraldurstimum (16), rannsékn & kliniskri birtingarmynd sykingar af voldum SARS-CoV-2 (17), grein sem lysti pvi
hvernig 23 heilbrigdisstarfsmenn sem voru voru Utsettir vid endurlifgun sluppu vid smit(18) og loks rannsékn & SARS-
CoV-2-sykingu i bérnum 4 islandi (19).

Pa var 2. tbl. Timarits hjukrunarfreedinga arid 2020 ad mestu helgad COVID-19 (20) og fagtimarit sjukrapjalfara 1.
tbl.2021 var einnig helgad sjukrapjalfun og COVID-19 (21). Sidast en ekki sist er vert ad nefna tvaer umfangsmiklar
rannsoknir sem unnar voru i samvinnu vid [E, annars vegar & notkun radgreiningar & SARS-CoV-2 til ad fylgjast med
Utbreidslumynstri mismunandi afbrigda veirunnar (22) og hins vegar rannsdkn 8 moétefnamyndun eftir smit (23). beer
eru deemi um rannséknir sem voktu pegar i stad mikla alpjédlega athygli eins og fjélmargar tilvitnanir bera vott um.
Allmargar greinar eru i birtingarferli og er ekki getid hér.

Ekki verdur fjallad um visindarannséknir a krefjandi timum heimsfaraldurs an pess ad minnst sé ad patt sidanefnda a
beirri vegferd, en baedi Visindasidanefnd og sidanefnd heilbrigdisrannsékna a Landspitala breyttu verklagi sinu til ad
pbjéna rannsakendum og skjélsteedingum heilbrigdiskerfisins betur, m.a. leitudust peer vid ad hrada faglegu mati og
afgreidslu umsdkna um rannséknir an pess ad sla af faglegum krofum. Ad sama skapi var leitast vid innan spitalans ad
gera mikilvaeg gogn adgengileg rannsakendum eins fljott og verda matti, an pess ad dregid veeri Ur 6ryggiskrofum.
Hlidsteedar breytingar 4 vinnubrogdum sidanefnda og eftirlitsadila voru einnig dberandi vida erlendis, t.d. hja
Lyfjastofnun Evrépu. Loks er vert ad geta pess ad heimsfaraldurinn vard til pess ad uppsetning stérra fj6lpjodlegra
medferdarrannsdkna breyttist i grundvallaratridum og verdur vart aftur snuid.

Ofangreind umfj6llun er adeins brot af pvi sem vert veeri ad rifja upp en synir pé vel fjdlbreytnina og
hversu verdmaeta pekkingu er haegt ad skapa undir erfidum kringumstaedum ef samvinna er géd og
adstaedur til rannsékna hagfelldar. Pessi reynsla verdur vonandi hvatning til eigenda spitalans um ad
RN efla getu Landspitala og hinna 6flugu starfsmanna hans til ad bregdast vid komandi askorunum.
Frodlegt verdur ad fylgjast afram med dhrifum faraldursins & samfélog, ahrifum & bérnin sem voru
lokud inni i faraldrinum, unglingana sem misstu af félagslifinu og heilbrigdisstarfsfélkid sem stéd i framlinu dsamt
langtimadahrifum COVID-19 & heilsu, svo eitthvad sé nefnt.

35 LOKAORD

i pessari skyrslu hefur verid farid yfir 61l helstu vidbrogd Landspitala vid sidari bylgjum heimsfaraldurs COVID-19.
Atburdaras pridju og fjérdu bylgju er rakin, gerd grein fyrir spalikani, sdttvarnaradgerdum, hlutverki
sykingavarnadeildar, lzerdémi sykla-og veirufraedideildar, abkomu sjukrapjalfunar, undirbuningi og framkvaemd
bolusetninga, ahrifum faraldursins & bidlista eftir skurdadgerdum, vidbrogdum hinna ymsu deilda og svida,
innkaupum, hlutverki adfanga og umhverfis, verkefnum lyfjapjénustu, upplysingataekni og upplysingamidlun,
adkomu gedpjonustu ad farséttarhisum, mannaudsmalum, ménnun i hjikrun, studningi vid starfsfélk, sjuklinga og

skjélsteedinga COVID-gbngudeildar, born og COVID-19, konur og COVID-19, vidbragdsaaetlun vegna farsétta, asamt
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bvi ad prir forstjorar greina fra sinu sjonarhorni a faraldurinn. ba er dreginn laeerddmur af pessari reynslu sem vonandi
nytist vid undirbdning og framkvaemd i naestu farsott.

Vida var leitad fanga eftir efni. Undirritud 6skadi eftir innleggi fra fjslmérgum og enn adrir budu fram efni. Ahugavert
er ad pad reyndist morgum erfitt ad fara til baka og rifja upp pessa tima. Sammerkt med flestum var dkvedinn
S6hugur gagnvart verkefninu, félk hikadi vid ad fara inn i pessar minningar og rifa upp sarin. Annad sem var aberandi
var minnisleysi eda breyttar minningar, p.e. mérg mundu ekkert eftir tilteknum atburdum, ekki eftir pvi i hvada r6d
hlutir gerdust og efudust naestum um ad hafa verid a stadnum. Undirritud er par engin undantekning. Vid lestur
tilkynninga farséttanefndar og vid gerd timalinu fyrir faraldurinn i heild, rak mig oftar en ekki i rogastans yfir
atburdum sem ég hafdi p6 sjalf skrasett og birt. Eitt persénulegt daemi vardar utanlandsferd sem var fyrirhugud milli
jola og nyars 2021. ba var dmikron bylgjan i fullum gangi og ekki heimangengt fyrir verkefnastjéra farséttanefndar.
Ari sidar pegar ég reyndi ad rifja upp af hverju ég hefdi haett vid ferdina pa var fatt um svér fyrr en timalinan svipti
hulunni af pvi.

Pbgn, afneitun og minnisleysi eru vidbrégd sem polendur afalla syna gjarnan. betta er vel pekkt fyrirbaeri eftir ymis
konar hamfarir s.s. jardskjalfta, snjéflod og skipsskada. Heimsfaraldur COVID-19 var afall fyrir allt samfélagio og allan
heiminn raunar. beir sem stddu i eldlinunni @ Landspitala hvort sem pad var vid umoénnun sjuklinga med COVID-19,
stjérnun spitalans, smitrakningu, 6flun adfanga, 6ryggisgaeslu, sjuklingaflutninga og svo maetti lengi telja urdu i raun
fyrir endurteknum aféllum med hverri nyrri bylgju.

Eg hef hvatt félk eindregid til ad leggja til efni i pessa skyrslu, baedi til ad vardveita séguna og laerdéminn fyrir naesta
faraldur en ekki sidur til ad leitast vid ad heila hugann med pvi ad horfast i augu vid pessa fordeemalausu tima,
vidurkenna ahrifin sem peir hofdu 3 tilfinningalif, minningar og lidan og vonandi saettast vid pessa erfidu en samt
dyrmaetu reynslu.

pad er mikilveegt ad huga ad velferd starfsfélks 8 medan 4 hamférum stendur, en ekki sidur ad peim loknum.
Langtimaeftirfylgd og urvinnsla skiptir hofudmali vid ad efla starfsfolk og stefna ad pvi ad pad komi sterkara ut ur
atburdunum en sé ekki laskad til frambudar og par med illa i stakk buid til ad takast 4 vid nyjar askoranir.

36 PAKKIR

Undirritud kann samstarfsfélki miklar pakkir fyrir lidsinni vid gerd pessarar seinni skyrslu farséttanefndar um
vidbrogd Landspitala vid heimsfaraldri COVID-19. Leitad var til fjdlmargra um efni og brugdust allir vel vid. ba gafu sig
fram nokkrir adilar eftir ad fyrri skyrslan var birt a vef spitalans pann 10. febrdar 2023 og éskudu eftir ad leggja til
efni sem var ad sjalfsogdu vel pegid.

Eftirfarandi [6gdu til efni i skyrsluna eda adstodudu vid gerd hennar @ annan hatt:

Agnar Bjarnason smitsjukdémalaeknir
Agnes Smaradottir yfirlaeknir

Andri Olafsson deildarstjori

Anna Maria bdrdardottir verkefnastjori
Anna Sigrun Baldursdottir fyrrv. framkvaemdastjori
Arnprudur Jénsdottir deildarstjori

Bara Benediktsdéttir mannaudsstjori
Berglind Chu sérfraedingur i hjukrun
Berglind Gudmundsdattir yfirsalfreedingur
10 Birna Helgaddttir forst6dumadur

11. Bjorn Jonsson deildarstjori

12. Diana Osk Oskarsdéttir teymisstjori
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Elisabet Benedikz yfirlaeknir

Elisabet Gudmundsdottir verkefnastjori

Erna Knutsdottir gaedastjori

Gudlaug Rakel Gudjénsdottir fyrrv. framkvaemdastjéri
Gudny Valgeirsdottir framkveemdastjori
Gudrun Arny Gudmundsdéttir deildarstjori
Gunnar Helgason verkefnastjori

Gunnar Runar Matthiasson deildarstjori
Halldér Marteinsson bdkasafnsfraedingur
Helga Sif Fridjénsdottir sérfreedingur i hjukrun
Holmfridur Erlingsddttir verkefnastjori

Hulda Hjartardéttir yfirlaeknir

Hrund Magnusdottir deildarstjori

Hrund Sch. Thorsteinsson deildarstjori

Ingunn Steingrimsdottir verkefnastjori

ina Bjorg Hjalmarsdéttir deildarstjori

iris Jonsdéttir grafiskur hénnudur

Jén Baldvin Halldérsson vefritstjori

Karl Andersen fyrrv. forstodumadur

Kolbrun Palsdéttir yfirlaeknir

Kristjan Pér Valdimarsson deildarstjori
Magnus Birgisson verkefnastjori

Magnus Gottfredsson yfirlaknir

Margrét Birna Andrésdéttir yfirlaeknir
Margrét Gudjonsdottir fyrrv. forstodumadur
Nanna Briem framkvaemdastjori

Ol6f R. Amundadéttir sérfraedingur i sjukrapjalfun
Pall Matthiasson fyrrv. forstjoéri

Runélfur Palsson forstjoéri

Rognvaldur J6hann Seemundsson préfessor
Selma Mariusdéttir deildarstjori

Sif Hansdottir yfirlaeknir

Sigridur Gunnarsdottir fyrrv. framkvaemdastjori
Sélveig Steinunn Palsdéttir sjukrapjalfari
Stefania Arnardottir deildarstjori

Sveinn Gudmundsson yfirleeknir.

Témas bér Agustsson framkvaemdastjori
Vigdis Hallgrimsdéttir framkvaemdastjori
porkell Porkelsson ljosmyndari

Reykjavik 30. juni 2023
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37 FYLGISKIOL

37.1 FYLGISKIAL 1 - FYRRI SKYRSLA FARSOTTANEFNDAR UM HEIMSFARALDUR COVID-19
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/COVID-19-skyrsla-
1 farsottanefnd landspitala februar 2023.pdf

37.2 FYLGISKIAL 2 — VINNUREGLUR FARSOTTANEFNDAR UM FUNDARGERDIR OG VINNUGOGN
https://www.landspitali.is//library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-
19/vinnureglur farsottanefndar um fundargerdir og vinnugogn 111120.pdf

37.3 FYLGISKIAL 3 — TIMALINA BYLGJU 3 0G 4 1 CoVID FARALDRI FRA 30.6. 2021-11.10. 2022
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/timalina_bylgju 3-
4 i covid-faraldri 300621-111022.pdf

37.4 FYLGISKIAL 4 — AHETTUMAT FYRIR LANDSPITALA VEGNA COVID-19 — BREF FORSTIORA OG

FARSOTTANEFNDAR TIL HEILBRIGDISRADUNEYTIS 15. OKTOBER 2021
https://www.landspitali.is//library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-
19/ahaettumat fyrir landspitala vegna covid-19 minnsblad%20til%20heilbrigdisraduneytis 151021.pdf

37.5 FYLGISKIAL 5 - COVID-19 HOPSYKING A LANDSPITALA — BRADABIRGDASKYRSLA
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/COVID-
19 hopsyking a landspitala skyrsla lovisa-bjork-olafsdottir.pdf

37.6 FYLGISKIAL 6 - COVID-19 HOPSYKING A LANDSPITALA. GLERUKYNNING
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/COVID-
19 hopsyking a landakoti glaerukynning lovisa bjork olafsdottir.pdf

37.7 FYLGISKIAL 7 — NIDURSTADA RANNSOKNAR EMBZTTIS LANDLEKNIS A HOPSYKINGU AF VOLDUM SARS-

CoV-2 A LANDAKOTI OKTOBER 2020

https://www.landspitali.is//library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-
19/nidurstada_rannsoknar_embaettis landlaeknis a hopsykingu af voldum SARS-CoV-2 a Landakoti oktober 2020.pdf

37.8 FYLGISKIAL 8 — LANDSPITALI A NEYDARSTIGI — STADA MALA — BREF FORSTJORA TIL HEILBRIGDISRADHERRA

10. MARS 2022
https://www.landspitali.is//library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-
19/landspitali a neydarstigi stada bref til heilbrigdisradherra 100322.pdf

37.9 FYLGISKIAL 9 — VIDBRAGDSAZTLUN VEGNA FARSOTTA — HELSTU SKIPULAGSVERKEFNI A MISMUNANDI

STIGUM
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-
19/vidbragdsaaetlun vegna farsotta 160223.pdf
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https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/COVID-19-skyrsla-1_farsottanefnd_landspitala_februar_2023.pdf
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/COVID-19-skyrsla-1_farsottanefnd_landspitala_februar_2023.pdf
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/vinnureglur_farsottanefndar_um_fundargerdir_og_vinnugogn_111120.pdf
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/vinnureglur_farsottanefndar_um_fundargerdir_og_vinnugogn_111120.pdf
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/timalina_bylgja3_4_300621_11102022.pdf
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/timalina_bylgja3_4_300621_11102022.pdf
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/ahaettumat_fyrir_landspitala_vegna_covid-19_minnsblad%20til%20heilbrigdisraduneytis_151021.pdf
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/ahaettumat_fyrir_landspitala_vegna_covid-19_minnsblad%20til%20heilbrigdisraduneytis_151021.pdf
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/COVID-19_hopsyking_a_landspitala_skyrsla_lovisa-bjork-olafsdottir.pdf
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/COVID-19_hopsyking_a_landspitala_skyrsla_lovisa-bjork-olafsdottir.pdf
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/COVID-19_hopsyking_a_landakoti_glaerukynning_lovisa_bjork_olafsdottir.pdf
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/COVID-19_hopsyking_a_landakoti_glaerukynning_lovisa_bjork_olafsdottir.pdf
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/nidurstada_rannsoknar_embaettis_landlaeknis_a_hopsykingu_af_voldum_SARS-CoV-2_a_Landakoti_oktober_2020.pdf
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/nidurstada_rannsoknar_embaettis_landlaeknis_a_hopsykingu_af_voldum_SARS-CoV-2_a_Landakoti_oktober_2020.pdf
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/landspitali_a_neydarstigi_stada_bref_til_heilbrigdisradherra_100322.pdf
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/landspitali_a_neydarstigi_stada_bref_til_heilbrigdisradherra_100322.pdf
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/vidbragdsaaetlun_vegna_farsotta_160223.pdf
https://www.landspitali.is/library/Sameiginlegar-skrar/Gagnasafn/Rit-og-skyrslur/COVID-19/vidbragdsaaetlun_vegna_farsotta_160223.pdf
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